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23-C-0011

Pour rendu exécutoire
Publié le 16/02/2023

Le Président de la Métro
Pour le Président
Le Directeur -

METROPOLE Ama

EUROPEENNE DE LILLE

23-C-0011

Séance du vendredi 10 février 2023
DELIBERATION DU CONSEIL

BUDGET PRIMITIF - BUDGET GENERAL - EXERCICE 2023

l. Rappel du contexte

Le budget général retrace les activités de nature administrative de la Métropole
Européenne de Lille, non assujetties a TVA. Il est soumis a la nomenclature
comptable M57. Il s’agit d’'un budget exprimé en montants TTC récupérant la TVA
grevant ses investissements au travers du Fonds de Compensation de la TVA
(FCTVA).

Toutefois, certaines activités soumises a TVA, pour lesquelles la réglementation
n'impose pas de budget séparé, sont retracées au sein du budget général (secteurs
distincts) : restaurant communautaire, revenu des immeubles, Stade Pierre Mauroy
et certaines délégations et exploitations de services publics. Ces secteurs distincts
font 'objet d’'une annexe budgétaire " Liste des services assujettis a la TVA et non
érigés en budget annexe" rendant compte des charges et produits liés a I'activité.

Budget Da}te. de Typg d.e Nomenclature Gestion de la TVA
création service public | comptable
L Budget TTC
Geéneéral [01/01/1968 | SPA M 57 Secteurs distincts TVA

Conformément aux dispositions de larticle L. 5217-10-2 du Code général des
collectivités territoriales (CGCT), le Président du Conseil de la Métropole présente,
préalablement aux débats sur le projet de budget, un rapport sur la situation en
matiere de développement durable intéressant le fonctionnement de la Métropole,
les politiques qu'elle méne sur son territoire et les orientations et programmes de
nature a améliorer cette situation.

Le rapport annuel développement durable, en annexe n°l de la présente
délibération, reflete la transversalité des actions engagées ou poursuivies par la
Métropole.

En outre, conformément aux dispositions de [larticle L2311-1-2 du CGCT
préalablement aux débats sur le projet de budget, le Président de la Métropole
présente un rapport sur la situation en matiere d'égalité entre les femmes et les
hommes intéressant le fonctionnement de la Métropole, les politiques qu'elle méne
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sur son territoire et les orientations et programmes de nature a améliorer cette
situation.

A cet effet, le rapport présenté en annexe 2, illustre la démarche de responsabilité
sociale dans laquelle la Métropole s'est engagée en matiére d'égalité entre les
femmes et les hommes.

Les budgets consolidés sont présentés en détail en annexe n°3. Chaque budget (le
budget général et 6 budgets annexes) fait I'objet d’'une délibération spécifique.

Il. Objet de la délibération

1. Présentation du budget général

En 2023, la masse budgétaire globale (mouvements réels et mouvements d’ordre)
s’éléve a 1 764,7M€ et se répartit de la maniere suivante :

- section de fonctionnement : 1 096,4 M€, soit 62,1 %.
- section d’investissement : 668,3 M€, soit 37,9 %.

La balance de I'exercice 2023 est jointe en annexe n°5 et 'annexe correspondant a
la Charte Gissler tous budgets au ler janvier 2023 est jointe en annexe n°6.

2. Evolution des masses budgétaires

L’analyse du budget primitif est réalisée sur les mouvements réels hors ligne de
trésorerie et refinancements de dette (mouvements équilibrés en dépenses-recettes).
Les masses budgétaires réelles représentent 1 363,2M€ et progressent de +13,4M€
(+1%) par rapport au BP 2022.

Evolution des masses budgétaires
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3. Section de fonctionnement

a) Les dépenses

Chapitres BP 2021 BP 2022 BP 2023 Evo. en valeur E:?%
Atténuations de produits dont AC et DSC 247 904 500 247 684 452 247 684 452 0 0,0%
Subventions et participations * 193 654 914 186 062 535 193 868 068 7 805 533 4,2%
Charges a caractere général 241 478 794 239 586 412 269 995 245 30 408 833 12,7%
Charges de personnel 137 680 621 139 049 167 146 658 066 7 608 899 5,5%
Charges exceptionnelles 230 000 230 000 235 000 5 000 2,2%
Charges diverses 880 271 859 079 1114 829 255 750 29,8%
Dépenses de gestion et except. 821 829 100 813 471 645 859 555 660 46 084 014 5,7%
Charges financiéeres 25 253 527 22 481 975 24081 077 1599 102 7,1%
Frais financiers 25 253 527 22 481975 24081077 1599 102 7,1%
Total hors changements de périmeétre 847 082 627 835 953 620 883 636 737 47 683 116 5,7%
Changements de périmetre ** 11 232 500
Total 858 315 127 835953 620 883 636 737 47 683 116 5,7%

* Montant BP2021 hors plan de relance de 11,2 M€
** Pour BP 2021, plan de relance

Les dépenses de fonctionnement s’élévent a 883,6M€ en augmentation de +5,7%
par rapport au BP 2022.

Les atténuations de produits représentent 28% des dépenses de fonctionnement
(247,7M€) et sont composés quasi exclusivement des reversements aux communes
pour 246,2ME€ :
- L’attribution de compensation, stable par rapport au BP 2022, s’établit a
219,3M€,
- La dotation de solidarité communautaire (DSC) est stable également et
s’établit a 27M€.
- Le solde des atténuations de produits est composé de 1,5M€ de
reversements de taxes.

Les subventions et participations représentent 193,9M€, soit 21,9% des dépenses
de fonctionnement. Elles augmentent de +7,8M€ (soit +4,2%) par rapport au budget
primitif 2022.

Cette augmentation des subventions s’explique notamment par la hausse de la
participation obligatoire au Service Départemental d’Incendie et de Secours (SDIS).
Cette participation augmente de +3,5M€ (soit +7,3% par rapport au BP 2022) et
atteint 51,2M€, en lien avec les effets de I'évolution de l'inflation.

Les subventions d’équilibre versées aux budgets annexes, qui s’établissent a un total
de 67,8M€, augmentent quant a elles de +3,8M€ par rapport au BP 2022 et se
répartissent ainsi :
- Une subvention de 7,5 M€ (-0,06 M€) au budget annexe activités
immobilieres et économiques ;
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- Une subvention de 60,3 M€ (+3,9 M€) au budget annexe transports, dont
5,3M€ au titre de l'intégration tarifaire.

A ces montants s'ajoute la participation eaux pluviales au budget annexe eau, pour
un total de 6M€ (stable par rapport au BP 2022).

Les charges a caractere général (270M€) augmentent de +30,4M€/BP 2022 (soit
+12,7%). Elles représentent 30,6% des dépenses de fonctionnement. Cette
progression s’explique principalement par :
L’évolution des dépenses liées a la collecte et au traitement des déchets
meénagers du fait du choc d’inflation et de I'évolution des tonnages traités:
+21,6M€/ BP 2022 (+14,7%) ;
La hausse des dépenses d’électricité: +3,9M€/BP 2022 ;
L’organisation de la Coupe du Monde de Rugby (2,5M€ en 2023) ;
Le renforcement (+2M€ par rapport au BP 2022) du budget favorisant la
baisse des émissions des gaz polluants avec notamment avec la mise en
ceuvre du dispositif éco-bonus, visant a inciter le changement des
comportements liés a la mobilité.

Les charges de personnel (146,7M€) évoluent de +7,6M€ par rapport a 2022
(+5,5%) et représentent 16,6% des dépenses de fonctionnement. L'état des
dépenses de personnel est présenté a 'annexe B9 de la maquette budgétaire. Ces
crédits correspondent a 2 402 agents en effectifs pourvus (2 243 titulaires et 159 non
titulaires).

Les charges exceptionnelles (0,24M€) sont en |égere augmentation par rapport au
BP 2022 (+2,2% soit+5K€)

Les charges diverses représentent 1,1M€ et sont en augmentation de +0,26 M€ par
rapport au BP 2022.

Enfin, les charges financiéres s’éléevent a 24,1M€ (+1,6M€ soit +7,1% par rapport
au BP 2022) et représentent 2,7% des dépenses de fonctionnement. Cette évolution
est liée a la hausse des taux d’intérét.
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Répartition des dépenses de fonctionnement
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b) Les recettes

BP 2021 BP 2022 BP 2023 en'i‘;?éur Evo. en %

Recettes fiscales de substitution ala TP 374 931 000 364 074 000 384 977 000 20 903 000 57%
Cotisation Fonciéere Entreprise 148 006 000 128 218 000 136 101 000 7 883 000 6,1%
Cotis. Valeur Ajoutée Entrep. 99 897 000 96 995 000 103 892 000 6 897 000 7,1%
Fraction de TVA 116 110 000 121 385 000 125 677 000 4292 000 3,5%
Taxe Habitation 4 433 000 3426 000 4931 000 1 505 000 43,9%
Imp. forfait. entrep. Réseaux 4 660 000 4969 000 5387 000 418 000 8,4%
Taxe Add. Foncier Non Bati 1825 000 1781 000 1689 000 -92 000 -5,2%
Gemapi 0 7 300 000 7 300 000 0

Taxe Enlévement Ordures Mén. 141 155 000 146 038 000 170 552 000 24 514 000 16,8%
Taxes Surfaces Commerciales 13 170 000 13 438 000 13 144 000 -294 000 -2,2%
Dotations 338 453 267 362 799 267 364 612 267 1813 000 0,5%
DGF 214581 000 211 169 000 210 379 000 -790 000 -0,4%
Compensations Fiscales 4092 000 31 850 000 34 453 000 2 603 000 8,2%
Dot. Compensation Réforme TP 41 103 000 41 103 000 41 103 000 0 0,0%
Fds Nat. Gar. Ind. de Ress. 78 677 267 78 677 267 78 677 267 0 0,0%
Transferts de compétences 39735973 38 705 973 39 457 473 751 500 1,9%
Attribution de Compensation du département 34269 973 34 269 973 34 269 973 0 0,0%
Taxe de séjour 3 500 000 2 500 000 3500 000 1 000 000 40,0%
Recettes Espace Naturel Métropolitain 1966 000 1 936 000 1687 500 -248 500 -12,8%
Refacturations 11 530 456 10 829 897 10 829 897 0 0,0%
Refacturation Sourcéo 2 640 000 2500 000 2 500 000 0 0,0%
Refacturation masse salariale fonctions support 5022 359 4902 007 4902 007 0 0,0%
Refacturation codts environnementaux 3868 097 3427 890 3427 890 0 0,0%
Autres 83672238 85 564 646 85 624 651 60 005 0,1%
Attribution de Compensation des communes 1999 000 1999 000 1999 000 0 0,0%
FPIC 15 597 000 16 178 000 16 926 000 748 000 4,6%
Stade Pierre MAUROY 11 780 000 13 799 000 13 222 000 -577 000 -4,2%
FCTVA 2 000 000 1 000 000 1 000 000 0 0,0%
Autres 52 296 238 52 588 646 52 477 651 -110 995 -0,2%
Total 1002 647 934 1021 449 783 1069 197 288 47 747 505 4, 7%
Total (Hors hausse du taux de Teom) 1002 647 934 1021 449 783 1054 637 288 33187 505 3,2%

Les recettes de fonctionnement inscrites au BP 2023 s’élévent a 1 069,2 M€ et
progressent de +47,7M€ par rapport au BP 2022 (soit +4,7%).

Le BP 2023 est construit avec une hausse de 1,25 point du taux de la Taxe
d’Enlévement sur les Ordures Ménageéres (TEOM). Hors évolution du taux de TEOM,
I'évolution des recettes de fonctionnement est de +33,2M€/BP 2022 (soit +3,2%).

Les recettes fiscales du budget général s’élévent a 568,7M€ (53,2% des recettes)
et sont en augmentation de +45,1 M€/BP 2022 (soit +8,6%). Hors évolution du taux
de TEOM, I'évolution des recettes de fiscalité est de +30,6ME/BP 2022 (soit +5,8%).

Les principaux produits fiscaux du budget général sont :
- la taxe denléevement des ordures ménageres (170,6M€, +24,5M€)
caractérisée par la hausse de 1,25 point du taux de TEOM (dont I'évolution de
13,39% a 14,64% sera proposée a ce méme Conseil métropolitain) ;
- la cotisation fonciére des entreprises (136,1M€, +7,9M€) ;
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- la fraction de TVA compensant la suppression de la taxe d’habitation sur les
résidences principales (125,7M€, +4,3 M€) ;
- la cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises (103,9M€, +6,9M€).

Ces évolutions sont liees a I'effet de l'inflation pour certaines taxes (fraction de TVA
et CVAE compensée) et a la revalorisation des bases fiscales pour d’autres : en
effet, la loi de finances initiale pour 2023 porte une actualisation de +7,1% des
valeurs locatives dites « non révisées ». Cela concerne les locaux d’habitation
(TEOM, TH résidences secondaires), mais aussi celles des locaux industriels et la
cotisation minimum de CFE. Les bases des locaux professionnels dits « révisés »
n‘augmentent quant a elles que de 0,7%.

Les dotations et compensations de I’Etat représentent 34,1% des recettes du
budget général et atteignent 364,6M€. Elles augmentent (+1,8M€ soit +0,5%) de
BP a BP sous l'effet conjugué d’évolutions différenciées. D’'une part, notamment, la
nouvelle compensation de CFE percue par la MEL pour la réduction de moitié de la
valeur locative des établissements industriels qui s’établit a 28,6 M€ (+2M€). D’autre
part, comme chaque année, le produit de la dotation globale de fonctionnement qui
continue de baisser (-0,8M€).

Les recettes liées aux transferts de compétences réalisés en 2016 et 2017
représentent 39,5 M€ en 2023, en hausse de +0,8 M€ du fait de la progression du
produit de la taxe de séjour par rapport au niveau du BP 2022 (retour au niveau
avant crise sanitaire).

Les recettes de refacturation s’élévent a 10,83M€. Ces recettes, acquittées par les
budgets annexes, sont mises a jour annuellement.

Les autres recettes de fonctionnement représentent 85,6 M€, soit +0,06 M€ par
rapport au BP 2022 (8% des recettes de fonctionnement). Ces produits sont
principalement composés :

- des recettes liées aux politiques publiques : parcs de stationnement Euralille

pour 13,6 M€ (+3,1 M€), éco-organismes pour 9 M€ (+1,6 M€),

- de la part fonctionnement du FCTVA (1 M€, stable par rapport au BP 2022),

- du FPIC (16,9 M€ soit +0,7 M€ par rapport au BP 2022),

- des recettes liées au stade Pierre Mauroy (recettes garanties, loyer, contrat

de partenaire : 13,2 M€),

- et des attributions de compensation versées par les communes pour 2 M€.
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Répartition des recettes de fonctionnement
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4. Section d’investissement
a) Les dépenses
Dépenses BP 2021 BP 2022 BP 2023 Evol. en valeur EV°'“;,L°" en
Etudes 39 005 152 34 534 740 31556 212 2978528 -8,6%
Subventions d'équipement 94 454 367 108 995 801 102 972 159 -6 023 642 -5,5%
Travaux 180 978 954 210 355 600 194 670 900 -15 684 700 -7,5%
Acquisitions 49 160 821 38 455 427 32 405 269 -6 050 158 -15,7%
Avances consolidables 28 468 633 19 800 725 13 725 524 -6 075 201 -30,7%
Autres 14 729 801 15 559 572 19 343 452 3783 880 24,3%
Dépenses d'inv. Hors dette 406 797 728 427 701 865 394 673 516 -33 028 350 7.7%
Amortissement de la dette 81528 278 86 181 278 84 924 278 -1 257 000 -1,5%
Total 488 326 006 513 883 143 479 597 794 -34 285 350 -6,7%

Les dépenses d’investissement inscrites au BP 2023 représentent 479,6M€ et
diminuent de 34,3 M€ (-6,7%) par rapport au budget primitif 2022. Hors
amortissement de la dette, les dépenses réelles d’investissement diminuent de 33
M€ par rapport au BP 2022 et atteignent 394,7 M€.

Elles sont composées :
- d’études : 31,6 M€ (-3 M€ par rapport au BP 2022),
- de subventions d'équipement : 103 M€ (-6 M€ par rapport au BP 2022),
- de travaux : 194,7 M€ (-15,7 M€ par rapport au BP 2022),
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- d’acquisitions : 32,4 M€ (-6,1 M€ par rapport au BP 2022),
- d’avances consolidables : 13,7 M€ (-6,1 M€ par rapport au BP 2022),
- d’autres dépenses : 19,3 M€ (+3,8 M€ par rapport au BP 2022).

Ces montants du budget général se répartissent ainsi entre les commissions
thématiques :

- Aménagement durable du territoire, urbanisme, logement, politique de la ville,
habitat, planification, gens du voyage, stratégie et action fonciére : 115,9 M€,
soit 29.4% des dépenses d’investissement hors dette.

Les principales enveloppes de cette politique sont les suivantes :

e 53,7 M€ pour le logement et I'habitat dont 32,9M€ pour la rénovation des
parcs de logements publics et prives, 11,9M€ pour l'offre nouvelle de
logements et 4,4M€ pour la rénovation des quartiers anciens ;

e 40 M€ pour la politique d’aménagement dont 21M€ pour les grands projets :
2,7 M€ pour l'opération « Villeneuve d’Ascq — Grand Angle », 5M€ pour
'opération « Lille FCB » ; 3M€ pour le fonds de concours école, 7,2 M€ pour
le renouvellement de la ville ou encore 5,6M€ pour 'aménagement des zones
d’habitat;

e 18,2 M€ pour la politique de la ville et notamment 17,6M€ pour le Nouveau
Programme de Renouvellement Urbain (NPRU) ;

e 3,2 M€ pour les actions en faveur des gens du voyage et 0,8M€ pour la
stratégie d’'urbanisme.

- Espaces publics, voirie, vidéo-surveillance : 120M€, soit 30,4% des dépenses
d’investissement hors dette.

Ces dépenses se répartissent entre :

¢ |a maintenance de la voirie existante pour 39 M€ ;

e les travaux de voirie incluant la création ou la modernisation des pistes
cyclables pour 26,4 M€,

¢ le développement des grandes infrastructures routieres pour 13 M€ ;

¢ le partage et la qualité des espaces publics pour 41,5 M€.

- Climat, transition écologigue, énergie, eau, assainissement, GEMAPI, résidus
urbains, espaces naturels, agriculture : 63M€, soit 16% des dépenses
d’investissement hors dette.

La déclinaison de ce budget est la suivante :

e 30,3 M€ pour la propreté de I'espace public, la prévention, la collecte et le
traitement des déchets dont 14,4M€ pour la modernisation des centres de tri,
5,1 M€ pour le déploiement des Points d’Apports Volontaires (PAV) et 4,6M€
pour le CVE et le CVO,
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e 19,8 M€ pour I'agriculture et les espaces naturels métropolitains (ENM) dont
8,3 M€ affectés au Plan bleu, 10M€ pour I'animation et le développement des
ENM et enfin 1,4M€ pour 'agriculture,

e 10 M€ pour le climat, la transition écologique et I'énergie avec notamment 5
M€ pour le fonds de concours rénovation énergétique des batiments publics
ou encore 1,1M€ pour la qualité de l'air.

- Rayonnement de la Métropole, culture, sports, tourisme, jeunesse : 28,4M€,
soit 7,2% des dépenses d’investissement hors dette.

La répartition de cette enveloppe est la suivante :

e 14,2 M€ pour la politique sportive dont 5,3 M€ pour les travaux du stadium de
Villeneuve d'Ascq, 4,4 M€ pour la construction d’équipements sportifs
comprenant notamment 4 M€ pour le fonds de concours sport et enfin 4,1M€
pour le fonds de concours piscines,

e 13,2 M€ pour la culture dont 4,4M€ pour le fonds de concours culture, 3,7M€
pour le fonds de concours patrimoine architectural, 2,4 M€ pour le soutien aux
grands événements et équipements culturels ou encore 1M€ pour des
réparations lourdes a mener au LAM,

e 1 M€ pour l'attractivité et le rayonnement de la métropole dont 0,8M€ pour la
construction de I'école européenne.

- Développement économique, emploi, recherche, insertion, parcs d’activités,
aménagement numérique : 29,2M€, soit 7,4% des dépenses d’investissement
hors dette.

Ce budget se répartit entre les enveloppes suivantes :

e 18,5 M€ pour I'économie, 'emploi, la recherche et 'enseignement supérieur :
- 11,1 M€ pour le recherche et I'enseignement supérieur comprenant 5,8M€
de subventions, 3,3 M€ de subventions dans le cadre du CPER, 2 M€ pour le
programme « PRECIDIAB »,
- 3,8 M€ pour le soutien a I'innovation et notamment 1M€ pour I'économie du
numeérique,
- 3,2 M€ pour 'aide aux entreprises,

e 10,2 M€ pour les parcs d’activités (2,6 M€) et 'immobilier d’entreprise (7,6 M€)

- Transports, mobilité, accessibilité, prévention, sécurité: 9,4M€, soit 2,4% des
dépenses d’investissement hors dette.

Ce budget se répartit en 3 volets :
e 5 M€ pour 'aménagement des voies vertes,
e 2,3 M€ pour les parcs de stationnement,
e 1,9 M€ pour lutter contre les émissions de gaz
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- Gouvernance, finances, évaluation des politiques publigues, controle de
gestion, administration, RH : 28,7M€, soit 7,3% des dépenses d'investissement
hors dette.

Les principaux investissements sont les suivants :

e 5,3 M€ pour les systémes d’information,

o 4,7 ME£€ les batiments métropolitains,

e 11 M€ en faveur de la sécurité et notamment 0,6 ME pour le fonds de
concours vidéo protection,

e 5,8M€ d’avance remboursable au budget annexe AIE

e et enfin 3,5 M€ de reversement de taxe d’'aménagement.

Evolution des dépenses d'investissement hors dette
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Les dépenses relatives au remboursement de la dette représentent 84,9M€ (-1,3M€
par rapport au BP 2022).
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b) Les recettes

Les recettes d’investissement, hors emprunt, augmentent de +104,7M€ (+126,1%)
pour atteindre 187,8M€. Cette progression s’explique essentiellement par la vente de
'ancien siege de la MEL et implique pour cette année un moindre recours a

'emprunt (- 139,1M€). Elles représentent 63,9% du total des recettes
d’'investissement.
Recettes BP 2021 BP 2022 BP 2023 Evol. en valeur| Evol. en %

FCTVA 15 400 000 13 600 000 23 000 000 9 400 000 69,1%
TLE et TA 15 000 000 15 000 000 15 000 000 0 0,0%
Amendes de police 5000 000 5000 000 5 000 000 0 0,0%
Cessions 20 691 169 13 528 556 103 124 345 89 595 789 662,3%
Subventions 16 464 551 17 287 870 15 707 536 -1 580 334 -9,1%
Autres 9921 225 18 641 857 25971 400 7 329 543 39,3%
Recettes hors emprunt 82 476 945 83 058 283 187 803 281 104 744 998 126,1%
Emprunts 261 516 254 245 328 698 106 233 962 -139 094 736 -56,7%
Total 343 993 199 328 386 981 294 037 242 -34 349 739 -10,5%

Elles sont constituées :
- du FCTVA : 23 M€ (+9,4 M€ par rapport au BP2022 grace a I'évolution
importante des dépenses d’équipement en 2022) ;
- de la taxe d’'aménagement : 15 M€, (stable par rapport au BP 2022) ;
- des produits de cessions : 103,1M€ (+89,6 M€ par rapport au BP 2022) ,
I'évolution est principalement liée a la vente de I'ancien siége (95 M€) ;
- de subventions pour 15,7 M€ (-1,6 M€ par rapport au BP 2022) dont 5 M€
d'aides déléguées de I'Etat au sein de la politique de I'Habitat, 1,7 M€ pour les
réseaux d'énergie, 1,2 M€ pour les espaces naturels métropolitains, 4,2 M€
pour les pistes cyclables ;
- des amendes de police : 5 M€ (stable par rapport au BP 2022) ;
- des autres produits 26 M€ (+7,3M€ par rapport au BP 2022).
L’augmentation s’explique par des remboursements d’avances sur des
opérations d'aménagement.
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Evolution des recettes d'investissement (en M€)
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L’emprunt inscrit au budget primitif 2023 s’éléve a 106,2M€, en diminution de
- 139,1M€ par rapport au BP 2022 (soit -56,7%). Ce montant sera ajusté en fonction
de la reprise des résultats au budget supplémentaire et du niveau de réalisation de la

section d’investissement.

5. Evolution des principaux ratios

Evolution Evolution
BP 2021 BP 2022 BP 2023 2023/2022 2023/2022
en %

Recettes de gestion 1002 189 204 1021113 249| 1068 862 058 47 748 809 4,7%
Dépenses de gestion 833 061 600 813 471 645 859 555 660 46 084 014 5,7%
Epargne de gestion 169 127 604 207 641 604 209 306 399 1664 795 0,8%
Charges financiéeres nettes 24 794 797 22 145 441 23 745 847 1 600 406 7,2%
Epargne brute 144 332 807 185 496 163 185 560 552 64 389 0,0%
Amortissement de la dette 81 528 278 86 181 278 84 924 278 -1 257 000 -1,5%
Epargne nette 62 804 529 99 314 885 100 636 274 1321 389 1,3%
Solde mvts ordre fonctionnement 75 905 705 71 315 395 75 176 355 3860 960 5,4%
Résultat comptable 68 427 102 114 180 768 110 384 197 -3796 571 -3,3%
Dépenses d'investissement hors dette 406 797 728 427 701 865 394 673 516| -33 028 350 -7,7%
Autofinancement de l'investissement 15% 23% 25% 0 9,8%
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L’épargne brute résultant des équilibres du BP 2023 s’éléve a 185,6M€ pour le
budget général. Elle est en légere augmentation par rapport au BP 2022 (hors
évolution du taux de TEOM, I'épargne brute serait en baisse de -14,5M€ soit -7,8%).
Malgré une évolution positive de I'’épargne de gestion (+1,6M€) par rapport a 2022,
'épargne brute est impactée par une augmentation des charges financieres de
+7,2%.

L’épargne nette s’éleve a 100,6M€ et augmente de +1,3M€ par rapport a 2022
grace a la diminution de I'amortissement de la dette du méme montant.

Dans la poursuite du ROB, et a titre d’information au vote du budget, le rapport sur le
développent durable et le rapport relatif a I'égalité entre les femmes et les hommes
sont annexés a la présente délibération.

Par conséquent, la commission principale Gouvernance, Finances, Eval. Politiques
publiques, Administration, RH consultée, le Conseil de la Métropole décide :

1) d'approuver le budget 2023 du budget général, tant en dépenses qu'en recettes,
pour un montant arrété a 1 764 743 726,37 euros ;

2) de voter le rapport du budget primitif consolidé (annexe n°3) et sa balance
consolidée tels qu'annexés a la présente délibération ;

3) de voter le tableau des effectifs tel qu’il figure a 'annexe B9 de la maquette
budgétaire ;

4) de voter les crédits au niveau des chapitres budgétaires et des chapitres
globalisés (011, 012, 013, 014, 040, 041, 042) (Annexe n°5) tels que repris au sein
de la balance budgétaire annexée ;

5) de voter I'annexe relative a la Charte Gissler (annexe n°6) ;

6) d’autoriser M. le Président de la MEL a procéder a des virements de crédits entre
chapitres dans la limite de 7,5% des dépenses réelles de chacune des sections,
conformément aux dispositions de I'article L5217-10-6 du CGCT ;

7) de voter le budget sans reprise des résultats ;

8) de verser des subventions de fonctionnement du budget général au budget
annexe transports pour assurer son équilibre budgétaire sur l'exercice 2023 et de
fixer le montant a 60 309 920 euros. Ce montant maximum pourra étre verse au fur
et a mesure des besoins du budget annexe transports et étre ajustés lors d’étapes
budgétaires futures (DM, BS) ;

9) de verser une participation eaux pluviales en section de fonctionnement du budget
général au budget annexe assainissement d'un montant de 6 000 000 euros ;
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10) de verser d'une part, une subvention de fonctionnement du budget général au
budget annexe activités immobilieres et économiques pour assurer son équilibre
budgétaire sur I'exercice 2023 et d'en fixer le montant & 7 490 167 euros qui pourra
étre versé au fur et a mesure des besoins du budget annexe activités immobilieres et
économiques et étre ajusté lors d’étapes budgétaires futures (DM, BS), et d'autre
part, une avance remboursable en section d'investissement du budget général au
budget annexe activités immobiliéres et économiques permettant d’assurer I'équilibre
budgétaire de ce dernier sur l'exercice 2023 et d'en fixer le montant a 5 755 779
euros qui pourra étre versé au fur et & mesure des besoins du budget annexe
activités immobiliéres et économiques et étre ajusté lors d’étapes budgétaires futures
(DM, BS) ;

11) de verser d’'une part, une subvention de fonctionnement du budget général au
budget annexe opérations d’aménagement pour assurer son équilibre budgétaire sur
I'exercice 2023 et d’en fixer le montant a 1 000 euros qui pourra étre versé au fur et a
mesure des besoins du budget annexe opérations d’aménagement et étre ajusté lors
d’étapes budgétaires futures (DM, BS) et d'autre part, une avance en section
d'investissement du budget général au budget annexe opérations d’aménagement
permettant d’assurer I'équilibre budgétaire de ce dernier sur I'exercice 2023 et d'en
fixer le montant a 5 000 euros qui pourra étre versé au fur et a mesure des besoins
du budget annexe opérations d’aménagement et étre ajusté lors d’étapes
budgétaires futures (DM, BS).

Résultat du vote : ADOPTE A LA MAJORITE

Les groupes Actions et projets pour la métropole et Métropole écologiste citoyenne et solidaire ayant voté contre.
Le groupe Gauche métropolitaine s'étant abstenu.
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Séance du vendredi 10 février 2023
DELIBERATION DU CONSEIL

BUDGET PRIMITIF - BUDGET GENERAL - EXERCICE 2023

l. Rappel du contexte

Le budget général retrace les activités de nature administrative de la Métropole
Européenne de Lille, non assujetties a TVA. Il est soumis a la nomenclature
comptable M57. Il s’agit d’'un budget exprimé en montants TTC récupérant la TVA
grevant ses investissements au travers du Fonds de Compensation de la TVA
(FCTVA).

Toutefois, certaines activités soumises a TVA, pour lesquelles la réglementation
n'impose pas de budget séparé, sont retracées au sein du budget général (secteurs
distincts) : restaurant communautaire, revenu des immeubles, Stade Pierre Mauroy
et certaines délégations et exploitations de services publics. Ces secteurs distincts
font 'objet d’'une annexe budgétaire " Liste des services assujettis a la TVA et non
érigés en budget annexe" rendant compte des charges et produits liés a I'activité.

Budget Da}te. de Typg d.e Nomenclature Gestion de la TVA
création service public | comptable
L Budget TTC
Geéneéral [01/01/1968 | SPA M 57 Secteurs distincts TVA

Conformément aux dispositions de larticle L. 5217-10-2 du Code général des
collectivités territoriales (CGCT), le Président du Conseil de la Métropole présente,
préalablement aux débats sur le projet de budget, un rapport sur la situation en
matiere de développement durable intéressant le fonctionnement de la Métropole,
les politiques qu'elle méne sur son territoire et les orientations et programmes de
nature a améliorer cette situation.

Le rapport annuel développement durable, en annexe n°l de la présente
délibération, reflete la transversalité des actions engagées ou poursuivies par la
Métropole.

En outre, conformément aux dispositions de [larticle L2311-1-2 du CGCT
préalablement aux débats sur le projet de budget, le Président de la Métropole
présente un rapport sur la situation en matiere d'égalité entre les femmes et les
hommes intéressant le fonctionnement de la Métropole, les politiques qu'elle méne
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sur son territoire et les orientations et programmes de nature a améliorer cette
situation.

A cet effet, le rapport présenté en annexe 2, illustre la démarche de responsabilité
sociale dans laquelle la Métropole s'est engagée en matiére d'égalité entre les
femmes et les hommes.

Les budgets consolidés sont présentés en détail en annexe n°3. Chaque budget (le
budget général et 6 budgets annexes) fait I'objet d’'une délibération spécifique.

Il. Objet de la délibération

1. Présentation du budget général

En 2023, la masse budgétaire globale (mouvements réels et mouvements d’ordre)
s’éléve a 1 764,7M€ et se répartit de la maniere suivante :

- section de fonctionnement : 1 096,4 M€, soit 62,1 %.
- section d’investissement : 668,3 M€, soit 37,9 %.

La balance de I'exercice 2023 est jointe en annexe n°5 et 'annexe correspondant a
la Charte Gissler tous budgets au ler janvier 2023 est jointe en annexe n°6.

2. Evolution des masses budgétaires

L’analyse du budget primitif est réalisée sur les mouvements réels hors ligne de
trésorerie et refinancements de dette (mouvements équilibrés en dépenses-recettes).
Les masses budgétaires réelles représentent 1 363,2M€ et progressent de +13,4M€
(+1%) par rapport au BP 2022.

Evolution des masses budgétaires
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3. Section de fonctionnement

a) Les dépenses

Chapitres BP 2021 BP 2022 BP 2023 Evo. en valeur E:?%
Atténuations de produits dont AC et DSC 247 904 500 247 684 452 247 684 452 0 0,0%
Subventions et participations * 193 654 914 186 062 535 193 868 068 7 805 533 4,2%
Charges a caractere général 241 478 794 239 586 412 269 995 245 30 408 833 12,7%
Charges de personnel 137 680 621 139 049 167 146 658 066 7 608 899 5,5%
Charges exceptionnelles 230 000 230 000 235 000 5 000 2,2%
Charges diverses 880 271 859 079 1114 829 255 750 29,8%
Dépenses de gestion et except. 821 829 100 813 471 645 859 555 660 46 084 014 5,7%
Charges financiéeres 25 253 527 22 481 975 24081 077 1599 102 7,1%
Frais financiers 25 253 527 22 481975 24081077 1599 102 7,1%
Total hors changements de périmeétre 847 082 627 835 953 620 883 636 737 47 683 116 5,7%
Changements de périmetre ** 11 232 500
Total 858 315 127 835953 620 883 636 737 47 683 116 5,7%

* Montant BP2021 hors plan de relance de 11,2 M€
** Pour BP 2021, plan de relance

Les dépenses de fonctionnement s’élévent a 883,6M€ en augmentation de +5,7%
par rapport au BP 2022.

Les atténuations de produits représentent 28% des dépenses de fonctionnement
(247,7M€) et sont composés quasi exclusivement des reversements aux communes
pour 246,2ME€ :
- L’attribution de compensation, stable par rapport au BP 2022, s’établit a
219,3M€,
- La dotation de solidarité communautaire (DSC) est stable également et
s’établit a 27M€.
- Le solde des atténuations de produits est composé de 1,5M€ de
reversements de taxes.

Les subventions et participations représentent 193,9M€, soit 21,9% des dépenses
de fonctionnement. Elles augmentent de +7,8M€ (soit +4,2%) par rapport au budget
primitif 2022.

Cette augmentation des subventions s’explique notamment par la hausse de la
participation obligatoire au Service Départemental d’Incendie et de Secours (SDIS).
Cette participation augmente de +3,5M€ (soit +7,3% par rapport au BP 2022) et
atteint 51,2M€, en lien avec les effets de I'évolution de l'inflation.

Les subventions d’équilibre versées aux budgets annexes, qui s’établissent a un total
de 67,8M€, augmentent quant a elles de +3,8M€ par rapport au BP 2022 et se
répartissent ainsi :
- Une subvention de 7,5 M€ (-0,06 M€) au budget annexe activités
immobilieres et économiques ;
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- Une subvention de 60,3 M€ (+3,9 M€) au budget annexe transports, dont
5,3M€ au titre de l'intégration tarifaire.

A ces montants s'ajoute la participation eaux pluviales au budget annexe eau, pour
un total de 6M€ (stable par rapport au BP 2022).

Les charges a caractere général (270M€) augmentent de +30,4M€/BP 2022 (soit
+12,7%). Elles représentent 30,6% des dépenses de fonctionnement. Cette
progression s’explique principalement par :
L’évolution des dépenses liées a la collecte et au traitement des déchets
meénagers du fait du choc d’inflation et de I'évolution des tonnages traités:
+21,6M€/ BP 2022 (+14,7%) ;
La hausse des dépenses d’électricité: +3,9M€/BP 2022 ;
L’organisation de la Coupe du Monde de Rugby (2,5M€ en 2023) ;
Le renforcement (+2M€ par rapport au BP 2022) du budget favorisant la
baisse des émissions des gaz polluants avec notamment avec la mise en
ceuvre du dispositif éco-bonus, visant a inciter le changement des
comportements liés a la mobilité.

Les charges de personnel (146,7M€) évoluent de +7,6M€ par rapport a 2022
(+5,5%) et représentent 16,6% des dépenses de fonctionnement. L'état des
dépenses de personnel est présenté a 'annexe B9 de la maquette budgétaire. Ces
crédits correspondent a 2 402 agents en effectifs pourvus (2 243 titulaires et 159 non
titulaires).

Les charges exceptionnelles (0,24M€) sont en |égere augmentation par rapport au
BP 2022 (+2,2% soit+5K€)

Les charges diverses représentent 1,1M€ et sont en augmentation de +0,26 M€ par
rapport au BP 2022.

Enfin, les charges financiéres s’éléevent a 24,1M€ (+1,6M€ soit +7,1% par rapport

au BP 2022) et représentent 2,7% des dépenses de fonctionnement. Cette évolution
est liée a la hausse des taux d’intérét.
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Répartition des dépenses de fonctionnement
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b) Les recettes

BP 2021 BP 2022 BP 2023 en'i‘;?éur Evo. en %

Recettes fiscales de substitution ala TP 374 931 000 364 074 000 384 977 000 20 903 000 57%
Cotisation Fonciéere Entreprise 148 006 000 128 218 000 136 101 000 7 883 000 6,1%
Cotis. Valeur Ajoutée Entrep. 99 897 000 96 995 000 103 892 000 6 897 000 7,1%
Fraction de TVA 116 110 000 121 385 000 125 677 000 4292 000 3,5%
Taxe Habitation 4 433 000 3426 000 4931 000 1 505 000 43,9%
Imp. forfait. entrep. Réseaux 4 660 000 4969 000 5387 000 418 000 8,4%
Taxe Add. Foncier Non Bati 1825 000 1781 000 1689 000 -92 000 -5,2%
Gemapi 0 7 300 000 7 300 000 0

Taxe Enlévement Ordures Mén. 141 155 000 146 038 000 170 552 000 24 514 000 16,8%
Taxes Surfaces Commerciales 13 170 000 13 438 000 13 144 000 -294 000 -2,2%
Dotations 338 453 267 362 799 267 364 612 267 1813 000 0,5%
DGF 214581 000 211 169 000 210 379 000 -790 000 -0,4%
Compensations Fiscales 4092 000 31 850 000 34 453 000 2 603 000 8,2%
Dot. Compensation Réforme TP 41 103 000 41 103 000 41 103 000 0 0,0%
Fds Nat. Gar. Ind. de Ress. 78 677 267 78 677 267 78 677 267 0 0,0%
Transferts de compétences 39735973 38 705 973 39 457 473 751 500 1,9%
Attribution de Compensation du département 34269 973 34 269 973 34 269 973 0 0,0%
Taxe de séjour 3 500 000 2 500 000 3500 000 1 000 000 40,0%
Recettes Espace Naturel Métropolitain 1966 000 1 936 000 1687 500 -248 500 -12,8%
Refacturations 11 530 456 10 829 897 10 829 897 0 0,0%
Refacturation Sourcéo 2 640 000 2500 000 2 500 000 0 0,0%
Refacturation masse salariale fonctions support 5022 359 4902 007 4902 007 0 0,0%
Refacturation codts environnementaux 3868 097 3427 890 3427 890 0 0,0%
Autres 83672238 85 564 646 85 624 651 60 005 0,1%
Attribution de Compensation des communes 1999 000 1999 000 1999 000 0 0,0%
FPIC 15 597 000 16 178 000 16 926 000 748 000 4,6%
Stade Pierre MAUROY 11 780 000 13 799 000 13 222 000 -577 000 -4,2%
FCTVA 2 000 000 1 000 000 1 000 000 0 0,0%
Autres 52 296 238 52 588 646 52 477 651 -110 995 -0,2%
Total 1002 647 934 1021 449 783 1069 197 288 47 747 505 4, 7%
Total (Hors hausse du taux de Teom) 1002 647 934 1021 449 783 1054 637 288 33187 505 3,2%

Les recettes de fonctionnement inscrites au BP 2023 s’élévent a 1 069,2 M€ et
progressent de +47,7M€ par rapport au BP 2022 (soit +4,7%).

Le BP 2023 est construit avec une hausse de 1,25 point du taux de la Taxe
d’Enlévement sur les Ordures Ménageéres (TEOM). Hors évolution du taux de TEOM,
I'évolution des recettes de fonctionnement est de +33,2M€/BP 2022 (soit +3,2%).

Les recettes fiscales du budget général s’élévent a 568,7M€ (53,2% des recettes)
et sont en augmentation de +45,1 M€/BP 2022 (soit +8,6%). Hors évolution du taux
de TEOM, I'évolution des recettes de fiscalité est de +30,6ME/BP 2022 (soit +5,8%).

Les principaux produits fiscaux du budget général sont :
- la taxe denléevement des ordures ménageres (170,6M€, +24,5M€)
caractérisée par la hausse de 1,25 point du taux de TEOM (dont I'évolution de
13,39% a 14,64% sera proposée a ce méme Conseil métropolitain) ;
- la cotisation fonciére des entreprises (136,1M€, +7,9M€) ;
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- la fraction de TVA compensant la suppression de la taxe d’habitation sur les
résidences principales (125,7M€, +4,3 M€) ;
- la cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises (103,9M€, +6,9M€).

Ces évolutions sont liees a I'effet de l'inflation pour certaines taxes (fraction de TVA
et CVAE compensée) et a la revalorisation des bases fiscales pour d’autres : en
effet, la loi de finances initiale pour 2023 porte une actualisation de +7,1% des
valeurs locatives dites « non révisées ». Cela concerne les locaux d’habitation
(TEOM, TH résidences secondaires), mais aussi celles des locaux industriels et la
cotisation minimum de CFE. Les bases des locaux professionnels dits « révisés »
n‘augmentent quant a elles que de 0,7%.

Les dotations et compensations de I’Etat représentent 34,1% des recettes du
budget général et atteignent 364,6M€. Elles augmentent (+1,8M€ soit +0,5%) de
BP a BP sous l'effet conjugué d’évolutions différenciées. D’'une part, notamment, la
nouvelle compensation de CFE percue par la MEL pour la réduction de moitié de la
valeur locative des établissements industriels qui s’établit a 28,6 M€ (+2M€). D’autre
part, comme chaque année, le produit de la dotation globale de fonctionnement qui
continue de baisser (-0,8M€).

Les recettes liées aux transferts de compétences réalisés en 2016 et 2017
représentent 39,5 M€ en 2023, en hausse de +0,8 M€ du fait de la progression du
produit de la taxe de séjour par rapport au niveau du BP 2022 (retour au niveau
avant crise sanitaire).

Les recettes de refacturation s’élévent a 10,83M€. Ces recettes, acquittées par les
budgets annexes, sont mises a jour annuellement.

Les autres recettes de fonctionnement représentent 85,6 M€, soit +0,06 M€ par
rapport au BP 2022 (8% des recettes de fonctionnement). Ces produits sont
principalement composés :

- des recettes liées aux politiques publiques : parcs de stationnement Euralille

pour 13,6 M€ (+3,1 M€), éco-organismes pour 9 M€ (+1,6 M€),

- de la part fonctionnement du FCTVA (1 M€, stable par rapport au BP 2022),

- du FPIC (16,9 M€ soit +0,7 M€ par rapport au BP 2022),

- des recettes liées au stade Pierre Mauroy (recettes garanties, loyer, contrat

de partenaire : 13,2 M€),

- et des attributions de compensation versées par les communes pour 2 M€.
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Répartition des recettes de fonctionnement
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4. Section d’investissement
a) Les dépenses
Dépenses BP 2021 BP 2022 BP 2023 Evol. en valeur EV°'“;,L°" en
Etudes 39 005 152 34 534 740 31556 212 2978528 -8,6%
Subventions d'équipement 94 454 367 108 995 801 102 972 159 -6 023 642 -5,5%
Travaux 180 978 954 210 355 600 194 670 900 -15 684 700 -7,5%
Acquisitions 49 160 821 38 455 427 32 405 269 -6 050 158 -15,7%
Avances consolidables 28 468 633 19 800 725 13 725 524 -6 075 201 -30,7%
Autres 14 729 801 15 559 572 19 343 452 3783 880 24,3%
Dépenses d'inv. Hors dette 406 797 728 427 701 865 394 673 516 -33 028 350 7.7%
Amortissement de la dette 81528 278 86 181 278 84 924 278 -1 257 000 -1,5%
Total 488 326 006 513 883 143 479 597 794 -34 285 350 -6,7%

Les dépenses d’investissement inscrites au BP 2023 représentent 479,6M€ et
diminuent de 34,3 M€ (-6,7%) par rapport au budget primitif 2022. Hors
amortissement de la dette, les dépenses réelles d’investissement diminuent de 33
M€ par rapport au BP 2022 et atteignent 394,7 M€.

Elles sont composées :
- d’études : 31,6 M€ (-3 M€ par rapport au BP 2022),
- de subventions d'équipement : 103 M€ (-6 M€ par rapport au BP 2022),
- de travaux : 194,7 M€ (-15,7 M€ par rapport au BP 2022),

(95981) / mardi 14 février 2023 & 12:47 8/15
FINANCES - STRATEGIE FINANCIERE -BUDGET ET PROGRAMMATION

23-C-0011 2711230



METROPOLE
EUROPEENNE DE LILLE

- d’acquisitions : 32,4 M€ (-6,1 M€ par rapport au BP 2022),
- d’avances consolidables : 13,7 M€ (-6,1 M€ par rapport au BP 2022),
- d’autres dépenses : 19,3 M€ (+3,8 M€ par rapport au BP 2022).

Ces montants du budget général se répartissent ainsi entre les commissions
thématiques :

- Aménagement durable du territoire, urbanisme, logement, politique de la ville,
habitat, planification, gens du voyage, stratégie et action fonciére : 115,9 M€,
soit 29.4% des dépenses d’investissement hors dette.

Les principales enveloppes de cette politique sont les suivantes :

e 53,7 M€ pour le logement et I'habitat dont 32,9M€ pour la rénovation des
parcs de logements publics et prives, 11,9M€ pour l'offre nouvelle de
logements et 4,4M€ pour la rénovation des quartiers anciens ;

e 40 M€ pour la politique d’aménagement dont 21M€ pour les grands projets :
2,7 M€ pour l'opération « Villeneuve d’Ascq — Grand Angle », 5M€ pour
'opération « Lille FCB » ; 3M€ pour le fonds de concours école, 7,2 M€ pour
le renouvellement de la ville ou encore 5,6M€ pour 'aménagement des zones
d’habitat;

e 18,2 M€ pour la politique de la ville et notamment 17,6M€ pour le Nouveau
Programme de Renouvellement Urbain (NPRU) ;

e 3,2 M€ pour les actions en faveur des gens du voyage et 0,8M€ pour la
stratégie d’'urbanisme.

- Espaces publics, voirie, vidéo-surveillance : 120M€, soit 30,4% des dépenses
d’investissement hors dette.

Ces dépenses se répartissent entre :

¢ |a maintenance de la voirie existante pour 39 M€ ;

e les travaux de voirie incluant la création ou la modernisation des pistes
cyclables pour 26,4 M€,

¢ le développement des grandes infrastructures routieres pour 13 M€ ;

¢ le partage et la qualité des espaces publics pour 41,5 M€.

- Climat, transition écologigue, énergie, eau, assainissement, GEMAPI, résidus
urbains, espaces naturels, agriculture : 63M€, soit 16% des dépenses
d’investissement hors dette.

La déclinaison de ce budget est la suivante :

e 30,3 M€ pour la propreté de I'espace public, la prévention, la collecte et le
traitement des déchets dont 14,4M€ pour la modernisation des centres de tri,
5,1 M€ pour le déploiement des Points d’Apports Volontaires (PAV) et 4,6M€
pour le CVE et le CVO,
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e 19,8 M€ pour I'agriculture et les espaces naturels métropolitains (ENM) dont
8,3 M€ affectés au Plan bleu, 10M€ pour I'animation et le développement des
ENM et enfin 1,4M€ pour 'agriculture,

e 10 M€ pour le climat, la transition écologique et I'énergie avec notamment 5
M€ pour le fonds de concours rénovation énergétique des batiments publics
ou encore 1,1M€ pour la qualité de l'air.

- Rayonnement de la Métropole, culture, sports, tourisme, jeunesse : 28,4M€,
soit 7,2% des dépenses d’investissement hors dette.

La répartition de cette enveloppe est la suivante :

e 14,2 M€ pour la politique sportive dont 5,3 M€ pour les travaux du stadium de
Villeneuve d'Ascq, 4,4 M€ pour la construction d’équipements sportifs
comprenant notamment 4 M€ pour le fonds de concours sport et enfin 4,1M€
pour le fonds de concours piscines,

e 13,2 M€ pour la culture dont 4,4M€ pour le fonds de concours culture, 3,7M€
pour le fonds de concours patrimoine architectural, 2,4 M€ pour le soutien aux
grands événements et équipements culturels ou encore 1M€ pour des
réparations lourdes a mener au LAM,

e 1 M€ pour l'attractivité et le rayonnement de la métropole dont 0,8M€ pour la
construction de I'école européenne.

- Développement économique, emploi, recherche, insertion, parcs d’activités,
aménagement numérique : 29,2M€, soit 7,4% des dépenses d’investissement
hors dette.

Ce budget se répartit entre les enveloppes suivantes :

e 18,5 M€ pour I'économie, 'emploi, la recherche et 'enseignement supérieur :
- 11,1 M€ pour le recherche et I'enseignement supérieur comprenant 5,8M€
de subventions, 3,3 M€ de subventions dans le cadre du CPER, 2 M€ pour le
programme « PRECIDIAB »,
- 3,8 M€ pour le soutien a I'innovation et notamment 1M€ pour I'économie du
numeérique,
- 3,2 M€ pour 'aide aux entreprises,

e 10,2 M€ pour les parcs d’activités (2,6 M€) et 'immobilier d’entreprise (7,6 M€)

- Transports, mobilité, accessibilité, prévention, sécurité: 9,4M€, soit 2,4% des
dépenses d’investissement hors dette.

Ce budget se répartit en 3 volets :
e 5 M€ pour 'aménagement des voies vertes,
e 2,3 M€ pour les parcs de stationnement,
e 1,9 M€ pour lutter contre les émissions de gaz
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- Gouvernance, finances, évaluation des politiques publigues, controle de
gestion, administration, RH : 28,7M€, soit 7,3% des dépenses d'investissement
hors dette.

Les principaux investissements sont les suivants :

e 5,3 M€ pour les systémes d’information,

o 4,7 ME£€ les batiments métropolitains,

e 11 M€ en faveur de la sécurité et notamment 0,6 ME pour le fonds de
concours vidéo protection,

e 5,8M€ d’avance remboursable au budget annexe AIE

e et enfin 3,5 M€ de reversement de taxe d’'aménagement.

Evolution des dépenses d'investissement hors dette
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Les dépenses relatives au remboursement de la dette représentent 84,9M€ (-1,3M€
par rapport au BP 2022).
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b) Les recettes

Les recettes d’investissement, hors emprunt, augmentent de +104,7M€ (+126,1%)
pour atteindre 187,8M€. Cette progression s’explique essentiellement par la vente de
'ancien siege de la MEL et implique pour cette année un moindre recours a

'emprunt (- 139,1M€). Elles représentent 63,9% du total des recettes
d’'investissement.
Recettes BP 2021 BP 2022 BP 2023 Evol. en valeur| Evol. en %

FCTVA 15 400 000 13 600 000 23 000 000 9 400 000 69,1%
TLE et TA 15 000 000 15 000 000 15 000 000 0 0,0%
Amendes de police 5000 000 5000 000 5 000 000 0 0,0%
Cessions 20 691 169 13 528 556 103 124 345 89 595 789 662,3%
Subventions 16 464 551 17 287 870 15 707 536 -1 580 334 -9,1%
Autres 9921 225 18 641 857 25971 400 7 329 543 39,3%
Recettes hors emprunt 82 476 945 83 058 283 187 803 281 104 744 998 126,1%
Emprunts 261 516 254 245 328 698 106 233 962 -139 094 736 -56,7%
Total 343 993 199 328 386 981 294 037 242 -34 349 739 -10,5%

Elles sont constituées :
- du FCTVA : 23 M€ (+9,4 M€ par rapport au BP2022 grace a I'évolution
importante des dépenses d’équipement en 2022) ;
- de la taxe d’'aménagement : 15 M€, (stable par rapport au BP 2022) ;
- des produits de cessions : 103,1M€ (+89,6 M€ par rapport au BP 2022) ,
I'évolution est principalement liée a la vente de I'ancien siége (95 M€) ;
- de subventions pour 15,7 M€ (-1,6 M€ par rapport au BP 2022) dont 5 M€
d'aides déléguées de I'Etat au sein de la politique de I'Habitat, 1,7 M€ pour les
réseaux d'énergie, 1,2 M€ pour les espaces naturels métropolitains, 4,2 M€
pour les pistes cyclables ;
- des amendes de police : 5 M€ (stable par rapport au BP 2022) ;
- des autres produits 26 M€ (+7,3M€ par rapport au BP 2022).
L’augmentation s’explique par des remboursements d’avances sur des
opérations d'aménagement.
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Evolution des recettes d'investissement (en M€)
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L’emprunt inscrit au budget primitif 2023 s’éléve a 106,2M€, en diminution de
- 139,1M€ par rapport au BP 2022 (soit -56,7%). Ce montant sera ajusté en fonction
de la reprise des résultats au budget supplémentaire et du niveau de réalisation de la

section d’investissement.

5. Evolution des principaux ratios

Evolution Evolution
BP 2021 BP 2022 BP 2023 2023/2022 2023/2022
en %

Recettes de gestion 1002 189 204 1021113 249| 1068 862 058 47 748 809 4,7%
Dépenses de gestion 833 061 600 813 471 645 859 555 660 46 084 014 5,7%
Epargne de gestion 169 127 604 207 641 604 209 306 399 1664 795 0,8%
Charges financiéeres nettes 24 794 797 22 145 441 23 745 847 1 600 406 7,2%
Epargne brute 144 332 807 185 496 163 185 560 552 64 389 0,0%
Amortissement de la dette 81 528 278 86 181 278 84 924 278 -1 257 000 -1,5%
Epargne nette 62 804 529 99 314 885 100 636 274 1321 389 1,3%
Solde mvts ordre fonctionnement 75 905 705 71 315 395 75 176 355 3860 960 5,4%
Résultat comptable 68 427 102 114 180 768 110 384 197 -3796 571 -3,3%
Dépenses d'investissement hors dette 406 797 728 427 701 865 394 673 516| -33 028 350 -7,7%
Autofinancement de l'investissement 15% 23% 25% 0 9,8%
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L’épargne brute résultant des équilibres du BP 2023 s’éléve a 185,6M€ pour le
budget général. Elle est en légere augmentation par rapport au BP 2022 (hors
évolution du taux de TEOM, I'épargne brute serait en baisse de -14,5M€ soit -7,8%).
Malgré une évolution positive de I'’épargne de gestion (+1,6M€) par rapport a 2022,
'épargne brute est impactée par une augmentation des charges financieres de
+7,2%.

L’épargne nette s’éleve a 100,6M€ et augmente de +1,3M€ par rapport a 2022
grace a la diminution de I'amortissement de la dette du méme montant.

Dans la poursuite du ROB, et a titre d’information au vote du budget, le rapport sur le
développent durable et le rapport relatif a I'égalité entre les femmes et les hommes
sont annexés a la présente délibération.

Par conséquent, la commission principale Gouvernance, Finances, Eval. Politiques
publiques, Administration, RH consultée, le Conseil de la Métropole décide :

1) d'approuver le budget 2023 du budget général, tant en dépenses qu'en recettes,
pour un montant arrété a 1 764 743 726,37 euros ;

2) de voter le rapport du budget primitif consolidé (annexe n°3) et sa balance
consolidée tels qu'annexés a la présente délibération ;

3) de voter le tableau des effectifs tel qu’il figure a 'annexe B9 de la maquette
budgétaire ;

4) de voter les crédits au niveau des chapitres budgétaires et des chapitres
globalisés (011, 012, 013, 014, 040, 041, 042) (Annexe n°5) tels que repris au sein
de la balance budgétaire annexée ;

5) de voter I'annexe relative a la Charte Gissler (annexe n°6) ;

6) d’autoriser M. le Président de la MEL a procéder a des virements de crédits entre
chapitres dans la limite de 7,5% des dépenses réelles de chacune des sections,
conformément aux dispositions de I'article L5217-10-6 du CGCT ;

7) de voter le budget sans reprise des résultats ;

8) de verser des subventions de fonctionnement du budget général au budget
annexe transports pour assurer son équilibre budgétaire sur l'exercice 2023 et de
fixer le montant a 60 309 920 euros. Ce montant maximum pourra étre verse au fur
et a mesure des besoins du budget annexe transports et étre ajustés lors d’étapes
budgétaires futures (DM, BS) ;

9) de verser une participation eaux pluviales en section de fonctionnement du budget
général au budget annexe assainissement d'un montant de 6 000 000 euros ;
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10) de verser d'une part, une subvention de fonctionnement du budget général au
budget annexe activités immobilieres et économiques pour assurer son équilibre
budgétaire sur I'exercice 2023 et d'en fixer le montant & 7 490 167 euros qui pourra
étre versé au fur et a mesure des besoins du budget annexe activités immobilieres et
économiques et étre ajusté lors d’étapes budgétaires futures (DM, BS), et d'autre
part, une avance remboursable en section d'investissement du budget général au
budget annexe activités immobiliéres et économiques permettant d’assurer I'équilibre
budgétaire de ce dernier sur l'exercice 2023 et d'en fixer le montant a 5 755 779
euros qui pourra étre versé au fur et & mesure des besoins du budget annexe
activités immobiliéres et économiques et étre ajusté lors d’étapes budgétaires futures
(DM, BS) ;

11) de verser d’'une part, une subvention de fonctionnement du budget général au
budget annexe opérations d’aménagement pour assurer son équilibre budgétaire sur
I'exercice 2023 et d’en fixer le montant a 1 000 euros qui pourra étre versé au fur et a
mesure des besoins du budget annexe opérations d’aménagement et étre ajusté lors
d’étapes budgétaires futures (DM, BS) et d'autre part, une avance en section
d'investissement du budget général au budget annexe opérations d’aménagement
permettant d’assurer I'équilibre budgétaire de ce dernier sur I'exercice 2023 et d'en
fixer le montant a 5 000 euros qui pourra étre versé au fur et a mesure des besoins
du budget annexe opérations d’aménagement et étre ajusté lors d’étapes
budgétaires futures (DM, BS).

Résultat du vote : ADOPTE A LA MAJORITE

Les groupes Actions et projets pour la métropole et Métropole écologiste citoyenne et solidaire ayant voté contre.
Le groupe Gauche métropolitaine s'étant abstenu.
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Budget Général

Dépenses

- - - - B,P BP BP Réel et Ordre

Section Chap. Libellé chapitre Réel Ordre
Investissement 001 Solde d'exécution de la section d'investissement reporté 0 0
020 Dépenses imprévues 0 0
040 Opérations d'ordre de transfert entre sections 27 224 322 27 224 322
041 Opérations patrimoniales 0 61 500 000 61 500 000
10 Dotations, fonds divers et réserves 3 500 600 3 500 600
10221 |TLE 0 0
13 Subventions d'investissement 0 0
16 Emprunts et dettes assimilées 184 969 278 184 969 278
20 Immobilisations incorporelles 31 556 212 31556 212
204 Subventions d'équipement versées 102 972 159 102 972 159
21 Immobilisations corporelles 32 405 269 32 405 269
23 Immobilisations en cours 194 670 900 194 670 900
26 Participations et créances rattachées a des participations 2613 600 2613 600
27 Autres immobilisations financiéres 21 286 303,00 21 286 303
45810001 | Droit de préemption pour compte de tiers - dépenses 0 0
45810002 |Opérations de voirie - dépenses 380 000 380 000
45810003 |Subventions UE - dépenses 0 0
45810004 |Courées - dépenses 100 000 100 000
45810005 |Groupements de commandes - dépenses 2 582 695 2 582 695
45810006 |Pia Jeunesse - dépenses 0 0
45810007 |Eco - cités - dépenses 100 000 100 000
45810008 |Opé cpte de tiers - Lecture publique - Dépenses 0 0
45810009 |URBAC - opé. pour compte de tiers - Dépenses 0 0
45810010 |FICOL-Opé. pour compte de tiers-Dépenses 253 278 253 278
45810011 |NPRU - Compte de tiers - Dépenses 0 0
45810012 |COT Energies renouvelables - Opération pour compte de tiers - Dépenses 819 500 819 500
45810013 |Opérations pour compte de tiers - FEDER - Dépenses 1064 000 1064 000
45820001 | Droit de préemption pour compte de tiers - recettes 0 0
45820005 |Groupements de commandes - recettes 324 000 324 000
0 0
Somme : 579 597 794 88 724 322 668 322 116
Fonctionnement 002 Résultat de fonctionnement reporté 0 0
011 Charges a caractere général 269 995 245 269 995 245
012 |Charges de personnel et frais assimilés 146 658 066 146 658 066
014 Atténuations de produits 247 684 452 247 684 452
022 Dépenses imprévues 0 0
023 Virement a la section d'investissement 110 384 197 110 384 197
042 Opérations d'ordre de transfert entre sections 0| 102400677 102 400 677
043 Opérations d'ordre a l'intérieur de la section de fonctionnement 0 0
61522 |Batiments 0 0
61523 [Voies et réseaux 0 0
65 Autres charges de gestion courante 193 868 068 193 868 068
6586 |Frais de fonctionnement des groupes d'élus 1114 829 1114 829
66 Charges financiéres 24 081077 24 081 077
67 Charges spécifiques 235 000 235 000
68 Dotations aux provisions et dépréciations 0 0
0 0
Somme : 883 636 737| 212784 874 1096 421 610

Total général

1463 234 531 301 509 196] 1 764 743 726,37'
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Recettes

- - - - B,P BP BP Réel et Ordre
Section Chap. Libellé chapitre Réel Ordre
Investissement 001 Solde d'exécution de la section d'investissement reporté 0 0
021 Virement de la section de fonctionnement 110 384 197 110 384 197
024 Produits des cessions d'immobilisations 103 124 345 103 124 345
040 Opérations d'ordre de transfert entre sections 0| 102400677 102 400 677
041 Opérations patrimoniales 61 500 000 61 500 000
10 Dotations, fonds divers et réserves 38 005 000 38 005 000
13 Subventions d'investissement 20 707 536 20 707 536
16 Emprunts et dettes assimilées 206 263 962 206 263 962
20 Immobilisations incorporelles 0 0
204 Subventions d'équipement versées 15 000 000 15 000 000
21 Immobilisations corporelles 0 0
23 Immobilisations en cours 0 0
26 Participations et créances rattachées a des participations 0 0
27 Autres immobilisations financiéres 7 794 255 7 794 255
45810001 | Droit de préemption pour compte de tiers - dépenses 0 0
45810005 | Groupements de commandes - dépenses 0 0
45810006 |Pia Jeunesse - dépenses 0 0
45810010 |FICOL-Opé. pour compte de tiers-Dépenses 0 0
45820001 | Droit de préemption pour compte de tiers - recettes 0 0
45820002 |Opérations de voirie - recettes 380 000 380 000
45820003 |Subventions UE - recettes 0 0
45820004 |Courées - recettes 100 000 100 000
45820005 |Groupements de commandes - recettes 1441 800 1441 800
45820006 |Pia jeunesse - recettes 0 0
45820007 |Eco - cités - recettes 0 0
45820008 |Opé cpte de tiers - Lecture publique - Recettes 1125 200 1125 200
45820009 |URBAC - opé. pour compte de tiers - Recettes 0 0
45820010|FICOL- Opé. pour compte de tiers - Recettes 95 145 95 145
45820011 |[NPRU - Compte de tiers - Recettes 0 0
45820012 |COT Energies renouvelables - Opération pour compte de tiers - Recettes 0 0
45820013 |Opérations pour compte de tiers - FEDER - Recettes 0 0
458204 |Opération pour compte de tiers - Union 0 0
0 0
Somme : 394 037 242| 274 284 874 668 322 116
Fonctionnement 002 Résultat de fonctionnement reporté 0 0
013  |Atténuations de charges 732 500 732 500
042 Opérations d'ordre de transfert entre sections 27 224 322 27 224 322
043 Opérations d'ordre a l'intérieur de la section de fonctionnement 0 0
70 Produits des services, du domaine et ventes diverses 20 839 897 20 839 897
73 Impots et taxes 258 794 092,00 258 794 092
731 Fiscalité locale 447 276 000 447 276 000
74 Dotations et participations 300 843 704 300 843 704
74838 |Autres attributions de péréquation et de compensation 0 0
75 Autres produits de gestion courante 40 240 865 40 240 865
76 Produits financiers 335 230 335 230
77 Produits spécifiques 135 000 135 000
7718 |Autres produits exceptionnels sur opérations de gestion 0 0
78 Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 0 0
0 0
Somme :| 1069 197 288 27 224 322 1096 421 610

Total général [ 1463234531] 301500196] 1764 743 726|
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Structure

IV - ANNEXES v
ELEMENTS DU BILAN - ETAT DE LA DETTE - TYPOLOGIE DE LA REPARTITION DE L'ENCOURS Al14
A1.4 - TYPOLOGIE DE LA REPARTITION DE L'ENCOURS(‘{)ﬂ
Indices sous-jacents Indices(?l)*lflation 3) Indices ho'rs zone 5)
Indi (M frangaise ou zone Ecarts d’indices zone | ,. e_uro et ecal:ts Ecarts d’indices hors (bj) .
ndices zone euro ) d’indices dont I'un est Autres indices
euro ou écart entre euro zone euro

un indice hors zone

(A) Taux fixe simple. Taux variable simple.
Echange de taux fixe contre taux variable ou
inversement. Echange de taux structuré contre
taux variable ou taux fixe (sens unique). Taux
variable simple plafonné (cap) ou encadré

(tunnel)

ces indices euro
Nombre de 366
produits
% de I’encours 99,98%

Montant en euros

1314 831 040,47

(B) Barriere simple. Pas d’effet de levier

(C) Option d’échange (swaption)

Nombre de
. 3
produits
% de I’encours 0,02%
Montant en euros 291 912,49
Nombre de
produits

% de I'encours

Montant en euros

(D) Multiplicateur jusqu’a 3 ; multiplicateur

jusqu’a 5 capé

Nombre de
produits

% de I'encours

Montant en euros

(E) Multiplicateur jusqu’a 5

Nombre de
produits

% de I’encours

Montant en euros

(F) Autres types de structures

Nombre de
produits

% de I'encours

Montant en euros

Cette annexe retrace le stock de dette au 01/01/2023 aprés opérations de couverture éventuelles.

Elle couvre I'ensemble de la dette consolidée (tous budgets) de la MEL au 01/01/23 et integre la dette
afférente au Stade Pierre Mauroy (classée en A1)

23-C-0011
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Nos ambitions

AMBITION N° 1

Accélérer la transition énergétique vers une
Métropole neutre en carbone d’ici 2050

AMBITION N° 2

Construire une Métropole résiliente au
changement climatique en améliorant la
qualité de l'air

AMBITION N° 3

Une Métropole solidaire permettant a tous
de bénéficier de la transition écologique

prés une année 2020 trés singuliére

du fait de la crise sanitaire, la MEL a su

tirer profit de 'année 2021 pour, tout

d’abord, se doter d’un nouvel organe

de gouvernance (le Haut Conseil
Métropolitain pour le Climat), ensuite poser les
bases de sa nouvelle stratégie et, enfin, continuer
a mettre en ceuvre les projets engagés.

Ainsi, de nombreuses politiques publiques ont fait
'objet de délibérations stratégiques déclinant de
maniére concrete et opérationnelle les ambitions du
PCAET (Plan Climat Air Energie Territorial) adopté
en février 2021. Celles-ci se matérialisent a I'échelle
métropolitaine : politique cyclable, électromobilité,
marche, renforcement des trames écologiques,
reconquéte des cours d'eau, économie circulaire,
développement des énergies renouvelables...

Mais aussi a l'échelle locale,

avec les contrats de projets

(conclus entre la MEL et les

EDITORIAL

Audrey Linkenheld
Vice-Présidente de la Métropole
Européenne de Lille en charge du
Climat, de la Transition Ecologique
et de I'Energie

Les élus et agents métropolitains se sont mobi-
lisés pour engager les 42 actions du PCAET
2021-2026, et un premier avancement annuel a
été présenté. En effet, 'ensemble des actions ins-
crites au PCAET fait I'objet d’'un suivi rigoureux.
Celui-ci est d’autant plus primordial gque nous
constatons, année aprés année, l'accélération du
réchauffement climatique, ainsi que lintensifi-
cation des événements climatiques extrémes
a six semaines d’intervalle, les tempétes Eunice et
Franklin ont mis a terre plus de 160 arbres remar-
guables du territoire ; la ressource en eau reste par
ailleurs sous tension apres plusieurs années consé-
cutives de sécheresse...

Concomitamment au suivi des actions, une éva-
luation a mi-parcours du PCAET sera publiée
en 2024. Elle permettra d’ajuster le programme
d’actions voté en 2027,
eu égard notamment a la
conjoncture économique et

communes) et leur volet climat,
qui symbolisent I'essaimage

des actions au plus prés des

De nombreuses politiques
publiques ont fait l'objet de
délibérations stratégiques

aux événements géopolitiques
internationaux. En effet, les
différentes crises traversées

citoyens de la MEL.

Parallelement, malgré les aléas
de la crise sanitaire, plusieurs
projets d’aménagement ont
connu des avancées significa-
tives : la Lainiére de Roubaix,
la poursuite de la réhabilitation
de la friche Fives Cail Babcock
a Lille, le renouvellement des quartiers prioritaires,
comme Concorde a Lille... Les projets de réhabilita-
tion du patrimoine de la MEL ne sont pas en reste
avec, notamment, la reconfiguration de l'unité terri-
toriale Lille-Seclin.

déclinant de maniére concréte
et opérationnelle les ambitions
du PCAET (Plan Climat Air
Energie Territorial) adopté en
février 2021.

depuis deux ans mettent sous
tension nos systémes produc-
tifs et alimentaires, et contri-
buent significativement a la
flambée des prix de I'énergie...
Par ailleurs, les pénuries sur
les matieres premiéres nous
incitent fortement a éviter les
dépenses non indispensables,
a maximiser les efforts de sobriété, a mieux valo-
riser nos déchets, a limiter nos consommations
d’énergie fossile. m
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LE RAPPORT ANNUEL DEVELOPPEMENT DURABLE,

UN OUTIL D’ANALYSE
GLOBALE ET D’AIDE
A LA DECISION

Depuis 2010, la loi sur ’'engagement national pour
lenvironnement, dite loi Grenelle Il, impose aux
Etablissements Publics de Coopération Intercommunale
(EPCI) de plus de 50 OO0 habitants de rédiger un
Rapport Annuel de Développement Durable (RADD).

Ce rapport doit comporter, d’'une part, un bilan des
actions conduites au titre de la gestion du patrimoine,
du fonctionnement et des activités internes de la
collectivité, et d'autre part, le bilan, au prisme du
développement durable, des politiques publiques, des
orientations et des programmes mis en oeuvre sur
son territoire. Il s’agit donc d’identifier les enjeux de
développement durable auxquels est confrontée la
collectivité et de proposer des pistes d’amélioration
des politiques publiques, au regard de ces enjeux.

Le RADD doit étre présenté aux élus en amont de
'adoption du budget. En ce sens, il a vocation a jouer
le role d'outil d’aide a la décision pour les élus dans
la définition de politiques permettant de répondre,
a l'échelle de la collectivité, aux défis globaux du
développement durable.

Par ailleurs, le RADD constitue un outil de
communication entre la collectivité et les habitants,
et doit permettre d’informer la société civile sur les
actions entreprises par la collectivité en matiére de
développement durable.

Le décret n° 2011-687 du 17 juin 2011 précise le contenu
attendu du RADD, au regard des cing finalités du
développement durable définies par le code de
'environnement.

23-C-0011

N LUTTER

contre le changement climatique

"N PRESERVER

la biodiversité et protéger les milieux
et les ressources

"N PERMETTRE

'épanouissement de tous les étres
humains

"N ASSURER

la cohésion sociale et la solidarité
entre les territoires et les générations

"~ FONDER

les dynamiques de développement
suivant des modes de production et
de consommation responsables

Ces cing finalités concernent aussi bien la protection
de I'environnement que la dimension sociale et écono-
mique des politiques, et rejoignent les ambitions du
PCAET adopté par la MEL en février 2021. Le RADD se
veut ainsi, dans l'esprit du législateur, un outil d’'ana-
lyse globale et transversale des politiques territoriales.

Rapport annuel développement durable

inscrites au PCAET

AMBITIONS 20212025 etvou
cohérentes avec
ses ambitions

Suivi de la mise en
ceuvre des actions

AMBITION N° 1 AMBITION N° 2 | ‘ AMBITION N° 3
Accélérer la transition‘%étropole

énergétique vers une résiliente au changement
Métropole neutre en carbone climatique en améliorant |la
d’ici 2050 qualité de l’air

Une Métropole solidaire
permettant a tous de
bénéficier de la transition
écologique




AMBITION

AMBITION N° 1

Accélérer la transition énergétique

N° 1 vers une Métropole neutre en carbone

Rappel des objectifs du PCAET
en matiére de réduction des
émissions de gaz a effet de
serre et de production dénergie
renouvelable.

Emissions de GES (scopes 1 et 2)
== Par rapport a 1990

Empreinte carbone (scopes 1, 2 et 3)

Consommations d’énergies

= Production d’EnR

== Part d’EnR produites localement
dans la consommation

23-C-0011

d’ici 2050
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Accélérer la transition énergétique vers une métropole neutre en carbone d'ici 2050

PRIORITE N° 1

IMPULSER LA TRANSITION
ENERGETIQUE DU TERRITOIRE

La transition énergétique passe a la fois par la réduction de la demande en
énergie (sobriété), par une meilleure efficacité énergétique des équipements
publics ou industriels et par un recours accru aux énergies renouvelables.
Pour réduire les consommations d'énergie du territoire, notamment d’origine
fossile, et améliorer son autonomie énergétique, la MEL met en ceuvre une
stratégie de développement des réseaux de chaleur, en les approvisionnant
le plus possible par des sources d'énergie locales (biomasse, incinération des
déchets ménagers, récupération de chaleur fatale). Cet approvisionnement
local permet de stabiliser la facture énergétique des habitants du territoire et
de réduire la dépendance énergétique du territoire par rapport a des marchés
internationaux d'énergie fluctuants.

LA FERMETURE DE LA CENTRALE AU CHARBON
DU MONT DE TERRE

C’est une avancée majeure dans la transition énergé-
tique de la MEL : la centrale au charbon du Mont de
Terre s'est arrétée le 18 janvier 2021. Cette cessation
marque un tournant vers une énergie plus verte, mais
aussi une amélioration de la qualité de l'air sur le terri-
toire métropolitain, et singulierement pour la Ville
de Lille.

Longtemps attendu, cet arrét est le résultat d’'une
modernisation de linstallation en plusieurs étapes.
Historiquement, le Mont de Terre a tout dabord
permis de centraliser sur un seul site la production de
chaleur qui était auparavant répartie sur 150 petites
chaufferies. L'ensemble du réseau de transport de
chaleur a permis de couvrir une grande partie de la
ville, et notamment des batiments publics et privés,
ainsi que des logements sociaux.

Les années 2000 ont margué un nouveau palier
dans la modernisation du site qui, tout en produisant
de I'électricité, a complété son mix énergétique par
I'installation d’'une cogénération au gaz, réduisant la
part du charbon et fournissant ainsi aux Lillois une
énergie a un prix trés compétitif, notamment pour les
foyers les plus modestes.

Le recours a une énergie locale et durable, par le
raccordement au Centre de Valorisation Energétique
(CVE) d’Halluin qui incinére les déchets ménagers de
la Métropole, concrétise la derniere étape de cette
transition.

MONTEE EN PUISSANCE DE L'AUTOROUTE DE
LA CHALEUR

Le réseau de chaleur est monté en puissance tout au
long de 'année 2021 pour atteindre son régime nominal
durant la saison de chauffe 2021. A titre d'illustration,
le réseau lillois Résonor absorbe désormais 40 MW
de chaleur au niveau de la station d’interconnexion
du lycée Pasteur. Cela permet de passer au-dessus du
seuil de 50 % d’énergie renouvelable et de récupéra-
tion, et ainsi de faire bénéficier les usagers concernés
d’'une TVA réduite.

Chaleur du CVE a Résonor - 2021 (MWh)

25 000
20 000
15 000
10 000

5000

o
janv fév mars avr mai juin juil aoGt sept oct nov déc

———> Avancées 2 O 22

W Poursuite des études liées a la création du
réseau de chaleur sur Tourcoing.

MW Classement des réseaux de chaleur de Roubaix
et Mons-en-Barceul conformément au décret
n° 2022-666.

W Délibération votée le 24 juin 2022 permettant
d’interconnecter les réseaux de chaleur

de Villeneuve-dAscq, Mons-en-Barceul et Lille,
afin d'améliorer le mix énergétique global.
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DEMARRAGE DE L’ETUDE DE PREFIGURATION
DES ENERGIES RENOUVELABLES ET

DE RECUPERATION SUR LE TERRITOIRE
METROPOLITAIN

En matiere de développement des énergies renouve-
lables et de récupération (ENR&R), le scénario retenu
dans le Plan Climat Air Energie Territorial de la MEL
s’inscrit dans un changement d’échelle avec une pro-
duction locale dEnR&R de 11 % des consommations
d’énergie finale en 2030 contre 4% en 2016. Pour
atteindre cet objectif ambitieux, une accélération
significative du développement de I'ensemble des
filieres est nécessaire et tous les acteurs du territoire
sont concernés (habitat, communes, entreprises et
industrie, monde agricole, particuliers). Pour ce faire,
la MEL ambitionne de mettre en ceuvre début 2023 un
Contrat d’'Objectif Territorial de développement des
énergies renouvelables (COT EnR).

Déployés par IADEME, ces contrats visent a déve-
lopper, sur une période de trois a six ans et sur un
territoire défini, un ensemble de projets d’énergies
renouvelables issues de plusieurs filieres (bois énergie,
géothermie, chaleur fatale, solaire thermique..).
Il s’adresse a tous types de porteurs de projets (bail-
leurs, exploitants agricoles, entreprises, aménageurs,
industries, communes...), hors particuliers. Il offre a ces
porteurs un acces facilité a des services d’'ingénierie et
d’animation territoriale, et a des financements, deux
des clés pour permettre la concrétisation des projets.

Pour concevoir ce contrat d'objectif, une étude

de préfiguration a débuté en octobre 2021 avec

'assistance du groupement Axenne/Auxilia. Elle a

consisté a:

« analyser le contexte énergétique du territoire et les
filieres énergétiques a valoriser ;

« établir un plan de mobilisation des acteurs du terri-
toire qui permettra d’identifier les projets a inclure
dans le contrat.

#3-C-0011

AMBITION N° 1

UNE STRATEGIE EXPERIMENTALE DE L'HYDROGENE
RENOUVELABLE ET DE RECUPERATION SE DESSINE
SUR LE TERRITOIRE

Actuellement, la grande majorité de la production
d’hydrogéne (H,) est d'origine fossile. Dans une
trajectoire de transition énergétique, la production
d’hydrogéne via une électricité bas-carbone est iden-
tifiée comme un levier important, notamment pour la
mobilité lourde (transport logistique et de voyageurs).
Sur le territoire de la MEL, les études réalisées en 2021
démontrent que les conditions semblent favorables
a I'émergence d’'un tel écosysteme. En outre, celui-ci
s’inscrit pleinement dans le cadre de l'ambition du
Plan Climat Air Energie Territorial visant & accélérer la
transition énergétique pour une Métropole neutre en
carbone d’ici 2050.

A ce jour, les 450 bus dont la MEL est propriétaire
disposent déja d’'une motorisation au gaz naturel et
présentent des performances indéniables en matiéere
d’exploitation, d'impact sur la qualité de I'air et de gaz
a effet de serre. Il s’agit désormais de diversifier ce
parc pour continuer a réduire ses émissions tout en
renforcant son autonomie énergétique.

En effet, si la production du Centre de Valorisation
Organiqgue (CVO) couvre une partie des besoins de
la flotte de bus de la MEL, le développement d’'un ser-
vice hydrogeéne renforcera cette autonomie. Ainsi, la
MEL souhaite exploiter I'électricité produite a partir
des déchets au Centre de Valorisation Energétique
d’Halluin pour produire de I'hydrogéne renouvelable.
Cette nouvelle énergie permettra d’alimenter 42 nou-
veaux bus circulant sur le territoire, mais aussi 5 nou-
velles bennes a ordures ménageres.

———> Avancées 2 0 22

M La mise en ceuvre opérationnelle de la
production et de la distribution d’hydrogéne
renouvelable nécessite la création d'une société
de projet dédiée. Le 25 février 2022, la MEL a
délibéré pour créer Hyléos Société par Actions
Simplifiée (SAS), en partenariat avec Engie.

Ce projet fera de la MEL un territoire fer de lance
de cette énergie d'avenir. Cette structure sera
située sur les communes de Sequedin et de
Lomme, a proximité immédiate du dépot de bus
et de l'annexe de collecte des bennes a ordures
ménageres ol seront affectés les véhicules a
hydrogeéne.

Rapport annuel développement durable

Accélérer la transition énergétique vers une métropole neutre en carbone d'ici 2050

PRIORITE N° 2

REDUIRE L'IMPACT CLIMATIQUE DE LA
MOBILITE ET DES TRANSPORTS

Le secteur des transports joue un role clé pour atteindre les objectifs du
Plan Climat car il est trés émetteur de gaz a effet de serre (40 % des
émissions du territoire), de polluants atmosphériques, et trés consommateur
en énergie (25 % des consommations du territoire). Le développement des
modes de déplacement alternatifs a la voiture individuelle (transports en
commun, marche, vélo, autopartage, covoiturage) et de nouvelles sources
de motorisation (véhicules hybrides ou électriques) constitue un levier
d‘action important.

LA NOUVELLE STRATEGIE METROPOLITAINE
EN FAVEUR DE L’ELECTROMOBILITE ADOPTEE
EN CONSEIL METROPOLITAIN LE 28 JUIN 2021

Eu égard aux récentes évolutions technologiques,
réglementaires et sociétales en lien avec les sujets de
I'électromobilité, la MEL a souhaité revoir sa stratégie
et ses objectifs. En effet, a la suite de I'annonce de
'Union Européenne d’interdire la vente de véhicules
thermiques neufs a partir de 2035, la MEL table sur un
développement d’envergure du nombre de véhicules
électriques et hybrides rechargeables en circulation
sur son territoire : 30 000 en 2025 et plus de 100 000
entre 2030 et 2035, sur un parc global denviron
500 000 véhicules en circulation.

Cette stratégie se replace également dans une vision
large en lien avec les autres actions portées par la
Métropole Européenne de Lille pour un systéme de
mobilité plus vertueux, en développant l'usage de
modes de déplacement alternatifs a la voiture utilisée
« seul », et des opérations déja en cours sur d’autres
technologies (GNV, hydrogeéne...).

La stratégie métropolitaine en matiere d’électromobi-
lité s’appuie sur trois volets complémentaires :

« Accompagner les usagers et les acteurs du territoire :
la MEL incitera les communes, les partenaires et les
acteurs professionnels ou publics au déploiement
de l'électromobilité sur leurs propres équipements,
ainsi gqu’'au développement de l'accés a des offres
de recharge électrique dans le résidentiel et le privé
« a destination ».

Etre exemplaire sur le patrimoine métropolitain :
les sites ou les équipements métropolitains comme
le LAM, le grand Stade, mais aussi les divers sites
« non résidentiels » gérés par la MEL (sites cen-
traux, Unités Territoriales...) seront progressivement
équipés de bornes de recharge électrique. Dans le

cadre de ses activités en délégation, la MEL invitera
également ses délégataires a promouvoir et intégrer
le sujet de I'électromobilité dans le renouvellement
ou la mutation de leurs propres flottes de véhicules.
Enfin, les parcs en ouvrage de centre-ville gérés
par la MEL proposeront a terme 5 % d’équipements
dédiés a l'électromobilité, soit un total denviron
800 places sur l'ensemble des parcs. Les parcs-
relais déja équipés font I'objet d'une étude pour se
conformer a la loi d’orientation des mobilités.
Développer les capacités de recharge dans I'espace
public : les réflexions et analyses relatives a I'électro-
mobilité ont confirmé le role majeur de l'offre et des
solutions « privées » qui vont se déployer dans les
années a venir. Pour répondre a ces besoins, notam-
ment dans les communes de plus de 5 000 habi-
tants, la MEL a acté, a horizon 2025, les installations
suivantes :

1150 & 250 bornes pour les charges « résiden-
tielles », notamment en complément des équipe-
ments privatifs dans les quartiers en tension et en
déficit de garages ;

140 a 60 bornes pour les charges « intermédiaires »,
a proximité d’aménités urbaines : quartiers com-
mercants, gares... ;

120 & 30 bornes « rapides » pour les besoins en
itinérance de longue distance, a proximité de grands
axes de circulation, ou encore les besoins spéci-
figues de professionnels : taxis, logistique urbaine...
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EN 2021, LA MEL A ADOPTE SON NOUVEAU
CADRE SUR LA POLITIQUE CYCLABLE
METROPOLITAINE

Malgré les efforts entrepris par la MEL, selon les
dernieres enquétes ménages de 2016, la part modale
du vélo reste modeste sur le territoire, a hauteur de
1,5 a 2%, pour une distance moyenne parcourue de
2,7 km. Cet usage est cependant contrasté selon les
territoires, avec des pratiques plus fortes et en hausse
a Lille et dans sa premiére couronne que dans le reste
de I'agglomeération. Les évolutions trés récentes et les
pratiques constatées au sortir du confinement de mai
2020 confortent le potentiel « réel » de ce mode de
déplacement qui offre un avantage indéniable quand
on sait que plus de 50% des trajets des métropoli-
tains font moins de 3 km, soit une dizaine de minutes
a vélo, et que l'essor de l'assistance électrique permet
de se projeter vers des distances plus importantes et
un public plus large.

Des concertations menées au premier semestre 2021
ont permis de partager les constats suivants :

- le ratio de linéaire d’infrastructures cyclables par
habitant est correct sur le territoire métropolitain,
mais la continuité, le confort et la lisibilité des itiné-
raires doivent étre améliorés ;

- le systeme V’Lille, déployé dans les principales
centralités d’'agglomération, fonctionne a plein dans
les zones les plus denses et multifonctionnelles, mais
peine a s’épanouir des lors qu’on s'éloigne de ces
derniéres ;

- 'offre de stationnement pour les vélos s’étoffe au fil
du temps, mais reste modeste et déployée de facon
disparate sur le territoire.

Pour répondre a ces enjeux, la MEL a délibéré le
28 juin 2021 un nouveau cadre pour sa politique
cyclable, qui s’articule autour de trois volets :

A La création d’'un écosystéme vélo impliquant
tous les acteurs du territoire : afin de porter et de
mettre en ceuvre une politique cyclable cohérente
et ambitieuse sur I'ensemble du territoire métro-
politain, la MEL souhaite se doter d'un « écosys-
téme vélo » complet, qui implique les communes
et I'ensemble des acteurs du territoire... Celui-ci
sera accompagné d’actions menées en paral-
lele sur la pacification de l'espace public, la
modération des vitesses, les aménagements
urbains... Un réseau Vélo+ irriguera le territoire
avec des services et des aménagements spéci-
figues : stations de réparation, gonflage, balayage,
salage des pistes... Toutes les gares du territoire
seront équipées d’'une « offre » de stationnement
pour les vélos spécifique.
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Par ailleurs, I'expérimentation d’'une solution de
marquage luminescent sur des pistes localisées
en dehors de secteurs éclairés sera testée, puis
évaluée pour une éventuelle extension a une
échelle plus large.

Les adaptations du service V'Lille : dés 2071,

223 stations ont été déployées sur 15 communes
de la Métropole. Ainsi, 2 200 vélos en libre-service
sont disponibles, ce qui représente 8 200 loca-
tions par jour, soit 2,98 millions de locations par
an, et prés de 14 000 abonnés au service en
2020, avant la crise sanitaire. Durant le mandat,
38 nouvelles stations seront implantées en s’ap-
puyant sur une étude de potentiel. Cette mesure
vise a optimiser le déploiement de nouvelles
stations sur les secteurs les plus denses et les plus
adaptés du territoire.

La nouvelle signalétique du réseau cyclable

meétropolitain : le réseau viaire métropolitain
comporte 3 850 km de voies. A I'exception des
voies express, l'objectif a long terme est que
'ensemble de ce réseau routier soit « cyclable »,
c’est-a-dire sécurisé et adapté pour la circulation
des cyclistes. Le futur réseau métropolitain sera
composé d’'un réseau principal a vocation réso-
lument intercommunale, qui relie les territoires et
les communes, et d’'un réseau secondaire qui le
complete en assurant la diffusion ou le rabatte-
ment vers celui-ci en permettant de faire le lien
avec les générateurs de trafic et les coeurs de
quartier. Le réseau principal intégrera désormais
une composante Vélo+ qui proposera pour tous
les cyclistes plus de confort, plus de priorité et
plus de lisibilité, a travers une identité spécifique
qui les démarquera du reste du réseau cyclable.
Il a vocation a concerner les 10 a 15 liaisons métro-
politaines les plus structurantes a I'échelle du ter-
ritoire.

La stratégie
métropolitaine en faveur
de la marche se décline
a toutes les échelles

et dans toutes les
politiques urbaines.
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LORS DU CONSEIL DU 17 DECEMBRE 2021, LA MEL
A ADOPTE LE CADRE DE SA STRATEGIE MARCHE

La marche est le mode de déplacement du quoti-
dien le plus simple, le plus flexible, le plus fiable et
le plus économique. Indispensable et complémen-
taire aux autres modes de transport, elle peut étre
considérée comme la cellule souche de la mobilité.
Avec un total de plus de 2 millions de trajets effec-
tués a pied chaque jour sur son territoire et une
part modale pour la marche de 30%, la Métropole
Européenne de Lille fait partie des agglomérations
francaises ou I'on marche le plus. Il s’agit en effet du
premier mode de déplacement utilisé apres la voiture.
Le territoire métropolitain est d’ailleurs particuliere-
ment propice a la marche. En effet, 70 % des habitants
sont situés a moins de 1 km a pied d’'un pdle de ser-
vices et 88% de la population vit a moins de 500 m
d’'un arrét de bus.

Si la MEL est un territoire propice a la marche a pied,
il s‘avére cependant que les tendances de fond en
matiere de mobilité des métropolitains, mises a jour
par I'enquéte sur les déplacements réalisée en 2016,
ont pointé la baisse de ce mode de déplacement (-2%
par rapport a 2006). Cette diminution de la pratique
de la marche concerne toutes les catégories d’age de
la population, mais est plus particulierement accen-
tuée chez les jeunes et les seniors (alors que ces deux
catégories de population sont traditionnellement
celles qui marchent le plus).

Au printemps 2021, les grands enjeux du futur Plan de
Mobilité ont été présentés. Le constat d’'un consensus
autour d’actions a mettre en ceuvre pour favoriser la
marche a pied a fait @émerger la nécessité de construire
une stratégie globale et partagée.

'objectif est ainsi datteindre un objectif minimal
de 32% de la part modale, ce qui équivaut a 1,3
million de déplacements a pied par jour, soit plus de
150 000 déplacements a pied supplémentaires.

Pour redonner l'envie aux habitants de marcher sur
les déplacements courts, la stratégie métropolitaine
se veut agile et structurée, en favorisant I'émergence
d’un écosystéme impliquant tous les acteurs et parte-
naires ayant un réle a jouer en la matiere.

Ainsi, la stratégie métropolitaine en faveur de la
marche se décline a toutes les échelles et dans toutes
les politiques urbaines, et se structure autour de trois
axes :

- Concevoir une Métropole « marchable » pour
tous en affirmant la place prioritaire du piéton
dans l'espace public. Les concrétisations opéra-
tionnelles trouveront toute leur place au sein de la
future Charte des espaces publics qui sera adoptée
en 2022. Le confort des piétons sera garanti en
s‘appuyant sur les besoins de proximité et en gérant
les cheminements et leur praticabilité au quotidien.
Il sagira également de capitaliser sur les nouvelles
pratiques qui ont émergé lors du confinement, avec
la redécouverte du plaisir de marcher.
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» Pratiquer le territoire a pied pour bien grandir, bien
vivre et bien vieillir. Cet axe vise tout d’abord a sécu-
riser les abords des établissements scolaires et a
profiter des opportunités en cours pour valoriser le
sport, et donc la marche au quotidien, en lien avec
les Jeux Olympigques de Paris 2024, par exemple.
La MEL souhaite également donner toute leur place
aux seniors dans la Métropole, afin d’anticiper le
vieillissement de la population et de garantir au
maximum son autonomie. La stratégie métropoli-
taine veillera a amener 'automobiliste a (re)devenir
un piéton.

Communiquer et animer la politigue piétonne
métropolitaine par lincitation au changement de
comportement. Il est aujourd’hui indispensable
d’accompagner l'ensemble des acteurs concernés
et le grand public par la mise a disposition d’outils
pédagogiques pour I'ensemble de I'écosystéme. Des
campagnes de communication spécifiques pourront
étre développées.

——> Avancées 2 022

MW Arrét, par le Conseil Métropolitain du
24 juin 2022, du projet de Plan de Mobilité
comprenant un schéma cyclable a I'horizon 2035.

W Réorientation et élargissement du projet
de Zone a Faibles Emissions (ZFE) métropolitain
pour intégrer les dernieres évolutions Iégislatives.
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LES STRUCTURES CULTURELLES METROPOLITAINES
SE MOBILISENT EN FAVEUR DES MOBILITES
DOUCES

Engagé sur les questions relatives a sa responsabi-
lité sociétale et environnementale, L'Aéronef, parte-
naire culturel du dispositif métropolitain « les Belles
sorties », s’est doté d’'un outil de calcul de son Bilan
Carbone® (méthode ADEME - 2002). Pour alimenter
cet outil, une enquéte a été réalisée en 2018 et en 2019
afin d’analyser les flux de déplacement et les habi-
tudes de mobilité du public (en partenariat avec I'lSA
- filiere Environnementaliste) qui représentent 62 % de
leurs émissions de gaz a effet de serre. Aussi, pour
répondre a cet enjeu, L'’Aéronef a décidé de proposer
en 2021 a ses spectateurs des solutions concrétes et
incitatives pour accroitre la part de mobilité douce
ou partagée et solidaire dans leurs déplacements,
avec la mise en place de la plateforme AeroEasy.com.
Celle-ci, également soutenue par la Ville de Lille,
regroupe un ensemble de solutions de mobilité
(covoiturage, copiétonnage, transports en commun,
vélo, Parking-Relais), et propose un service de mise
en relation (covoiturage et copiétonnage) et d’infor-
mation entre les spectateurs.
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PRIORITE N° 3

FAVORISER UN AMENAGEMENT
PLUS DURABLE DU TERRITOIRE
ET ADAPTE AU CLIMAT DE DEMAIN

La MEL renforce l'intégration des enjeux d'atténuation, d’adaptation
au changement climatique et de qualité de l'air dans ses documents
d'urbanisme (SCoT, Plan Local d’'Urbanisme...) et dans I'ensemble
des projets d'aménagement publics et privés menés sur le territoire. L'objectif
est de réduire autant que possible Iimpact climatique et environnemental
des aménagements réalisés (émissions liées aux déplacements pendulaires,
construction et exploitation des batiments, artificialisation des sols...).
En complément, il s'agit de renforcer la séquestration carbone du territoire
grace a la régulation fonciere, au développement des boisements et des
espaces naturels, et de réduire les « ilots de chaleur urbains », en agissant
sur l'orientation des batiments, le choix des matériaux ou la végétalisation.

AU CONSEIL D’OCTOBRE 2021, LA MEL A DELIBERE
SA NOUVELLE STRATEGIE DE RENFORCEMENT
DES TRAMES ECOLOGIQUES SUR SON TERRITOIRE

En 2017, la MEL a adopté une premiere stratégie visant
a accroitre de maniére significative la surface boisée
sur son territoire. Face au succés de cette politique,
largement plébiscitée par les communes, elle souhaite
poursuivre cette démarche, en l'instaurant dans un
cadre plus large de renforcement des trames écolo-
gigues. L’'enjeu est ainsi d’établir une nouvelle stratégie
qui permettra de répondre efficacement a un double
objectif : d'une part, 'amélioration écologique, en
favorisant la restauration des écosystemes et la fonc-
tionnalité des corridors écologique et, d'autre part,
'amélioration du cadre de vie.

Les plantations envisagées peuvent étre de typolo-
gies différentes : arbres isolés, alignements d’arbres,
de haies, de bandes boisées, de vergers ou encore
de plantations plus denses telles que des bosquets.
Elles sont réalisées en pleine terre sur des espaces
publics du territoire métropolitain présentant un
potentiel pour s'insérer dans les trames vertes métro-
politaines et communales, ou pour en développer la
fonctionnalité écologique.

Par ailleurs, la MEL souhaite intégrer a cette stratégie la
création et 'aménagement d’Espaces de biodiversité.
Ces opérations consistent a aménager des espaces
publics, avec différents modules, adaptables au cas
par cas, en fonction de leur pertinence pour les sites
envisagés : semis de prairie fleurie, création de mares,
installation d’aménagements pour la faune (nichoirs,
hoétel a insectes)... Les Espaces de biodiversité ainsi

créés contribuent au développement des trames vertes
locales. Il s’agit également de favoriser la reconnexion
d’espaces vivants, de facon a faciliter la circulation des
especes, leur permettre d’'accomplir 'ensemble de leur
cycle de vie et ainsi assurer leur viabilité durable.

Outre la restauration de milieux naturels sur le territoire
de la MEL, les Espaces de biodiversité ont pour voca-
tion de constituer un support d’accueil d’animations
nature, de pédagogie, de sensibilisation et d’'accompa-
gnement des citoyens et des communes.

Le budget affecté a cette opération sélevait a
100 000 € en 2021. Pour mener a bien ces différents
projets, la MEL a pu par ailleurs bénéficier du soutien
financier de plusieurs partenaires, la Région Hauts-de-
France, le Département du Nord et I'Agence de 'Eau
Artois-Picardie.

La MEL souhaite
intégrer a cette
stratégie la création
et 'aménagement
d’Espaces de
biodiversité.
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UNE ETUDE POUR IDENTIFIER LES ZONES DE
NON-TRAITEMENT A L’ECHELLE DU TERRITOIRE
METROPOLITAIN

Les Zones de Non-Traitement (ZNT) riverains corres-
pondent aux bandes de 3 a 20 m, le long des habita-
tions, sans traitements chimiques agricoles, imposées
par voie législative en décembre 2019. Depuis le
1e" janvier 2020, les ZNT ont fait leur apparition dans
le paysage agricole francgais. Cette réglementation
vise a renforcer la protection des populations vivant
a proximité des parcelles agricoles susceptibles d’étre
traitées avec des produits phytopharmaceutiques.
Concretement, les agriculteurs doivent maintenant
mettre en place une gestion différenciée des bords de
parcelles, en appliquant des « bandes tampons » entre
la parcelle d’exploitation et les zones d’habitation.

L'arrété du 27 décembre 2019 impose des distances
minimales d'absence de traitement de produits
phytosanitaires, pouvant varier selon les cultures et le
matériel d’épandage utilisé. Ces distances réglemen-
taires ont également la possibilité d’étre réduites dans
le cadre de chartes d’engagement signées a l'échelle
départementale.

La MEL constitue un territoire qui se caractérise
par I'importance de ses espaces agricoles et de son
expansion périurbaine. La mise en place des ZNT,
a l'interface entre les champs et les lieux de résidence,
impacte une grande partie des agriculteurs du terri-
toire métropolitain. En 2021, la MEL a mené une étude
cherchant a comprendre lampleur du phénoméne
ZNT a I'échelle de son territoire et identifié les diffé-
rents modes de valorisation possibles.

Début 2021, le

territoire métropolitain
comptabilisait 13 435 m
linéaires (ml)

de plantations. (...)
L'objectif est d'atteindre
les 15 000 ml en 2025.
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LA MEL A ETE RETENUE A LA SUITE DE L’APPEL

A MANIFESTATION D’INTERET (AMI) DE LA DRAAF
(DIRECTION REGIONALE DE L’ALIMENTATION,

DE L’AGRICULTURE ET DE LA FORET)

L’agriculture des Hauts-de-France s’engage sur
le chemin de la transition agroécologique et cli-
matique. Ces transitions impliquent, entre autres,
le déploiement d’infrastructures agroécologiques
comme les haies et les arbres au sein des parcelles
agricoles. Les haies et les arbres jouent en effet de
nombreux rbéles agronomiques et environnemen-
taux : protection de la ressource en eau, lutte contre
I'érosion des sols et les inondations, amélioration du
bien-étre animal, développement des habitats d'es-
péces, et notamment dinsectes pollinisateurs et
d'auxiliaires des cultures, contribution a lidentité
et a la diversité des paysages. lls permettent égale-
ment une diversification de la production : fruitiere,
de bois d'ceuvre ou de bois énergie. Implanter des
haies ou des arbres au sein d'un systéme agricole est
donc un engagement technique et économique des
agriculteurs méritant d’étre encouragé, soutenu et
accompagné. Pour accélérer et amplifier les transitions
en cours, des moyens adaptés et exceptionnels sont
mobilisés au travers de 'AMI « Animation en faveur
de la plantation de haies et d’arbres champétres sur
le parcellaire agricole », dont la MEL est lauréate.
Début 2021, le territoire métropolitain comptabilisait
13 435 m linéaires (ml) de plantations. Notamment au
travers de cet AMI, l'objectif est d’atteindre les 15 000
ml en 2025.

LA NOUVELLE VIE DE LA LAINIERE DE ROUBAIX

La friche industrielle située sur les communes de
Roubaix et Wattrelos laisse place a un nouveau quar-
tier qui integre du logement (30%) et des activités
économiques (70%), le tout dans une démarche
d’économie circulaire. La transformation est a I'ceuvre
et la vie reprend sur les anciens sites textiles fermés
au deébut des années 2000. Ce site, labellisé par la
MEL « parc d’activités du 21¢siecle », se veut étre un
territoire expérimental en matiere d'approche envi-
ronnementale et d’économie circulaire. Les espaces
publics ont tout d’abord permis de valoriser et de
réutiliser les matériaux des anciens sites démolis.
lls ont également vocation a intégrer 'ensemble des
modes de déplacement, et a proposer des espaces
verts et des bassins paysagers, ainsi gqu'une voie
verte permettant des balades agréables au sein d’'une
biodiversité préservée. En 2021, la MEL a contribué au
projet a hauteur de 2,8 M€.
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LA REHABILITATION DE LA FRICHE INDUSTRIELLE
FIVES CAIL BABCOCK : UN NOUVEL ECOQUARTIER
METROPOLITAIN

Autrefois fleuron de I'industrie métallurgique, I'usine
Fives Cail Babcock est aujourd’hui un espace de
25 ha en pleine reconquéte, qui illustre I'ambition
de créer un lieu de vie attractif, durable et apaisé.
La démarche répond aux exigences environnemen-
tales les plus élevées qui, en ne faisant pas de la démo-
lition un préalable au projet, permettent de révéler les
traces de la mémoire de l'usine et de son patrimoine
matériel et symbolique.

S’articulant autour de ses halles, de ses cours et bati-
ments, témoins de ce quartier emblématique, la méta-
morphose de Fives Cail illustre la volonté de la Ville de
Lille, de la Métropole Européenne de Lille et de Soreli
de créer un écoquartier avec toutes les fonctions
d’une ville : habiter, se divertir, se balader, échanger, se
détendre, travailler.

En septembre 2021, les principaux espaces ont été
ouverts :

« le cours Jean-Francois Cail ;

* le boulevard de I'Usine ;

« et d’autres espaces aménagés temporairement pour
permettre l'acces aux différents projets.

Ainsi, 4,5 ha d’espaces publics ont été créés avec 260
arbres, 1200 arbustes et 15 000 vivaces et graminées
plantés. Un référentiel a été établi pour guider la réa-
lisation du projet dans son ensemble et a permis de
reconnaitre l'importante performance énergétique
des batiments construits, le réemploi, la gestion alter-
native et vertueuse des eaux pluviales, et les mobilités
actives.

En 2021, la MEL a subventionné les travaux a hauteur
de 7,5 M€.

———> Avancées 2 02 2

M La seconde phase de 'laménagement de
I'écoquartier Fives Cail a débuté en 2022 avec le
lancement de nombreux chantiers. L'objectif est

de proposer aux habitants un quartier ou la place
des mobilités actives, des piétons et de la nature
est centrale, dans un cadre de vie apaisé. Un grand
parc, des espaces piétons plantés, ainsi que de
vastes espaces publics s'attachant a la diversité
des milieux naturels et la gestion des eaux pluviales
seront créés. Les espaces publics seront prolongés
et le parc de 5 ha, au droit de la rue Boldoduc,
assurera une interface et permettra un grand
espace de loisirs, de jeux et de détente.

DEPOLLUTION DE LA FRICHE HACOT-COLOMBIER

Polluée par son histoire industrielle, la friche Hacot-
Colombier (ancienne usine de linge de maison
a Houplines) a fait 'objet, en 2021, d’une expérimenta-
tion portée par la commune, la MEL, 'EPF (Etablisse-
ment Public Foncier) et 'association Les Saprophytes,
visant a stabiliser la pollution des sols. Ainsi, prés de
2 000 m? de plants de chanvre ont été plantés. En
effet, parmi ses caractéristiques, le chanvre a la faculté
de dépolluer les sols contaminés par les métaux lourds
tout en permettant de produire des fibres de qualité.
Ces derniéres seront ensuite utilisées pour produire de
la laine de chanvre, qui constitue un excellent isolant
thermique et acoustique.




AMBITION N° 1

PRIORITE N° 4

AMELIORER LA PERFORMANCE
ENERGETIQUE ET ENVIRONNEMENTALE
DU BATI RESIDENTIEL ET LUTTER CONTRE
LA PRECARITE ENERGETIQUE

Le secteur résidentiel est I'un des principaux secteurs consommateurs
d'énergie et émetteurs de gaz a effet de serre (32 % des consommations
d'énergie, 24 % des émissions de GES), ainsi que de polluants atmosphériques
du territoire. En plus d’agir sur les constructions neuves en imposant
des niveaux élevés de performance environnementale (recours
a des matériaux biosourcés, constructions sobres énergétiquement...),
la MEL porte de nombreux dispositifs de rénovation thermique a destination
des propriétaires privés, des logements sociaux ou des copropriétés.

Elle amplifie son action, notamment dans le cadre d'un nouveau Programme
Local de I'Habitat (en cours d'élaboration), en vue de rénover 8 200 logements
par an (dont 2 500 logements sociaux) et de permettre a 2 000 ménages
de remplacer leurs équipements de chauffage aux bois anciens et polluants.

RENOVATION URBAINE : 14 PROJETS LANCES

La MEL a acté la seconde phase de son programme de
renouvellement urbain, qui contribue a l'atténuation
du changement climatique, en limitant les besoins
d’extension urbaine, et a 'adaptation du territoire en
rénovant le bati pour intégrer le confort dété et en
végétalisant les espaces. Au total, plus de 2 Mds€
seront consacrés a la rénovation de 14 sites métropo-
litains en Politique de la Ville.

La signature officielle de la deuxiéme phase de la
convention de renouvellement urbain de la Métro-
pole a eu lieu le 30 novembre 2021, en présence de
la Ministre déléguée de la Cohésion des territoires
et des Relations avec les collectivités territoriales,
du Président de 'ANRU (Agence Nationale pour la
Rénovation Urbaine) et du Préfet de la région Hauts-
de-France. En décembre 2019, la MEL avait acté une
premiere phase de son programme de renouvelle-
ment urbain. Le conseil du 18 décembre 2020 a enté-
riné la seconde, qui porte sur cing quartiers, a Lille
et a Roubaix. Depuis 2017, prés de 850 familles ont
déja été relogées dans le cadre d'opérations du Nou-
veau Programme National de Renouvellement Urbain
(NPNRU).

Cet accord concerne six nouveaux projets : a Lille,
le programme Quartiers anciens et le projet de la
Pointe des Bois-Blancs et, a Roubaix, les quartiers
de I'Alma, de I'Epeule, des Trois-Ponts et du Pile.
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Le NPNRU prévoit un effort sans précédent de trans-
formation, en agissant sur les logements, les équipe-
ments publics, les aménagements urbains (espaces
publics, espaces verts), 'économie, les services et les
commerces.

Les recommandations et prescriptions de la nouvelle
OAP (orientations d’aménagement et de program-
mation) « climat - air - énergie - risque - santé » du
Plan Local d'Urbanisme intercommunal seront bien
entendu au rendez-vous de ces rénovations. En effet,
le PLU approuvé en 2019 incluait deux OAP intitulées
« changement climatique et transition énergétique »
et « santé et risques ». A 'occasion d’une modification
approuvée en 2021, la présente OAP les fusionne en
une seule et les développe. Elle engage les porteurs
de projets de construction, de rénovation et d'aména-
gement a développer, aux cotés de la MEL, des projets
particulierement vertueux.

Les travaux permettront ainsi d’améliorer les perfor-
mances énergétiques et environnementales des bati-
ments existants, tout en luttant contre la précarité
énergétique. Les batiments pour lesquels des rénova-
tions ne pourraient étre pleinement opérantes seront
déconstruits, puis reconstruits conformément aux
derniéres normes thermiques en vigueur.

Au total, plus de 2 Mds€ seront consacrés a la réno-
vation de ces quartiers. Le financement est assuré
principalement par les bailleurs sociaux, I'’Agence
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Nationale pour la Rénovation Urbaine, les villes, la
région Hauts-de-France et la MEL, qui participe a
hauteur de 348 M€, soit 18 % du financement. Pres de
6 000 familles seront relogées a I'horizon 2029, soit
une moyenne de 450 par an.

EN PARTENARIAT AVEC LES VILLES
D’ARMENTIERES, DE LILLE ET DE TOURCOING,
LA MEL EXPERIMENTE UN SERVICE DE
BRICO-CONCIERGERIE DE QUARTIER

Les habitants des quartiers Route d'Houplines,
Saint-Roch, Prés du Hem et Salengro a Armen-
tieres, de Fives a Lille ou Les Phalempins a Tourcoing
ont pu expérimenter un nouveau service en 2021 :
un Brico-Concierge sillonnant les rues, prét a rendre
service.

Le Brico-Concierge est équipé d’'une boite a outils et
peut, gratuitement (seul I'achat des équipements est a
la charge du demandeur) et sur rendez-vous, effectuer
de petites réparations dans les logements : changer
une prise électriqgue, une lampe, réparer une poignée
de porte, installer une nouvelle chasse deau.. des
petits gestes du quotidien qui permettent de faire des
économies sur les consommations d’eau et d’énergie.

Il saura également répondre aux questions sur les pro-
blématiques liées au chauffage, a 'humidité, au confort,
et orienter les particuliers vers les conseillers Amelio
pour étre conseillé et accompagné vers une améliora-
tion durable du logement.

ltinérant, le Brico-Concierge se déplace dans tout le
quartier pour répondre aux besoins directs des habi-
tants, soit par des visites a domicile, soit a l'occasion
d’événements spécifiques.

LA MEL A ACCUEILLI LE 45 COLLOQUE DE
L’'OBSERVATOIRE NATIONAL DE LA PRECARITE
ENERGETIQUE

Le 9 novembre 2021, dix ans apres la tenue du Grenelle
de lenvironnement, la MEL a accueilli I'Observa-
toire National de la Précarité Energétique. Vingt-huit
membres ont pu échanger sur la thématique suivante :
« Les 10 ans du Grenelle de 'Environnement : Bilan et
perspectives ».

Il s’agissait de dresser un bilan des divers instruments
mobilisés pour freiner la précarité énergétique et
encourager la rénovation du parc, afin de dessiner col-
|légialement les contours d’'une politigue ambitieuse de
|lutte contre la précarité énergétique.

A cette occasion, 'accompagnement proposé par la
MEL aux ménages modestes et trées modestes a été mis
en valeur pour son exemplarité.

LA MEL INSTRUIT DESORMAIS LES AIDES DE
L’ANAH (AGENCE NATIONALE DE L’HABITAT)

Le réglement intérieur des aides a I'amélioration de I'ha-
bitat définit le cadre juridique de la décision de subven-
tion et d’exercice de cette compétence : conditions et
modalités d’'octroi, conditions de versement et délais
de traitement des demandes de paiement, modalités
de retrait et de reversement, obligations de communi-
cation et conditions de modification...

A compter du 1¢ janvier 2021, I'instruction technique
des différentes demandes d’aide au regard de ce
reglement intérieur a été reprise par les équipes de la
MEL. Dans un objectif de simplification, de réduction
des délais et de notification des aides, les modalités
de décision ont été adaptées et un comité technique
dédié a été institué.

LES « COPROS VERTES » S’INVITENT A LILLE

La Ville de Lille et la MEL sont partenaires de la cam-
pagne nationale d’information et de sensibilisation
des syndics et des copropriétaires a I'écorénovation
des copropriétés : Les Copros Vertes.

Le Tour des Régions des Copros Vertes est un événe-
ment organisé par la FNAIM et I'association QUALITEL.
Pour la version 2021, 100 % digitale et gratuite, Amelio
Copro et la Maison de Habitat Durable (MHD) se sont
mobilisés.

A cette occasion, Amelio Copro et la MHD animaient
des conférences et des ateliers pour tout savoir sur
la rénovation énergétique des copropriétés : types de
travaux, aides et financement, AMQO, actualité juridique,
interlocuteurs locaux. Le retour d'expérience de la
copropriété Isly a Lille a ainsi pu étre valorisé.

———> Avancées 2 0 22

M Aprés plus de trois ans de concertation,

le nouveau Programme Local de I'Habitat (PLH3)

sera définitivement adopté fin 2022. Cette

troisieme mouture visera a répondre a des enjeux
multiples :

« satisfaire les besoins en logements et réduire
les tensions sur le marché ;

« assurer l'accessibilité financiere des logements,
tant en location qu’en accession ;

» mieux accompagner les propriétaires dans
'amélioration de leur logement, avec un objectif
de 8 200 rénovations thermiques par an
d'ici 2030 ;

« réinvestir davantage les friches et les logements
vacants ;

« répondre aux besoins de nature en ville...

—471230



AMBITION N° 1

PRIORITE N° 5

SOUTENIR DES MODES DE PRODUCTION
ET DE CONSOMMATION PLUS RESPONSABLES

Les secteurs de l'industrie et du tertiaire représentent a eux deux 42 %
des consommations d'énergie et 21% des émissions de gaz a effet de serre
du territoire. Il est donc essentiel de travailler avec les entreprises pour réduire
cet impact. L'empreinte carbone du territoire est par ailleurs considérablement
alourdie par les émissions indirectes liées a la consommation de biens
importés. La MEL agit avec ses partenaires pour faire évoluer les modes
de production et de consommation.

LA MEL A DEFINI SON PLAN D’ACTIONS
POUR L’ECONOMIE CIRCULAIRE SUR
LA PERIODE 2021-2030

Adapter les modeles socio-économigues aux enjeux
du déréglement climatique et a la préservation des
ressources naturelles constitue un défi majeur pour
'ensemble des collectivités. Pour y apporter une
réponse concrete, la MEL souhaite mobiliser son
systeme productif pour tendre vers une économie
circulaire, en rupture avec le fonctionnement linéaire
dominant.

Pour faire évoluer les chaines de valeur économique
vers ce modele, la MEL a réalisé une analyse de
'ensemble des filieres économiques de son territoire
(matériaux/textile, batiment et Travaux Publics, ali-
mentation, santé, équipements électriques et électro-
niques, plastique...), au regard de critéres liés a leur
impact sur l'environnement, leur poids économique
sur le territoire, leur potentiel de développement de
’économie circulaire.

Cette étude a permis d’'aboutir a une stratégie et a
un plan d’actions, délibérés en juin 2021 par le Conseil
Métropolitain. Cing filieres, parmi les plus promet-
teuses en termes de progression et d'impact pour le
territoire, ont été identifiées.

1 La filiere des matériaux de construction

Le BTP est en effet un gros consommateur de res-
sources et producteur de déchets. Les aménage-
ments apportent ainsi un vivier de déconstructions,
constructions, réhabilitations, représentant un labora-
toire d’expérimentations et d’'usages pertinents pour
un changement d’échelle de I'’économie circulaire.

1 La filiere alimentation et biomasse

Cette filiere est également prioritaire a plusieurs
égards. D'une part, la MEL, avec 46% de terres
cultivables, est la premiere Métropole agricole de

23-C-0011

France et accorde une importance stratégique
a lapprovisionnement alimentaire. D’autre part,
la biomasse représente une composante impor-
tante des matiéres consommeées a l'échelle fran-
caise (un tiers du total) et lalimentation un poste
significatif démissions de gaz a effet de serre.
De plus, la filiere agroalimentaire fait face a de
nombreux défis : dépendance croissante aux éner-
gies fossiles, appauvrissement des sols, pression sur la
ressource en eau, fort niveau de gaspillage de produits
organiques tout au long de la chaine de valeur, réduc-
tion des emballages alimentaires...

A La filiere textile

Cette filiere, qui a contribué a lidentité de la MEL fait
face a des difficultés devenues structurelles, pour
lesquelles I'économie circulaire est sans conteste une
réponse. La réussite des Trophées de la mode circu-
laire, initiés par la MEL en 2020, prouve cette orienta-
tion a la fois de la part des entreprises du textile, mais
aussi des consommateurs. Si la majorité des capa-
cités de production est aujourd’hui située en dehors
du territoire, de plus en plus d'acteurs développent
des projets de réinstallation d’activités de transfor-
mation textile sur la MEL, en intégrant les notions de
recyclabilité et d'utilisation de fibres naturelles. Cette
dynamique s’inscrit en réponse a des défis majeurs
de ce secteur : 60% des fibres utilisées sont issues
de ressources non renouvelables ; deuxiéme industrie
la plus polluante, la chaine de valeur textile émet
plus de gaz a effet de serre que le trafic aérien
et maritime.

1 La filiere distribution/logistique

Historique et particulierement représentée sur le
territoire de la MEL, les acteurs de la distribution
et de la logistique occupent un réle déterminant
dans la chaine de valeur des filieres précédemment
présentées pour mettre en oeuvre les principes
de l'économie circulaire. La recherche d'un équi-
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libre et de coopérations entre entreprises, orientés
vers les circuits courts et le réemploi, pourra contri-
buer a développer une distribution et une logistique
durable et respectueuse de la sobriété en coeur
de ville.

A La filiere des Déchets Ménagers et Assimilés

Cette compétence historique de la MEL, depuis sa
création en 1968, est un secteur phare du dévelop-
pement de I'économie circulaire. Avec ses diffé-
rents équipements, la MEL participe a la création
de matiéres primaires et secondaires générant de
nouvelles filieres économiques plus vertueuses
et permettant de diminuer le traitement ultime
des déchets.

LE PLATEAU FERTILE, UN TIERS-LIEU QUI FAIT
RENAITRE LE TEXTILE A ROUBAIX

Tiers-lieux de la mode écodurable, Plateau Fertile a
installé en 2021 ses machines dans l'ancienne usine
Roussel, dans le quartier de I'Epeule, & Roubaix.
L’association Fashion Green Hub réunit des experts,
des porteurs de projets et prés de 300 entreprises
qui expérimentent et testent ensemble une mode plus
durable et circulaire.

Des couturiéres sont formées et travaillent a la com-
mande pour des groupes textiles locaux.

Discuter et tester des idées pour moins gaspiller,
produire des vétements écocongus, fabriquer au plus
pres... Des chutes envoyées par des grandes marques
de textile se transforment par exemple en furoshikis,
technigue japonaise de pliage de bouts de textile
pour emballer ses cadeaux, en calegon pour enfant,
en tee-shirts...

C’est notamment en participant a un groupe de travail
du Plateau Fertile que Safilin a préparé le retour d’'une
partie de sa production en France. Seize ans apres

avoir fermé sa derniere usine francaise de lin pour
délocaliser en Pologne, l'entreprise revient dans les
Hauts-de-France pour fabriquer un lin haut de gamme
et répondre a la demande de plus en plus croissante
de fabrication francaise.

LE PROJET REWIND, UNE NOUVELLE
TECHNOLOGIE POUR AMELIORER LE RECYCLAGE
DES TEXTILES

Le CETI (Centre Européen des Textiles Innovants)
est subventionné par la MEL depuis 2013 pour ses
activités « poéle d’innovation ». Cette structure s'est
focalisée sur plusieurs axes de développement a
fort potentiel, dont notamment des procédés de
recyclage textile. Le projet Rewind vise a réinventer
la fin de vie des articles textiles pour concevoir des
collections plus responsables. Ainsi, l'entreprise
Decathlon, qui a collaboré au projet, a lancé en
juin 2021 un bermuda au design camouflage, conte-
nant 30 % de coton recyclé via cette nouvelle techno-
logie. Pour démarrer, 850 pieces ont été mises en vente.
A terme, cette production sera augmentée, ainsi que
la part de coton recyclé.

AU CONSEIL METROPOLITAIN DU 23 AVRIL 2021,
LA MEL A ADOPTE SON NOUVEAU SCHEMA
DIRECTEUR DES DECHETS MENAGERS ET
ASSIMILES

Réduire de 15% le poids de nos poubelles et recycler
les deux tiers des déchets collectés a I'horizon 2030
sont les deux principaux objectifs du nouveau schéma
directeur des déchets ménagers et assimilés. Pour
atteindre ces objectifs et contribuer ainsi a la réduc-
tion des émissions de gaz a effet de serre, la MEL
propose un plan d’actions basé sur le principe « jeter
moins, trier plus et mieux ».
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Certaines de ces actions sont déja en cours de déploie-
ment, d’autres verront le jour dans les années a venir :

« Déploiement, dans les communes qui le souhaitent,
de points d’apport volontaire de derniére génération
pour la collecte séparée du verre.

Simplification des gestes de tri pour les habitants :
a court terme, les consignes de tri et les codes cou-
leur des bacs seront harmonisés ; a moyen terme,
les pots de yaourt, films plastiques et barquettes
pourront étre déposés dans la poubelle dédiée aux
déchets recyclables. Cela nécessite au préalable
de moderniser les deux centres de tri des déchets
meétropolitains.

Facilitation de l'accés aux déchetteries métropoli-
taines en se dotant d’'un objectif ambitieux de créa-
tion de cing nouvelles déchetteries dont la premiere
sera inaugurée a Wattrelos d’ici 2024.

Amélioration de 'offre de collecte des encombrants
sur rendez-vous en réduisant les délais proposés aux
habitants : une semaine maximum, au lieu de trois
actuellement, et un délai de 24 h pour les situations
d’'urgence (démeénagement, déceés...).
Accompagnement des habitants pour les aider a
améliorer le tri de leurs biodéchets, afin d’accroitre
la quantité de déchets dirigés vers le Centre de Valo-
risation Organigue (CVO). Cela permettra d’aug-
menter la production de biométhane de 30% et de
maintenir la production d’'un compost agréé selon
les normes en vigueur.

Ce schéma directeur a fait 'objet d’'une concertation
avec les habitants, élus, partenaires publics et privés,
ou encore experts qui ont ainsi contribué aux diffé-
rentes étapes délaboration de la nouvelle politique
des déchets de la Métropole. Cette logique de concer-
tation et de coconstruction sera poursuivie tout au
long de la phase de déploiement des actions.

LA MEL A LANCE LA REVISION DE SON
PROGRAMME LOCAL DE PREVENTION DES
DECHETS MENAGERS ET ASSIMILES (PLPDMA)

Le PLPDMA regroupe l'ensemble des actions mises
en oeuvre pour réduire la production de déchets
meénagers et assimilés sur le territoire métropolitain.
C’est un programme qui vise la sobriété et le change-
ment de comportement des métropolitains en matiére
de consommation. Il compléte, sur le volet prévention,
la stratégie déchets du Schéma Directeur des Déchets
meénagers et assimilés détaillé dans le paragraphe
précédent.
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AMBITIONN®1 M

Du 6 septembre au 17 octobre 2021, la MEL a orga-
nisé une concertation citoyenne sur la prévention
des déchets. L'objectif était de valider un ensemble
d’actions visant a réduire la production de déchets
ménagers et assimilés. Ces actions concernent particu-
lierement I'évolution des habitudes pour consommer
responsable, en privilégiant le vrac, en achetant en
seconde main, en favorisant la réparation ou la réuti-
lisation de produits, en transformant des déchets en
ressources, au travers notamment du compostage
(individuel ou collectif).

« En 2010, chague habitant de la Métropole Européenne
de Lille a produit 598 kg de déchets.

* En 2020, la production de déchets a diminué de 51 kg
pour atteindre 547 kg par habitant.

* L'objectif est de réduire le poids des déchets métro-
politains au moins a 508 kg par habitant en 2030,
soit encore 40 kg !

———> Avancées 2 0 22

M Les déchetteries mobiles ont repris du service !
Les habitants vivant loin d'une déchetterie
métropolitaine peuvent déposer leurs déchets
dans l'une des 27 déchetteries mobiles.

La MEL s’engage a
accompagner tant les
porteurs de projets que
les sites déja reconnus,
avec l'innovation en
lighe de mire, sur des
thématiques allant de la
fourche a la fourchette.
Cet accompagnement se
traduit par la promotion,
la valorisation ou encore
la mise en réseau.
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LE NOUVEAU POLE D’EXCELLENCE DE LA MEL
« EURACLIMAT » SE STRUCTURE

Le Conseil Métropolitain de février 2021 a acté la
création d'un pdle dexcellence consacré a la lutte
contre le déréglement climatique. En s’appuyant sur
'écosystéme existant, telles les filieres d’excellence,
et en fédérant toutes les parties prenantes (les uni-
versités et les grandes écoles, les laboratoires de
recherche, les entreprises), il doit favoriser l'innova-
tion, I'émergence et la mise en exergue de projets
décarbonés. Ce faisant, EuraClimat contribuera a l'at-
tractivité du territoire métropolitain.

De facon globale, EuraClimat se donne trois objectifs :

« accompagner les entreprises dans leur transforma-
tion face aux enjeux climatiques ;

- faire de la Métropole un territoire attractif en
Europe, pour les entreprises et porteurs de pro-
jets de la filiére liée a la lutte contre le déreglement
climatique ;

« cristalliser la mobilisation de I'ensemble des par-
ties prenantes pour accélérer la décarbonation de
'’économie.

Afin de structurer cette démarche émergente, en
2021, un benchmark a été réalisé en France et a l'inter-
national auprés d’initiatives présentant des similarités
avec le projet de la MEL. Ainsi, 19 initiatives ont ainsi
pu étre analysées. Parallelement, des entretiens avec
les différents écosystémes locaux ont été menés.
Ces études et échanges ont permis de nourrir trois
propositions de scénario de structurations du nouveau
site d’excellence métropolitain. Ces scénarios ont fait
'objet d’un premier temps fort impliguant la MEL et
ses partenaires, en janvier 2022.

———> Avancées 2 0 22

MW Pour répondre au défi du changement
climatique, EuraClimat a lancé un appel

a manifestation d'intérét permanent « Innover
pour I'excellence climatique ». Il vise a faire
émerger, accélérer ou généraliser le déploiement
de solutions, initiatives et projets contribuant a
lutter contre le déréglement climatique.

Les candidatures pour cette premiére session
étaient a déposer avant le 21 avril 2022. Au total,
49 dossiers concernant les process, produits ou
usages ont été auditionnés.

UN APPEL A MANIFESTATION D’INTERET
EST LANCE DANS LE SECTEUR DU BIEN-ETRE
ALIMENTAIRE

La MEL veut mobiliser les acteurs de l'innovation de
la fourche a la fourchette : circuit court, e-commerce,
agriculture biologique ou raisonnée, foodtech,
alimentation durable... Dans le cadre de son projet
alimentaire territorial (PAT), la MEL est a la recherche
de projets innovants.

'objectif de l'appel a manifestation d’intérét (AMD),
voté en conseil communautaire le 23 avril 2021, est de
créer une passerelle entre les acteurs de l'alimentation.

Ainsi, la MEL s'engage a accompagner tant les
porteurs de projets que les sites déja reconnus, avec
'innovation en ligne de mire, sur des thématiques
allant de la fourche a la fourchette. Cet accompa-
gnement se traduit par la promotion, la valorisation
ou encore la mise en réseau. Les thémes privilégiés
sont les suivants : la nutrition et la santé, la sécurité,
la tracabilité, les usages, les emballages, la diminution
des pertes alimentaires, I'expérience consommateur,
la logistique alimentaire et la distribution.

L’AMI a été ouvert aux porteurs de projets, start-up,
PME, associations et entreprises immatriculées en
France, sans condition d’effectifs et/ou de chiffres
d’affaires, aux collectivités et organismes publics.
Au total, trente-deux projets ont été lauréats de cet
appel a projets.
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AMBITION N° 1

PRIORITE N° 6

REDUIRE L'IMPACT DES POLITIQUES
METROPOLITAINES SUR LE CLIMAT

En tant qu'organisation, la MEL souhaite réduire I'impact carbone de son
fonctionnement. Elle agit ainsi sur son patrimoine (véhicules, équipements
et batiments) en déployant notamment une stratégie d'amélioration de la
performance énergétique et environnementale de ses batiments, ainsi qu’'une
stratégie d’achats responsables. Elle veille plus généralement a rendre ses
politiques plus sobres, en mobilisant les élus et les agents autour de pratiques
durables (plan de mobilité employeur, écogestes, formations, Bureau des
temps...). L'analyse des budgets primitifs et des comptes administratifs
métropolitains permet de rendre compte de maniére simple et compréhensible
des avancées réalisées (cf. annexe).

LE CADRE D’ACTION 2021-2026 DE LA POLITIQUE
METROPOLITAINE DES TEMPS A ETE ADOPTE AU
CONSEIL METROPOLITAIN DU 17 DECEMBRE 2021

La MEL s’est dotée dés 2015 d'une politique des
temps. L'approche temporelle représente en effet un
levier intéressant permettant d’atténuer I'impact de
’'activité humaine sur le climat et d’adapter le terri-
toire aux conséguences du changement climatique.
Plusieurs actions concretes apportent leur contribu-
tion aux ambitions métropolitaines :

« L’'outil d’aide a la décision pour en finir avec les
« heures de pointe » avait fait I'objet d’une des-
cription spécifique dans le RADD 2020. En 2021,
les possibilités de développement informatique de
cet outil, ainsi que son intégration dans les médias
numeériques ont été étudiées de facon a passer a une
phase plus opérationnelle en 2022.

« Pour réduire les déplacements et dans l'objectif

d’avoir un meilleur équilibre des temps de vie,

une nouvelle possibilité émerge : la conciergerie
interentreprises. Offrir aux salariés plusieurs services
sur le lieu de travail permet de réduire les déplace-
ments et de gagner du temps. L'étude de préfigu-
ration financée par la MEL a rendu ses conclusions
en février 2021. La MEL est en relation avec la SEM

Ville Renouvelée pour expérimenter un service de

conciergerie dans le quartier de I'Union a Tourcoing.

La MEL compte 28 piscines sur son territoire, ce qui

fait d’elle une des Métropoles les moins dotées en

bassins ramenés au nombre d’habitants. Le projet

Rythme ma piscine consiste a optimiser les horaires

d’'ouverture des piscines au grand public, notam-

ment lors d’épisodes de forte chaleur ou de cani-
cule afin d’offrir aux métropolitains des possibilités
de rafraichissement. En 2021, la crise sanitaire, avec
la mise en place de créneaux de réservation et de
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jauges limitées, a reporté la réalisation de I'étude
stratégique dédiée a ce projet. Le Bureau des temps
a néanmoins travaillé a la concentration de tous
les horaires d'été des piscines sur une méme page
internet de son site, afin de rendre I'information plus
accessible.

UN MOBILIER URBAIN EXPERIMENTAL : OVNI

On lappelle OVNI pour « Objet Ventilé Naturellement
a faible Impact environnemental ». Durant tout l'été
2021, ce nouveau mobilier urbain a exploré plusieurs
lieux de la Métropole avec une mission : rafraichir.

Avec ses propriétés naturellement rafraichissante
(ombrage, récupération de I'eau de pluie, circulation
de l'air, choix de la couleur), ce mobilier temporaire et
autonome propose une sensation de fraicheur pour
soulager la population en période de forte chaleur.
Cette expérience de rafraichissement est une innova-
tion urbaine, ainsi qu'une proposition concréte pour
adapter la ville au réchauffement climatique, en com-
plément de solutions naturelles dans des lieux ou la
végétalisation est rendue compligquée, voire impossible.

Installé sur cing sites pilotes métropolitains : le relais
nature de Santes, le centre-ville de Tourcoing, la place
de I'nétel de ville de Wavrin, Lille-Moulins, les bords de
Delle a Marquette-lez-Lille, ce prototype a été entiée-
rement concu avec des techniques dites « low-tech ».
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——> Avancées 2 022

B La MEL propose aux usagers une cartographie
métropolitaine de lieux ou trouver de la fraicheur
en cas de fortes chaleurs. Par ailleurs, elle a
accueilli en septembre un colloque national dédié
a l'approche temporelle, « Les Temporelles »,
traitant de I'impact des rythmes collectifs sur

le climat.

LA MEL SENSIBILISE LES ACHETEURS
METROPOLITAINS AUX ACHATS RESPONSABLES
GRACE A UN MOOC DEDIE

En 2021, la direction des achats de la MEL a produit
une série de mini-vidéos destinées a promouvoir
'achat responsable auprés des communes et des
services. Cet instrument de formation en ligne a été
totalement réalisé en interne. Il est accessible a tous
les agents métropolitains et communaux, depuis une
plateforme e-learning.

Six thémes ont été traités : l'insertion dans les marchés
publics, le plan alimentaire territorial, 'économie circu-
laire, I'innovation durable, 'acces des PME et de I'ESS
a la commande publique et le plan climat-air-énergie
territorial. Définition pédagogique des concepts,
présentation des possibilités offertes par les nouvelles
|égislations et des outils, le tout remis en perspective
par rapport a la politique de la MEL et a son schéma
de promotion des achats publics socialement et
écologiguement responsables.

——> Avancées 2 022

W Au premier semestre 2022, la MEL a entamé
une démarche de révision de son SPASER pour
la période 2022-2026. Celui-ci prendra une
dimension supplémentaire pour intégrer

les derniéres évolutions réglementaires (loi
antigaspillage et économie circulaire, loi climat
et résilience, loi numérique responsable...).

Il aura également pour objectif d'amplifier, dans
les achats métropolitains, les diverses ambitions
métropolitaines délibérées au cours

des trois derniéres années.

LE VERDISSEMENT DE LA FLOTTE DE VEHICULES
DE LA MEL

Conformément a la loi d'orientation des mobilités
(LOM), la MEL devra acquérir 30% de véhicules a
faibles émissions jusgu’au 31 décembre 2024, 40%
du 1¢ janvier 2025 au 31 décembre 2029, et 70% a
compter du 1¢ janvier 2030.

En 2021, la flotte de véhicules de la MEL comportait
693 voitures et engins. Afin de continuer a verdir
cette flotte, en 2021, la MEL s’est séparée de 83 véhi-

cules diesel et a acquis 15 véhicules électriques.
Ainsi, la part de véhicules diesel a été réduite a 52%
du parc, contrairement a la part électrique qui, elle, a
augmenté pour représenter 8% du parc. Par ailleurs,
afin de favoriser les mobilités douces, la MEL met a
la disposition de ses agents environ 130 vélos (dont
16 sont & assistance électrique et 7 bio/triporteurs),
2 tandems et 32 trottinettes.

LES TRAVAUX DE RECONFIGURATION DU SITE
DE L’UTLS RONCHIN ONT DEBUTE

'opération de reconfiguration du site métropolitain
de 'UTLS Ronchin comprend la conception, la réali-
sation et la maintenance/exploitation (sur une durée
de six ans a compter de la réception des ouvrages)
d’un ensemble de batiments, ainsi que la réalisation
des aménagements des espaces extérieurs associés
(parking, espaces verts...). Le projet intégre :

les archives de la MEL, pour une surface d’environ
4 600 m? (perspective capacitaire a 15 ans) afin
d’accueillir notamment les Archives des communes
de la MEL, qui entrent dans le processus de mutua-
lisation ;

la construction d’un immobilier de bureaux d’ap-
proximativement 3 100 m? permettant d’accueillir
notamment le siege de la régie de I'eau Sourcéo, un
laboratoire pour le service de veille écologique et
sanitaire de la MEL ;

la réhabilitation et la construction d’extensions
pour l'atelier de la régie de I'eau Sourcéo, d’'une
surface prévisionnelle de 1000 m? ;

la construction d’un batiment imprimerie/repro-
graphie, pour une surface d’environ 1 000 m?.

Cette opération est le reflet de la stratégie patrimoniale
et immobiliére mise en ceuvre, et de 'engagement de
la MEL sur les préoccupations environnementales.

Les batiments du site de Ronchin, se veulent exem-
plaires et précurseurs sur les nouvelles maniéeres d’agir
et de construire la ville de demain (450 m? de pan-
neaux photovoltaiques, géothermie, bardages en bois
et matériaux réfléchissant les rayonnements solaires,
centrale de traitement de l'air double flux, gestion
intégrée des eaux pluviales...). Le site dispose égale-
ment de bornes de recharge double pour véhicules
électriques existants et de places complémentaires
pré-équipées de maniere a pouvoir anticiper l'arrivée
de nouveaux véhicules.

Les travaux ont débuté au printemps 2021 et ont
engendré des dépenses cette méme année, a hauteur
de 10 M€,

LES AGENTS DE LA MEL SE MOBILISENT
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Pour encourager les
modes de transport
alternatifs a la voiture
(marche, vélo, transports
en commun, covoiturage,
télétravail), la MEL a
invité ses agents a
participer au challenge
de la mobilité des
Hauts-de-France, du 20
au 25 septembre 2021.

POUR LE CLIMAT

Deux exemples concrets viennent illustrer cet enga-
gement.

Tout d’abord, pour encourager les modes de trans-
port alternatifs a la voiture (marche, vélo, transports
en commun, covoiturage, télétravail), la MEL a invité
ses agents a participer au challenge de la mobilité des
Hauts-de-France, du 20 au 25 septembre 2021.

A cette occasion, un programme d’animations spéci-
figue a été développé :

« Adopte la mobilité douce ! » pour tester les nou-
veautés de la flotte mobilité douce de la MEL (trotti-
nettes, vélos électriques, triporteurs, vélos-cargos) ;
« Tous en trott’ | » pour tester la trottinette élec-
trigue sur un circuit, en partenariat avec la société
Two Roule ;

« Tous en vélo-cargo ! » pour tester le vélo-cargo
pour les déplacements professionnels, avec l'asso-
ciation Vélowomon ;

« Mets tes mains dans I'guidon ! » pour mieux appré-
hender l'autoréparation des vélos, avec I'association
Les mains dans le guidon.

Ensuite, en novembre 2021, le service formation a
proposé aux agents de la MEL de s’investir dans
« La Fresque du climat ». Il s’agissait d’'un atelier parti-
cipatif et créatif qui permettait de sensibiliser de fagon
ludique au changement climatique.

A laide de cartes, les agents ont pu relier les causes
aux effets, afin de comprendre pourquoi la planete va
mal, mais surtout comment la sauver !

A LA MEL, RIEN NE SE PERD,

23-C-0011

AMBITION N° 1

TOUT SE TRANSFORME

En 2021, les ébénistes métropolitains ont réussi a
sauver le bois de I'ancienne terrasse de I'école de voile
des Prés du Hem pour en faire un magnifique jardin
d’extérieur qui permettra de flaner sur la nouvelle
terrasse de I'école. Ainsi, au lieu de partir a la benne,
ce sont prés de 150 m? de bois d’acacia qui ont pu étre
récupérés et recyclés.

LA CONSTRUCTION DE L’ECOLE EUROPEENNE
DE LA MEL A DEMARRE

Deux ans apres s’étre prononcée en faveur du cofinan-
cement de I'Ecole Européenne de Lille Métropole, la
MEL a attribué, en 2021, 2 M€ de subventions pour la
construction de I'établissement a la Région Hauts-de-
France. Il s’agit d’'une ambition forte pour la collecti-
vité qui souhaite affirmer sa place a l'international,
mais aussi proposer un équipement qui s’inscrit com-
pléetement dans les ambitions portées par le PCAET.

La notice environnementale réalisée en phase DCE
(dossier de consultation des entreprises) en avril 2021
démontre cette volonté.

Les priorités suivantes ont été retenues :

« gérer les ressources naturelles en réduisant les
besoins et en ayant recours a des solutions alterna-
tives, tout en prenant en compte les contraintes de
maintenabilité de I'équipement ;

« travailler les espaces extérieurs pour améliorer les
ambiances externes et permettre un enseignement
pédagogique ;

« proposer un confort hygrothermique et visuel
compatible avec I'enseignement ;

* avoir un batiment exemplaire en termes de déperdi-
tions énergétiques.

———> Avancées 2022

W Dans le cadre de sa Stratégie Qualité
Energétique et Environnementale des batiments
(SQEEB), la MEL a engagé en 2022 des études

de schéma directeur de I'énergie sur son
patrimoine, en lien avec le décret dit « tertiaire » et
le Contrat d’Objectif Territorial de développement
des énergies renouvelables (COT EnR) (140 sites
sont concernés).

MW Depuis le 1¢" janvier 2022, la MEL achete

une électricité renouvelable 100 % d'origine
garantie. Par ailleurs, afin de faire face a la crise
énergétique traversée par I'Europe, les élus et
agents de la MEL se sont mobilisés pour proposer
des mesures de sobriété concretes a I'échelle des
équipements métropolitains et communaux.

Ces mesures « conjoncturelles » sajoutent
évidemment aux mesures structurelles décrites
dans le PCAET.
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AMBITION

AMBITION N° 2

Construire une Métropole résiliente

NC 2 au changement climatique en améliorant

Rappel des objectifs du PCAET
en matiére de réduction

des émissions de polluants
atmosphériques par rapport
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la qualité de l'air
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PRIORITE N° 7

AMELIORER LA QUALITE DE L’AIR
ET LUTTER CONTRE TOUTES LES POLLUTIONS

Le PCAET entend réduire la pollution atmosphérique en agissant sur les
principales sources d’émissions de polluants : le transport routier, l'industrie,
le chauffage des logements et les pratiques agricoles (épandage d'intrants
ou de pesticides).

SYNTHESE DU BILAN 2021 DU PROGRAMME
FONDS AIR

Ce programme contribue a 'amélioration de la qualité
de l'air, en visant une réduction de pres de 8% de
I'émission de particules fines (PM, et PMZS) du secteur
résidentiel. Cofinancé a hauteur de 50% par 'ADEME,
il prévoit sur la période 2021-2024 le remplacement
de 2 000 appareils de chauffage au bois polluants par
des équipements performants sur le territoire métro-
politain.

En 2021, 500 primes air ont été octroyées, soit deux
fois plus que l'objectif annuel initialement prévu a 250.

La Prime Air a permis le remplacement de 312 chemi-
nées a foyer ouvert, 295 inserts et 51 poéles installés
avant 2002. Les nouveaux équipements installés sont
composés a 44% d’inserts/foyers fermés, 29% de
poéles a granulés et 27% de poéles a blches. Grace
au remplacement des appareils, la part d’utilisation
du chauffage au bois comme chauffage principal
double (30% aprés remplacement contre 15% avant).
Néanmoins, le chauffage d’appoint reste Il'utilisation
majoritaire des équipements de chauffage au bois sur
la MEL (69% aprés remplacement contre 85% avant
remplacement).

Pour cette premiére année, la Prime Air a dabord
touché les ménages aux ressources supérieures et
intermédiaires (respectivement 53% et 30 %), puis les
meénages aux ressources modestes (17% des béné-
ficiaires). Le programme a rencontré beaucoup de
succes et ainsi contribué a une accélération du renou-
vellement naturel des équipements de chauffage au
bois du territoire.

———> Avancées 2 02 2

M Le nombre de demandes de la Prime Air n'a
pas faibli et la part des ménages aux ressources
modestes a augmenté. L'objectif a été rehaussé
a 700 primes a accorder pour cette année.

Des ateliers de formation et de sensibilisation
au chauffage au bois vont étre proposés aux
métropolitains, pour éliminer les mauvaises
pratiques pouvant étre sources de pollution
(choix et stockage du bois, entretien...).

Lors de la Journée Nationale de la Qualité de IAir,
la Prime Air sera également mise en avant.

POURSUITE DES ETUDES CONCERNANT
LA QUALITE DE L’AIR DANS LE METRO

La qualité de lair dans le métro fait l'objet d'une
surveillance particuliere, au regard de l'exposition
des usagers. Cette surveillance, basée sur la mise en
ceuvre du protocole national établi par I'Ineris, est
réalisée en partenariat avec 'Atmo Hauts-de-France.
Au premier trimestre 2021, la mise en ceuvre du proto-
cole a conduit a la réalisation de mesures sur les quais
de trois stations (Gare Lille-Flandres, Porte des Postes
et Mairie d’'Hellemmes) et, pour la premiéere fois, dans
les rames des deux lignes.

Les résultats montrent une diminution des concen-
trations des particules en suspension par rapport
aux précédentes campagnes réalisées a Lille (-40%
en PM et -54% en PM, . & Gare Lille-Flandres entre
2010 et 2021). Globalement, la qualité de lair dans
le métro lillois est similaire, et méme meilleure sur
certains points que sur d'autres réseaux investigués
sur la base du méme protocole.
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Les principaux éléments associés a I'émission de parti-
cules sont les matériels roulants (systeme de freinage
mécanique, frotteurs d’alimentation électrique, pneu-
matiques) et les infrastructures (profil de la ligne,
barres de guidage, caractéristique des quais, systéme
de ventilation). La qualité de l'air dépend de la fréquen-
tation et du niveau d’entretien du réseau.

Dans les enceintes ferroviaires souterraines, il n'existe
pas de valeur réglementaire pour les polluants
rencontrés. Le Conseil Supérieur d’Hygiene Publique
de France (CSHPF) a émis un avis relatif a I'élabora-
tion de valeurs guides de la qualité de l'air. Ces valeurs
de référence sont réévaluées a chague nouvelle
campagne de mesures dans le métro lillois. Pour les
particules en suspension PM,, les valeurs guides sur
une heure et sur guinze minutes sont respectées
dans les stations du métro lillois investiguées en 2021.
La mise en ceuvre du protocole national impose la
réalisation de mesures sur trois années consécutives.
Ainsi, les mesures seront reconduites sur les quais en
2022 (Gambetta, Wazemmes et Gare Lille-Flandres).

Au-dela de la surveillance, des actions permettant
d’améliorer la qualité de l'air dans le métro sont déja
mises en place ou a l'étude (maintenance préventive
conditionnelle sur les piéces d'usure, optimisation du
freinage électrique des rames, nettoyage périodique
des voies en tunnel, renouvellement du matériel rou-
lant et modernisation du pilotage automatique sur la
ligne 1, action sur les trains de travaux diesel).

——> Avancées 2 022

W Une expérimentation de deux systémes

de traitement d'air est lancée dans la station
Gare Lille-Flandres (installation en mars 2022,
expérimentation entre mars et juin 2022,
résultats fin 2022). Des réflexions sont aussi
envisagées sur les stratégies de renouvellement
d‘air dans les stations.

#3-C-0011

AMBITION N° 2

L'année 2021 a permis
d’aboutir a la création

d’'un indicateur composite
a fine échelle, basé sur une
approche multicritéere de la
santé environnementale.

LA CREATION D’UN INDICATEUR COMPOSITE
DE SANTE ENVIRONNEMENTALE

Depuis 2019, TADULM (Agence de développement et
d’urbanisme de Lille Métropole) accompagne les poli-
tiques publiques autour des enjeux de santé environ-
nementale identifiés a travers une délibération en 2018
et pleinement intégrés dans le PCAET voté en 2021.

Enpartenariatavecl’UniversitédeLilleetlelLaboratoire
de Génie Civil et géo-Environnement (LGCgE-ULR
4515), 'Agence développe un projet de qualification
du territoire du SCoT (Schéma de Cohérence Territo-
riale), selon sa vulnérabilité et sa capacité de résilience
en matiere de santé environnementale. L'année 2021
a permis d'aboutir a la création d'un indicateur
composite a fine échelle, basé sur une approche
multicritére de la santé environnementale. Celui-ci
ambitionne de donner une vision compléte des forces
et des enjeux des différents secteurs de la Métropole
liloise pour mieux accompagner la prise de déci-
sion et les travaux d’'urbanisme de planification. Une
phase d’expérimentation a I'échelle de deux projets
d’aménagement viendra compléter ce premier tra-
vail. L'objectif est de proposer pour ces projets des
solutions opérationnelles et adaptées permettant de
répondre aux principaux déterminants de la santé
environnementale.

L’EVOLUTION DE L’EXPOSITION AUX
PRINCIPAUX POLLUANTS ATMOSPHERIQUES
SUR LE TERRITOIRE DE LA MEL

Depuis plusieurs années, au travers de conventions,
la MEL subventionne l'association Atmo Hauts-de-
France. Elle apporte ainsi son soutien au financement
d’études spécifiques (cf. annexe n° 1), d'amélioration
de la connaissance et d’intérét général que cette asso-
ciation propose de mener, et qui viendront étayer les
réflexions a venir sur le futur plan de protection de
'Atmosphére et le Bilan a mi-parcours du PCAET.
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MISE A JOUR DU PLAN DE PREVENTION DU BRUIT
DANS L’ENVIRONNEMENT (PPBE) METROPOLITAIN

Le PPBE est un document réglementaire imposé
par 'Union Européenne. Il dresse une image de l'état
d’exposition des populations et des établissements
sensibles aux différentes sources de bruit identifiées
(routes, voies ferrées, aérodromes, industries). Une
analyse statistique permet de caractériser la contri-
bution de chaque source au dépassement des seuils
autorisés. Il en ressort une carte des zones calmes a
préserver, et surtout des zones a enjeux exposées a
des bruits élevés. Le PPBE recense les mesures prises
pour traiter les situations problématiques.

Le dernier PPBE de la MEL datait de 2015 et devait
étre mis a jour. Conformément au code de l'environ-
nement, le nouveau projet de PPBE meétropolitain a
fait 'objet d’'une mise a disposition du public du 16
novembre 2020 au 17 janvier 2021. Parallelement,
'année 2021 a permis de poursuivre la documentation
sonore des zones a enjeux, réaliser des études acous-
tiques approfondies au niveau des infrastructures
réputées bruyantes, mettre en place un outil de recen-
sement des plaintes liées au bruit et, enfin, déployer
une plateforme de consultation en temps réel des
niveaux de bruit routier.

———> Avancées 2 02 2

W Le PPBE métropolitain a été définitivement
approuveé en avril 2022. Au-dela du diagnostic

de l'exposition au bruit, il fixe la politique de la MEL
en matiére de lutte contre le bruit, qui privilégie

la réduction du bruit (baisse des émissions

ou dispositifs de protection a la source) et,

en ultime recours, un dispositif de subvention

des protections de fagades, le long des routes
métropolitaines les plus bruyantes.

GESTION DYNAMIQUE DE LA CIRCULATION
SUR L’A1 ET VOIE RESERVEE AU COVOITURAGE

En 2021, les travaux liés a une nouvelle expérimenta-
tion sur '’Al ont démarré. Ce projet porté par I'Etat est
cofinancé par la MEL a hauteur de 1,7 M€ et la Région
Hauts-de-France a hauteur de 2 M€. L'objectif est
double : réguler la vitesse de facon dynamique pour
limiter l'effet « accordéon » en baissant en temps
réel la vitesse limite autorisée en fonction du trafic et
mettre en place une voie dédiée au covoiturage, aux
bus et aux taxis sur une portion de 3 km, dans le sens
Seclin-Lille a certaines heures. Outre la fluidification de
la circulation, ces mesures devraient permettre, d’'une
part, de réduire la surémission de particules fines
lides aux accélérations - freinages répétés durant les
embouteillages - et, d’autre part, de réduire le trafic.
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AMBITION N° 2

PRIORITE N° 8

ADAPTER LE TERRITOIRE POUR MIEUX
FAIRE FACE AUX IMPACTS DU CHANGEMENT
CLIMATIQUE

La MEL présente d'importantes vulnérabilités qui sont essentiellement liées
au cycle de l'eau (préservation de la qualité et de la quantité de la ressource
en eau, notamment les champs captant, les inondations, la sécheresse), a la
nature des sols (risque de retrait-gonflement des argiles, résidus de pollutions
industrielles), a la configuration de villes (llots de chaleur urbains) ou au déficit
d'espaces naturels et de foréts. Pour rendre le territoire métropolitain plus
résilient et pérenniser son bon fonctionnement face aux impacts climatiques,
la MEL améliore la connaissance et la gestion des différents risques, préserve
la ressource en eau, et favorise le développement de la nature et de la
végétalisation dans les villes et villages.

LA MEL A RECONDUIT SON MODE DE GESTION
DU SERVICE PUBLIC DE L’EAU

En 2021, dans un contexte d’accélération des effets
du changement climatique, le Conseil Métropolitain a
confirmé le mode de gestion du service public de I'eau
mis en place en 2016 : la production d’'eau en régie
publique et la distribution de I'eau en concession de
service public. Cette organisation a en effet montré
toute son efficacité pour gérer au mieux des res-
sources en eau fragilisées et permet d’assurer un haut
niveau de service a tous les usagers métropolitains,
tout en déployant rapidement des technologies inno-
vantes pour exploiter un des plus grands et complexes
réseaux d’eau potable de France.

Depuis 2017, le territoire a subi quatre années consé-
cutives de sécheresse entrainant une forte tension en
termes de quantité d’eau disponible, avec une dimi-
nution de 15% de la recharge des nappes phréatiques.
Sur la méme période, les besoins en eau ont augmenté
de 5%. En outre, la nappe de la Craie, qui alimente
70% des besoins en eau du territoire métropolitain,
est affectée par des pollutions historiques issues du
passé industriel de la MEL et des séquelles de la Pre-
miére Guerre mondiale.

Avec 1,2 million d’habitants et de nombreuses activités
concentrées sur la Métropole, les besoins en eau sont
importants. L'équilibre entre les besoins et les res-
sources reste une des préoccupations majeures de la
MEL pour accompagner la stratégie d'aménagement
durable du territoire.

23-C-0011

Dans ce contexte de tensions sur la ressource, l'orga-
nisation actuelle a permis de :

* mettre en ceuvre une gestion dynamique préservant
les capacités de recharge des nappes phréatiques
pour produire une eau de qualité ;

- mettre en place un Réseau Intelligent de Surveil-
lance Centralisée (RISC) via le centre d’hypervision
Vig'iléo, permettant de garantir un haut niveau de
rendement du réseau de distribution (a 85%) ;

* prendre en compte les disparités sociales avec une
tarification sociale adaptée et le déploiement de
chéeques eau (368 220 € en 2021).

——> Avancées 2 O 2 2

B En 2024, la MEL renouvellera sa concession
de service public pour la distribution d'eau sur
66 communes. Ainsi, le futur concessionnaire
aura pour mission :

* 'exploitation, I'entretien et la surveillance
de I'ensemble du réseau de distribution d'eau
potable. Il s'agit notamment de rendre le réseau
plus intelligent en déployant davantage de
capteurs pour le surveiller en continu et ainsi
réparer les fuites plus rapidement.

¢ La mise en place généralisée de la téléreleve
pour tous les usagers. Cela leur permettra
de maitriser leur propre consommation grace
a des alertes en cas de surconsommation
et d'étre avertis rapidement si une fuite est
détectée chez eux.

* Le renouvellement des branchements
a l'origine des pertes diffuses.
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LA METROPOLE EUROPEENNE DE LILLE A VOTE UN
VASTE PLAN DE RECONQUETE DES COURS D’EAU

La MEL est un vaste territoire marqué par un patri-
moine conségquent de cours d'eau, avec prés de
600 km de rivieres et de 100 km de canaux. Ces der-
niers constituent un fil identitaire reliant toutes les
communes du territoire. Ils ont néanmoins connu, au
cours de I'histoire, d’'importantes dégradations liées a
leur artificialisation et a des pressions polluantes mul-
tiples, corollaires d’'un développement soutenu. Face
a ce constat, en 2021, la MEL s’est engagée dans un
vaste plan de reconguéte de ses cours d’eau. Il repré-
sente une nécessité au regard de la survenue probable
d’événements météorologiques plus extrémes, en lien
avec les changements climatiques. Son objectif est de
prévenir les risques d’inondation et les situations de
sécheresse pouvant impacter les milieux aquatiques.

Ce plan s’est traduit par la mise en place d’'un Plan
Pluriannuel d’Investissement (PPI) dédié, fixant la pro-
grammation pour 'ensemble des interventions néces-
saires. Il organise l'ordonnancement de 44 projets
d’'intervention au bénéfice de I'ensemble du territoire
meétropolitain. L'ampleur de ce PPl a nécessité une
priorisation des projets jusqu’en 2035 :

* 12 projets sont déja en cours, a poursuivre ou a
conclure ;

« 11 projets seront initiés entre 2022 et 2026 ;

* 6 projets seront initiés entre 2027 et 2032 ;

* 15 nouveaux projets seront initiés entre 2033 et
2035.

Chacune de ces interventions vise a mener des opéra-
tions de renaturation des cours d’eau. Les aménage-
ments de ces derniers ouvriront aussi des opportunités
immeédiates de valorisation de ces nouveaux espaces
naturels qualitatifs. Ce plan de reconquéte constitue
aussi un pilier important du nouvel axe de dévelop-
pement que constitue la Métropole turquoise, visant
a transformer en profondeur l'image du territoire,
en faveur d’'une Métropole résolument tournée vers
'eau et se réappropriant ainsi un élément structurant
de son développement historique. Cela permettra
également de renforcer fortement 'armature verte et
bleue du territoire métropolitain.

Le programme d’investissement prévisionnel est évalué
a 220 M€ TTC. Ce montant sera en partie financé par la
MEL, qui y contribuera sur ses fonds propres a hauteur
d’un tiers du montant du programme et par la mise en
place d’'une nouvelle ressource financiére dite « contri-
bution GEMAPI ». Exclusivement affecté a ce pro-
gramme ambitieux, son montant sera trés raisonnable,
en moyenne & moins de 5 £€/an pour les métropolitains,
a partir de 2022.

La MEL est un vaste
territoire marqué

par un patrimoine
conséquent de cours
d'eau, avec pres

de 600 km de rivieres
et de 100 km de canaux.

LA MEL INTEGRE LE PROJET EXPLORE 2 SUR
LES FUTURS DE L’EAU

Face a l'augmentation des températures, qui pour-
raient dépasser les +4°C, et a la baisse des précipi-
tations estivales a I'horizon 2100 en France, il est
probable que certains territoires, dont celui de la MEL,
soient plus durement et plus fréquemment touchés
par des épisodes de sécheresse.

Aussi, pour prendre part aux analyses et aux réflexions
sur ce sujet, la MEL a intégré le projet Explore 2, porté
par I'INRAE (Institut National de Recherche pour
Agriculture, I'Alimentation et I'Environnement) et
lancé en juillet 2021. Ce projet a pour objectif d’actua-
liser d’ici 2024 les connaissances de I'impact du chan-
gement climatique sur 'hydrologie et d’accompagner
les territoires dans 'adaptation de leurs stratégies de
gestion de la ressource en eau.

LA MEL A LANCE UN NOUVEAU POC
« VAS-Y MOLL’EAU »

Une douche plutdt gu'un bain, et encore, pas trop
longue, la recherche de fuites... Les économies d’eau,
tout le monde en parle. Mais comment adopter des
pratiques durables ? En complément d’actions déja
entreprises pour le grand public et les scolaires, la MEL
a lancé en 2021 I'expérimentation « Vas-y moll'eau »,
qui s‘appuie sur les besoins, attentes et pratiques
des habitants. Des outils numériques, ateliers et kits
pratiques permettront a un panel d'une trentaine de
foyers métropolitains d’interroger, de mesurer, de
comprendre et de discuter collectivement sur leur
consommation d'eau. L’idée ? Trouver un bouquet
de solutions adaptables par chacun et prétes a étre
déployées sur le territoire.
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AMBITION N° 3

Une Métropole solidaire permettant a tous
de bénéficier de la transition écologique

PRIORITE N° 9

MOBILISER LES ACTEURS DU TERRITOIRE EN

FAVEUR DE LA TRANSITION ET DEVELOPPER

AVEC LES PARTENAIRES UNE COOPERATION
INTERTERRITORIALE ET INTERNATIONALE
AU SERVICE DE LA NEUTRALITE CARBONE

Pour atteindre l'objectif ambitieux de réduire de 45 % les émissions de gaz
a effet de serre du territoire d'ici 2030 et de parvenir a la neutralité carbone
en 2050, I'implication et 'engagement de tous les acteurs du territoire sont
nécessaires. Au-dela de la MEL elle-méme, les communes, les entreprises,
les associations et les citoyens participent a l'atteinte de ces objectifs
en menant des actions a leur propre échelle. Aussi, la MEL développe
des coopérations avec les territoires voisins, frangais, belges, ou plus
lointains, sur des sujets comme la mobilité, la production dénergie
renouvelable, les réseaux de chaleur, la gestion de I'eau ou des déchets...

INSTALLATION DU HAUT CONSEIL
METROPOLITAIN POUR LE CLIMAT (HCMC)

Linstallation du Haut Conseil Métropolitain pour le
Climat, instance de gouvernance territoriale et parte-
nariale du Plan Climat Air Energie Territorial, a eu lieu
le 4 octobre 2021.

Son rble consiste a accompagner la MEL dans le pilo-
tage et le suivi tant de la stratégie que du programme
d’actions du PCAET, a contribuer a leur ajustement lors
du bilan a mi-parcours (2024) et a participer au bilan
final, au terme des six ans de mise en ceuvre.

Le HCmC est articulé autour de trois grandes missions :

1 Mobiliser les acteurs

En mettant a leur disposition des informations sur les
projets (MEL ou autres) permettant le passage a l'ac-
tion, en organisant des échanges de bonnes pratiques
ou des groupes de travail sur des sujets spécifiques.

/1Rendre compte

En partageant les informations sur l'état d’avance-
ment de la mise en ceuvre du programme d’actions
du PCAET, ainsi que sur la progression vers les objec-
tifs territoriaux de réduction des émissions de GES
et polluants atmosphériques et des consommations
d’énergie.

#3-C-0011

/1 Proposer et évaluer

En coconstruisant certains éléments méthodologiques
de la démarche de suivi et d’évaluation, notamment
dans la perspective du bilan a mi-parcours et du bilan
final du PCAET, ainsi que les mesures d’ajustement.

Ce HCmC piloté par le Président de la MEL ou sa
représentante, la Vice-Présidente en charge du Climat,
de la Transition Ecologique et & 'Energie, en formation
pléniére, est composé des Vice-Présidents, membres
des comités de pilotage et techniques du PCAET, et
de représentants des participants a quatre colléges :

* le Collége des communes, composé de 32 membres
représentant 'ensemble des huit territoires de gou-
vernance de la MEL ;

le College des acteurs socio-économiques, Composé
d’une trentaine de représentants du monde écono-
migque, du Conseil de Développement, d’associations
et, plus généralement, des structures « tétes de
réseau » a méme de relayer les objectifs du PCAET
vers le tissu économigue et associatif ;

le College des experts et scientifiques, com-
posé d'une trentaine de chercheurs ou experts
travaillant sur des sujets en lien avec le PCAET,
d’associations comme Atmo Hauts-de-France,
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ou I'Observatoire Climat des Hauts-de-France ou
d’agences comme 'ADULM ;

- le College des citoyens, composé de 30 citoyens
proposés par les instances communales ou territo-
riales de participation, en lien avec le climat.

En 2021, la MEL a organisé quatre Clubs Climat des
Communes (réunions avec les 95 communes de la
MEL), consacrés respectivement au budget clima-
tique, a la mobilisation citoyenne, a la qualité de l'air et
aux données énergie.

Le college des citoyens s’est quant a lui réuni a deux
reprises pour aborder les enjeux du PCAET, la prise en
compte des sciences comportementales dans les poli-
tiques publiques et, a travers un atelier de coproduc-
tion, contribuer a la réflexion sur 'appropriation et la
participation des citoyens aux Déclics (défis citoyens
sur I'eau, I'énergie, l'alimentation...).

Le collége des experts et scientifiques, ainsi que le
collége des acteurs socio-économigues se sont pour
leur part réunis une fois chacun (réunions d’installa-
tion) pour définir leurs modalités de travail.

LA METROPOLE EUROPEENNE DE LILLE
RENFORCE SON LIEN AVEC LES COMMUNES
DU TERRITOIRE A TRAVERS L’ADOPTION

DE CONTRATS DE PROJETS

En lien avec le pacte de gouvernance voté lors du
Conseil Métropolitain du 28 juin 2021, la MEL et les
communes ont travaillé conjointement durant un an
a la constitution des contrats de projets 2021-2026.
Ces contrats visent a partager une vision consolidée
de I'ensemble des projets du territoire, a différentes
échelles, et ainsi a renforcer les engagements entre
la MEL et les communes. Ces projets sont le fruit d'un
travail partenarial, afin que chaque collectivité se
sente investie dans le dessein global de la Métropole.

Dans le but de faciliter le passage a I'action de l'en-
semble des communes, actrices majeures de la mise
en place du Plan Climat Air Energie Territorial du ter-
ritoire métropolitain, un référentiel dédié a été établi
(« référentiel d’actions PCAET »). Ce dernier donne
des exemples d’actions concretes pouvant étre
mises en ceuvre par les communes. Afin de prendre
pleinement part a la réalisation des objectifs du PCAET,
les communes ont pu s'appuyer sur ce document pour
établir leur propre plan d’actions climat-air-énergie
et signifier leur contribution dans les Contrats de
Projets.

——> Avancées 2 022

M Les huit contrats de projets adoptés seront
prochainement disponibles et consultables sur

le site de la MEL. De plus, un bilan de ces contrats
de projets sera réalisé en fin de mandat.

En 2021, la MEL

a organisé quatre Clubs
Climat des Communes (...),
consacrés respectivement
au budget climatique,

a la mobilisation citoyenne,
a la qualité de l'air et

aux données énergie.

LA MEL A SOUTENU L’ENGAGEMENT CITOYEN
DANS LES ACTIONS DE TRANSITION

Dans le cadre de l'appel a projets « Mets la transition
dans ton quartier », la MEL a soutenu début 2021 neuf
nouveaux projets d’intérét collectif, qui favorisent le
passage a l'action des citoyens en réponse aux enjeux
de la transition énergétique, écologique et sociale. Ces
projets sont :

- de dimension métropolitaine : I'expérimentation de
'application @Energic permet a chacun de réaliser
son bilan carbone, et de participer a des quiz et a
des missions ludiques ;

- d’échelle territoriale : réparation de vélos en milieu
scolaire a Roubaix, Tourcoing, Croix et Wasquehal,
avec le soutien a Busabiclou ;

- d’échelle locale comme le projet multiactivité de La
Maison inspirée a La Chapelle-d’Armentieres.

En 2021, grace a l'implication d’'une quinzaine de
communes volontaires, le Déclics énergie-eau a réuni
169 foyers, soit 430 personnes réparties en 27 équipes.
Avec I'animation de la Maison Régionale de I'Environ-
nement et des Solidarités et les propositions d’ateliers
de la Maison de I'Habitat Durable, les participants ont
atteint d’excellentes réductions de leurs consomma-
tions par rapport a 'année précédente : 325m?* d’'eau
économisés (soit 8,3% en moyenne) et 160 398 kWh
économisés (soit 71% en moyenne), représentant ainsi
une moyenne de 216 €/foyer/an d’économie. Pour par-
ticiper a la prochaine édition, il suffit de se connecter
sur www.defis-declics.org/fr/mes-defis/mel/.
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La MEL, a travers des partenariats de projets, soutient
notamment la Maison Régionale de I'Environnement
et des Solidarités. Cette association assure l'anima-
tion d’'un tiers-lieu (dont un centre de documentation),
d’'un réseau de 19 associations (47 000 adhérents)
dans divers champs d’intervention (protection de
'environnement, éducation au développement durable,
citoyenneté et droits de 'Homme) et de multiples acti-
vités et projets. Parmi les actions déployées en 2021,
le Forum des Outils pour la Transition a rassemblé
116 participants qui ont découvert et expérimenté des
ressources concretes en faveur de la transition, a titre
d’illustrations : la frise des transitions, les portraits
nature, la fresque du climat, l'atelier « 2 tonnes ».
Pour découvrir toutes les activités de la MRES
https:/mres-asso.org/.

Un autre exemple mérite également détre mis en
lumiére : quatre communes de la MEL, Annceullin,
Baisieux, Ronchin et Sailly-lez-Lannoy, ont participé
a la démarche des Territoires participatifs, animée
par le Centre Ressource du Développement Durable
(CERDD). Conscientes que les crises écologiques et
climatiques s’accompagnent de plus en plus forte-
ment de crises sociales et démocratiques, 'accom-
pagnement du CERDD a nourri d’'exemples et d’outils
pratiques la relation entre les élus et leurs concitoyens,
et I'envie collective de tracer une trajectoire coommune
pour leurs territoires. Pour découvrir toutes les acti-
vités du CERDD : https://cerdd.or

LA MEL FAVORISE LA MOBILITE DES
PERSONNES EN SITUATION D’INSERTION
SOCIOPROFESSIONNELLE

En janvier 2021, la MEL a lancé Mobilimel.fr, une plate-
forme d’information pour faciliter les mobilités au
sein de la Métropole des personnes en situation d'in-
sertion socioprofessionnelle. Cette plateforme est
développée et gérée par l'association Compétences
et Emplois en Métropole Européenne de Lille, avec
'appui des acteurs de la mobilité, de I'emploi, de l'in-
sertion et de la formation de la Métropole. Ce nouvel
outil, unigue en France, est au service des personnes
en situation d’insertion socioprofessionnelle et qui
rencontrent des difficultés de transport et de dépla-
cement, pour les aider a trouver la solution de mobi-
lité la plus adaptée a leurs besoins. Avec la plateforme
MobiliMEL, la MEL poursuit son engagement pour
favoriser 'acces de tous a 'emploi et permettre a I'en-
semble des métropolitains de se déplacer en toute
simplicité sur l'ensemble du territoire, quelles que
soient leurs ressources.
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UN PROJET EUROPEEN POUR DES PARCS
D’ACTIVITES PLUS RESPONSABLES

Le projet BISEPS regroupe huit partenaires issus
de quatre pays européens (Belgique, Pays-Bas,
Grande-Bretagne, France) sur une durée de cing ans
(2016-2021). L'objectif est d’'accompagner les parcs
d’activités pour les aider a développer plus d’énergies
renouvelables, en intégrant les capacités de mutua-
lisation et de production d’énergie. Pour la France,
le site de la MEL Ravennes-les-Francs a été choisi. Il
s’'agit d’'un parc d'activités créé en 1991 au nord de la
Métropole, et qui est occupé a 55% par des activités
tertiaires et a 45% par des activités industrielles.

'autoconsommation collective consiste a produire
sur site une énergie renouvelable et a la répartir entre
plusieurs consommateurs locaux. Le partage de la
production en circuit court est affecté directement
sur les factures des consommateurs locaux, selon une
quote-part préalablement fixée.

Le projet, qui a mobilisé plusieurs entreprises, devait
permettre de proposer un modele d’autoconsom-
mation collective, ainsi que l'outil en ligne REACT
(Renewable Energy Area Collaboration Tool), qui
détermine, quelle que soit la nature du parc, des solu-
tions énergétiques optimales et durables. La mise
en oceuvre a débuté par un diagnostic individuel de
chacune des entreprises, de maniere a identifier le
potentiel de production (EnR et chaleur) et a quan-
tifier les besoins de consommation (électricité, gaz).
Les résultats analysés et consolidés en 2021 ont pri-
vilégié la production d’EnR électriques via la mise
en place de panneaux photovoltaiques (toitures,
ombriéres...), afin d'améliorer les synergies locales et
permettre une autoproduction d’environ 30 %.

L'autoconsommation
collective consiste

a produire sur site une
énergie renouvelable

et a la répartir

entre plusieurs
consommateurs locaux.
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LA MEL A PARTICIPE A LA 19t EDITION
DE LA SEMAINE EUROPEENNE DES REGIONS
ET DES VILLES

L'édition 2021 a eu lieu du 11 au 14 octobre 2021.
Avec plus de 10 000 participants et 2 000 speakers, la
Semaine Européenne des régions et des villes (EWRC)
est un événement majeur ou la MEL intervient depuis
de nombreuses années. En 2021, les conférences
étaient centrées autour de I'engagement citoyen, des
transitions climatiques et digitales, et de la politique de
cohésion.

A ce titre, laMEL a:

- Organisé une session participative sur le theme des
laboratoires publics d’'innovation, en partenariat avec
Valence, capitale mondiale du design 2022. Elle a
ainsi présenté sa démarche concernant de nouvelles
méthodes permettant de développer des politiques,
tout en améliorant linclusion des citoyens dans la
transition verte.

« Animé une conférence sur les projets en faveur de la
biodiversité a I'’échelle transfrontaliére.

« Participé a I'atelier se focalisant sur la transition verte
pour une mobilité durable au sein de I'Eurodelta
(région métropolitaine d’Europe du Nord-Ouest com-
prenant la Belgique, les Pays-Bas, la région allemande
de Rhénanie et la région lilloise).

LA MEL A REJOINT LE PROJET DREC
(DRAMATICALLY REDUCING EMBODIED CARBON
IN EUROPE)

En octobre 2021, la MEL a rejoint le projet DREC ayant
pour ambition de réduire drastiguement I'empreinte
carbone dans la construction en Europe. Ce projet a
été initié en janvier 2021 par I'Alliance des Villes Neutres
en Carbone (CNCA) et est financé par la Fondation
Laudes. Il s’agit d'un projet de trois ans, qui vise a favo-
riser 'adoption généralisée de politiques ambitieuses
au niveau local, national et européen permettant de
réduire le carbone et d’accroitre l'utilisation de maté-
riaux biosourcés dans le secteur de la construction en
Europe.

Le projet DREC s’articule autour d'un réseau de villes/
Métropoles a I'échelle Européenne, prétes a I'élabora-
tion et a la mise en ceuvre de politiques ambitieuses,
en matiere de réduction de carbone dans le secteur
de la construction, en mobilisant plusieurs leviers : le
soutien aux avancées techniques, un dialogue étroit
avec les acteurs concernés, notamment économiques
et industriels, les échanges de bonnes pratiques.

A travers ce projet, la MEL souhaite progresser dans
I'élaboration d’'un écosysteme territorial global dans
le domaine de la construction, en y associant les
différents acteurs du secteur (architectes, urbanistes,
promoteurs, acteurs économiques et industriels,
communes...), et stimuler les échanges d’expertise et
de bonnes pratiques avec d’autres villes Européennes.

Cette démarche s’est rapidement concrétisée en
décembre 2021. Soutenu par la MEL, le pdle TEAM2 a
organisé un événement dédié a la gestion des déchets
du BTP sur le territoire. Celui-ci visait a promouvoir les
initiatives impactantes et a encourager la coopération
autour de ces sujets d’envergure.

LA MEL A PARTICIPE AU SOMMET EUROPEEN DE
LA MOBILITE

Du 30 novembre au 2 décembre 2021, des repré-
sentants de la MEL ont participé au sommet du
réseau européen de la mobilité POLIS, qui se tenait a
Goéteborg, en Suéde.

POLIS est un réseau européen réunissant plus de
100 villes et autorités locales Européennes dans une
réflexion sur les thémes de la durabilité, de l'inno-
vation et de l'optimisation des politiqgues de mobi-
lité. Ce réseau couvre I'ensemble des champs de la
mobilité et s’organise autour de groupes de travail
par thématiques (accessibilité, modes actifs, qualité
de lair, efficacité du trafic, stationnement, sécurité
routiére, gouvernance et intégration des données, fret
urbain), réunissant les représentants de nombreuses
villes, Métropoles et régions Européennes. La MEL
est I'une des rares collectivités francaises membre du
réseau POLIS, aux co6tés de La Rochelle, Nantes et
Tle-de-France Mobilités.

La conférence a réuni plus de 500 participants ori-
ginaires de toute I'Europe. Au programme, des
échanges entre collectivités Européennes, mais aussi
avec des entreprises, chercheurs et porteurs de pro-
jets européens sur des sujets aussi variés que les
mobilités douces (marche, vélo), I'électromobilité, le
MaaS (Mobility as a Service), les véhicules autonomes
ou encore le stationnement.
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PRIORITE N° 10

MOBILISER LES MOYENS FINANCIERS ET
PRATIQUES A LA HAUTEUR DES AMBITIONS
DU PCAET

La réussite et l'atteinte des objectifs de réduction de consommations
et d’émissions de GES aux horizons 2026, 2032 et 2050 du PCAET dépendent
non seulement de 'engagement des acteurs du territoire, mais aussi de la
bonne adéquation entre les ambitions et les moyens mobilisés (budgétaires,
techniques ou humains). Des investissements massifs ou, parfois, de
nouveaux outils opérationnels sont nécessaires. Pour suivre la mise en ceuvre
et évaluer les impacts du programme d’actions, un dispositif renforcé de
pilotage, fondé sur des indicateurs, est proposé et partagé dans le cadre du
Haut Conseil Métropolitain pour le Climat.

LE 28 JUIN 2021, LA MEL A APPROUVE

LE PROGRAMME D’ACTIONS COCONSTRUIT
AVEC L’ ETAT, ACTE AU SEIN DU CRTE (CONTRAT
DE RELANCE ET DE TRANSITION ECOLOGIQUE)

Dans le cadre du plan national France Relance,
la Métropole Européenne de Lille s‘est engagée
conjointement avec I'Etat dans la mise en place
d’'un Contrat de Relance et de Transition Ecologique
(CRTE).

Afin d’établir un programme sur mesure, la Métropole
Européenne de Lille a mené une réflexion stratégique,
tenant compte des spécificités et richesses de son
territoire pour coconstruire, de concert avec I'Etat, un
programme de 26 actions reposant sur les grandes
dynamiques métropolitaines. Le CRTE témoigne de
la volonté forte de la MEL de mobiliser les politiques
menées localement dans le cadre du projet de mandat,
au service de la relance. Le volume d’investissement
prévisionnel est de 472,9 M€ sur la période 2021-2026,
dont 223,5 M€ de crédits portés par la MEL.

23-C-0011

SUIVI DE AVANCEMENT DU PROGRAMME
D’ACTIONS DU PCAET

Comme mentionné en préambule, le programme
d'actions du PCAET fait l'objet d'un suivi régulier.
La synthése de l'avancement des actions est pré-
sentée annuellement en séance pléniere du Haut
Conseil Métropolitain pour le Climat.

Par ailleurs, chaque sous-action/projet est éva-
lué(e)a laide d'indicateurs de suivi/de performance.
Les résultats viendront nourrir le bilan a mi-parcours
et permettront d’intégrer la démarche du PCAET dans
un véritable processus d’amélioration continue.

Le CRTE témoigne de

la volonté forte de la
MEL de mobiliser les
politiques menées
localement dans le cadre
du projet de mandat, au
service de la relance.
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ANNEXE | Apalyse de la qualité de l'air en 2021
N® 1 Quels principaux polluants ai-je respirés en 2021 ?

LES PARTICULES PM, (de diamétre inférieur 2 10 micrométres - 10 um)

LE DIOXYDE D'AZOTE (NOZ) Les particules PM10 (de diamétre inférieur & 10 micrométres — 10 um) peuvent irriter et altérer les fonctions respiratoires.
Certaines ont des propriétés mutagénes et cancérigenes.

Le dioxyde d'azote (NO,) est un gaz trés toxique qui pénétre profondément dans les poumons et irrite les bronches.
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annexe | Analyse du budget climatique appliquée
N° 2 au compte administratif 2021
Analyse de l'intégralité des dépenses

Fonctionnement CA 2021

(Politiques métropolitaines — 664,7 M€ + SDIS + dépenses RH/administration)
Hors reversements aux communes, dettes et amortissements d'emprunts

Soit un périmetre d'analyse de 952 M€

ATTENUATION

ADAPTATION

QUALITE DE LAIR

2%

407 M€

(trés) favorables a l'atténuation,

dont :

- Exploitation des réseaux de
transports en commun/mobilités
bas-carbone

- Tri et valorisation des déchets

- Entretien des espaces naturels
métropolitains, voies d'eau

- Exploitation des stations
d'épuration

- Achat d'électricité d'origine
renouvelable

24 M€

défavorables a l'atténuation, dont :

- Enfouissement de déchets

- Achats de combustibles fossiles

- Achats de réactifs (STEP)

- Déplacements en voiture/engins
essence ou diesel, en avion

23-C-0011

0%

2%

70 M€

(trés) favorables a I'adaptation,

dont:

- GEMAPI (entretien)

- Protection de la ressource en eau

- Sécurisation de l'alimentation en
eau

- Aides aux populations vulnérables
(FSL, fonds de rebond) — insertion/
emploi

- Exploitation des lieux de fraicheur
(piscines, ENM notamment)

250 k€

défavorables a l'adaptation, dont :
- Subvention de projets favorisant
I'artificialisation des sols

1%

299 M€

(trés) favorables a la qualité de lair,

dont:

- Subvention dévénements/
organismes valorisant les modes
doux

- Défense incendie

- Logistique GNV - hydrogene —
électrique

- Révision des documents
d'urbanisme

- Mise en place de ZFE

15 M€

défavorables a la qualité de l'air,

dont :

- Produits alimentaires hors UE

- Déplacements en voiture/engins
essence ou diesel, en avion

Rapport annuel développement durable

Neutre Indéfinie
M Tres favorable W Défavorable
M Favorable

Investissement CA 2021

(Politigues métropolitaines — 350,5 M€ + dépenses RH/administration)
Soit un périmetre d'analyse de 392 M€

ATTENUATION ADAPTATION QUALITE DE LAIR

1% 1%

16 %
17 %

127 M€ 96,5 M€ 99 M€
(tres) favorables a l'atténuation, (trés) favorables a I'adaptation, (trés) favorables a la qualité de lair,
dont : dont : dont:
- Développement — entretien des - Rénovation thermique du parc - Aménagements cyclables — voies
réseaux transports en commun/ immobilier (confort hiver et été) vertes
matériel roulant - Gestion patrimoniale (eau potable/ - Remplacement des systemes

- Extension/amélioration du tri assainissement) — investissement
et de la valorisation des déchets GEMAPI

- Développement des espaces - Projets favorisant la
naturels métropolitains, voies d'eau désimperméabilisation/dépollution

de chauffage polluants du parc
immobilier — Prime Air

- Achats de véhicules - engins -
équipements (électriques, GNV,

- Projets valorisant les anciennes des sols hydrogene)
friches - Végétalisation de l'espace public - Développement - entretien des
réseaux de transports en commun/
matériel roulant
5 M€ 16,5 M€ 4 M€
défavorables a l'atténuation, dont : défavorables a I'adaptation, dont : défavorables a la qualité de lair,
- Projets contribuant a - Projets contribuant a dont :
I'artificialisation lartificialisation des sols ou a la - Achats de véhicules—engins
des sols réduction des espaces végétalisés essence
- Projets de voirie réduisant la part ou diesel

non dédiée a la voiture - Projets habitat/tertiaire éloignés
- Achats de matériels numériques des réseaux de transports en

n'intégrant pas certains critéres commun

environnementaux
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Introduction

Chaque année, la Métropole Européenne de Lille publie un
rapport sur la situation en matiére d’égalité entre les femmes
et les hommes intéressant tant le fonctionnement interne que
les actions menées en la matiére sur le territoire, celui-ci devant
étre présenté en amont des débats sur le projet de budget de
I’établissement. En lien avec le plan d’action triennal sur I'’égalité
professionnelle entre les femmes et les hommes 2021-2023, ce
document dresse un bilan des avancées et recense les perspectives
données en matiere d’égalité entre les femmes et les hommes.
Ainsi la premiére partie s’intéresse a la politique de ressources
humaines de la collectivité alors que la seconde partie s’attache
a documenter, dans le champ de compétences de la MEL, les
orientations prises pour contribuer a I'égalité entre les femmes
et les hommes sur le territoire.

Ce rapport a été concu avec I'appui des directions opérationnelles
de la MEL, coordonné par la Cellule de pilotage et d’appui du
poble Ressources humaines, innovation et dialogues, en charge
de la diversité et de I'égalité entre les femmes et les hommes au
sein de notre établissement.

Deux évolutions majeures marquent cette nouvelle édition:

— au titre de la MEL en sa qualité d’employeur, le rapport élargit son
périmétre au-dela de I'égalité entre les femmes et les hommes
et intégre désormais les sujets en lien avec la diversité. Ainsi,
il présente les actions de la MEL en matiére de handicap et de
prévention des exclusions liées a I'origine sociale ;

— au titre des politiques publiques : la jeunesse, la relation aux
usagers, le développement économique et la culture intégrent
désormais des données genrées, marquant ainsi une meilleure
prise en compte du sujet de I'’égalité dans nos politiques
publiques.
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La politique RH
de la MEL en
matiere d'egalite
professionnelle &
de diversite

/
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La politique
diversite a la MEL

La diversité est un des axes forts de la stratégie des
ressources humaines, définie dans les lignes directrices
de gestion de la Métropole Européenne de Lille. Dans ce
cadre, la MEL s’est engagée sur différentes thématiques,
par un plan d'action pluriannuel 2021-2023 relatif a I'éga-
lité professionnelle entre les femmes et les hommes, par
'adoption d’une stratégie Handicap, par ses différentes
actions de communication pour lutter contre les sté-
réotypes. Le pble Ressources humaines, innovation et
dialogues commence a investir le theme de la gestion
des dges ou encore a expérimenter celui des sciences
comportementales.

La MEL souhaite obtenir deux labels de TAFNOR afin

d’identifier les risques internes en matiére de discrimina-

tions et valoriser ses bonnes pratiques :

- le label égalité pour promouvoir I’égalité et la mixité
professionnelles ;

- le label diversité pour prévenir les discriminations au
regard des criteres légaux (handicap, age, sexe, etc.)
et promouvoir la diversité.

Il s’agit pour tout ces engagements de poursuivre les
actions de la MEL en sa qualité d’employeur, toujours
plus exemplaire en garantissant la diversité au sein de
son institution.
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La communication
interne

La SenSibi' Le plan d’action triennal sur I'égalité professionnelle entre
lisation deS les femmes et les hommes prévoit différentes actions a
agents e cet effet :

un enjeu — mise en ceuvre d’'un plan de formation et de sensibili-
majeur sation a I’égalité professionnelle et a la lutte contre les

stéréotypes de genre, les discriminations ainsi que la
prévention et la lutte contre les violences sexuelles et
sexistes ;

- pérennisation d’un temps de sensibilisation égalité/
diversité inclus depuis juin 2020 dans le parcours d’in-
tégration des managers de la MEL ;

— matérialisation d’'un plan annuel de communication ;

- organisation d’événements internes en faveur de la
promotion de I'égalité entre les femmes et les hommes.

La mise en La course « #STOP aux violences faites aux femmes »

acuvre de Le 25 novembre 2021 a la Citadelle de Lille, une équipe

tempsforts composée de 42 agents de la MEL a participé a la course
« #STOP aux violences faites aux femmes » témoignant de
la mobilisation de chacun dans la lutte face aux violences
faites aux femmes.

#STGP

AUX VIOLENCES FAITES AUX FEMMES !

o)
METROPOLE T\Z( @ +
EEEEE EENNE O LiE

96™
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Journée de lutte contre ’homophobie et la transphobie
Le 17 mai 2022, une bréve sur I'intranet a été publiée.

Premiére participation de la MEL au Duoday

A l'occasion de cette journée, dix agents se sont inscrits
dans la démarche d’accueil, quatre duos se sont formés
pour faire découvrir plusieurs de nos métiers a des per-
sonnes en situation de handicap :

- un écogarde ;

— une gestionnaire qualité des jardins ;

— une technicienne informatique de maintenance ;

— une chargée de mission numérique.

A lissue de Duoday, un étudiant a été retenu pour réaliser
son stage professionnel d'un mois et demi, au sein de la
direction des Systemes d’information et de communication
au premier trimestre 2022.
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La formation
des agents et
managers

Integratlon Dans le domaine de la formation, des actions ont été

des nou- dédiées a 'ensemble de la communauté des managers et
veaux coua- plus spécifiguement aux agents du service Recrutement.
borateurs

Trois outils ont été développés pour proposer réguliére-
ment une premiére sensibilisation lors de I'intégration de
nouveaux collaborateurs :

- lintégration d’une séguence de sensibilisation aux en-
jeux de management a I'égalité et a la diversité au sein
du parcours d’intégration des nouveaux encadrants de
la communauté des managers ;

- l'inclusion d’'un temps de présentation de la thématique
égalité/diversité, au sein de la journée d’accueil des
nouveaux recrutés a la MEL ;

- linsertion d’un texte de présentation de la thématique
égalité/diversité dans le guide d’accueil des nouveaux
recrutés.
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LafOTma- Dans le cadre du Campus MEL Managers, une formation
tion « ma- sur « manager la diversité » est proposée.
nager la

dive'rsité » Elle vise & :

— appréhender les différentes notions et réalités induites
par concept de diversité ;

- identifier ses propres biais cognitifs et limiter leurs
impacts en situation managériale ;

- faire de la diversité une opportunité de richesse et de
performance pour son équipe.

Depuis septembre 2022, cette formation est proposée au
moins une fois par semestre a tous les managers dans le
cadre du Campus MEL Managers.

En 2021, huit agents ont participé a cette formation.
N’hésitez pas a vous y inscrire !

LeSfO'rma- En novembre 2021, le service Recrutement a bénéficié
tions ad hOC d’une formation spécifique sur la non-discrimination &
aup’rés des ’embauche.

services
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La conciliation
vie profession-
nelle et vie
personnelle

Les diffe-
rents cycles
de travail

23-C-0011

'organisation du temps de travail en 2021:

4,5 jours 9 jours
285 agents 461 agents

9
M i
62«

62 % des agents qui ont opté pour le mercredi sur un
cycle de travail de 9 jours sur 10 sont des hommes.

En 2021, 89 % des agents ont un cycle de temps de tra-
vail classique a 35 heures hebdomadaires dont 12 % sur
4,5 jours et 19 % sur 9 jours sur 10. Le reste des effectifs
est soumis a différents cycles spécifiques en raison des
nécessités d’'organisation de service.

La MEL porte une politique volontariste pour permettre

aux agents de concilier au mieux leur vie professionnelle
avec leur vie privée.
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Nouvelle La généralisation de la possibilité de télétravailler a la
Campagne Métropole Européenne de Lille a été votée par le Conseil
de telet'ra- métropolitain le 5 avril 2019. Le 28 juin 2021, une délibé-
vau ration est venue ajuster les modalités de mise en ceuvre

du télétravail.

Les objectifs poursuivis visent a :

- favoriser une meilleure conciliation entre la vie profes-
sionnelle et la vie personnelle ;

- accompagner le changement par le management sur
objectifs ;

- étre porteur d’'une dynamique pour le développement
de ce mode d’organisation ;

— participer a la réduction des phénomeénes de conges-
tion et a la promotion d’'un développement territorial
équitable.

Il existe deux types de télétravail :

— télétravail classique : cas général qui répond aux différents
objectifs, dont la meilleure conciliation vie personnelle
/ vie professionnelle.

- télétravail temporaire :

* pour répondre a des situations personnelles spé-
cifiques (SPS) nécessitant le recours au télétravail.
Ces demandes sont prises en charge par le Centre
médico-social (CMS) et restent exceptionnelles ;

* pour faire face a une situation exceptionnelle pertur-
bant 'accés au service ou le travail sur site (cas de la
crise sanitaire par exemple).
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2020 2021

(575 agents) (1046 agents)

En 2021:125 agents en télétravail en situation personnelle
spécifique (apres accord du CMS) et 38 en 2020

L'action so- La MEL permet a ses collaborateurs de bénéficier d’'une

Ciale et la politique sociale volontariste et & une conciergerie interne

conciergerie accessible au deuxiéme étage du siege, offrant différents
services et prestations. Un bilan genré des prestations
délivrées par la conciergerie est désormais établi.

En 2021, quelques chiffres clés :

— 6 creches disposent de places réservées pour les agents
de la MEL ; leur emplacement a été revu pour mieux
correspondre aux nouveaux besoins des agents liés au
changement des conditions de travail et la proximité
de leur domicile ;

- 72 % des prestations délivrées par la conciergerie, 'ont
été a la demande d’'une femme et 28 % a la demande
d’un homme.
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Conge
paternite et
d’accueil de
l'enfant

En 2021: 33 congés paternité et 23 en 2020.

2020 2021

Le don de
jours de
conges

23-C-0011

Le dispositif de don de jours permet a des agents proches
aidants, de bénéficier de jours dédiés a accompagner
leur proche ayant besoin d’une présence soutenue ou de
soins contraignants.

A ce jour, les motifs principaux d’octroi sont les suivants :

- enfant en situation de handicap, de dépendance par-
tielle ou hospitalisé ;

— parent hospitalisé ou conséquences de I'hospitalisation;

- parent malade ou gravement malade ;

— parent en situation de dépendance.

En 2021: 56 bénéficiaires de dons de jours (45 femmes
et 11 hommes)
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Le dispositif
interne de
signalement

|l existe deux dispositifs d'alerte professionnelle a la MEL,

permettant de :

- signaler de bonne foi tout crime, délit, violation grave
et manifeste de la loi ou du reglement, ou un préjudice
grave al'intérét général dont I'agent ou le collaborateur
extérieur aurait eu personnellement connaissance ;

— signaler les actes de violence, discrimination, harce-
lement ou agissements sexistes dont I'agent s'estime
victime ou témoin.

Dans le cadre des dispositifs d’alerte, les garanties de
confidentialité, d'impartialité et de neutralité s'imposent
a toutes les personnes chargées de la gestion du signa-
lement intervenant au stade du recueil ou du traitement.

Les informations détenues par ces personnes sont limitées
a ce qui est strictement nécessaire aux seuls besoins de

vérification et de traitement du signalement.

En 2021: 7 signalements dont les faits sont avérés, pour
discrimination, harcélement moral et agissements sexistes.
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Les signalements réceptionnés a la mission stratégique
Médliation, déontologie et éthique sont immédiatement
pris en charge par le référent alerte de la MEL et examinés
en étroite collaboration — et avec toute la confidentialité
qui s'impose — avec les agents concernés, sous la forme
d’une cellule de régulation interne « signalements »,
composée notamment de cadres du pdle Ressources
humaines, innovation et dialogues.

Pour le déroulement de chaque signalement, une procédure
adaptée est mise en ceuvre afin de permettre un examen
exhaustif et objectif de chague situation. Une réponse est
toujours apportée par écrit (mail ou courrier) a I'auteur
du signalement.

Dispositif
de signalement

Des actes \
de violence

de harcélemen_t
de discrimination
et d’agissements

sexistes

—

“

T

1zoz Nt
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L'egalite des
chances : des
actions menees a
destination de la
jeunesse

e Dans le cadre de sa démarche de responsabilité sociale

h (RS’MEL), différentes actions se poursuivent afin de pro-
V\w mouvoir I'’égalité des chances notamment aupres d’un

public féminin.

Les disposi- capital Filles : Depuis 2017, la MEL est partenaire de

tl;fs de men- I'association Capital Filles. Chaque année, entre 15 et 20

torat encou- agentes ont ainsi « marrainé » une jeune fille scolarisée

Tra és par la en terminale. Durant 'année scolaire 2021-2022, 18 colla-

MgL boratrices engagées dans ce dispositif de mentorat ont
accompagné des lycéennes afin de les aider a choisir
un projet d'avenir leur ressemblant et dans lequel elles
pourront s'épanouir, tout en leur faisant découvrir I'univers
professionnel de la MEL.

En plus de cet accompagnement individuel, les marraines
sont parfois sollicitées pour présenter leur parcours a un

CAPWAL -;//55' public plus large, lors d’ateliers thématiques organisés
dans les lycées. Une délibération en Bureau du 24 juin
2022 est venue prolonger 'engagement de la MEL dans
ce partenariat.
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D E MA1 N org Article 1: La MEL est également partenaire de I'association

e Article 1, qui travaille dans le domaine du mentorat depuis
pres de 15 ans, en réalisant la promotion du programme
DEMAIN.org auprés des agents depuis mars 2022. Ce
programme, né pendant le premier confinement en 2020,
permet, via une plate-forme numérique, la mise en relation
entre des étudiants ayant besoin d’'un accompagnement
ponctuel (trois mois, reconductibles) et des professionnels.
Aujourd’hui, cing bindmes entre étudiants et agents de la
MEL se sont constitués.

Té [émaq U@ Télémaque: le 17 décembre 2021, la MEL a concrétisé, par

délibération, son partenariat avec I'Institut Télémaque,
association ceuvrant dans le domaine de I'égalité des
chances. Ce sont ainsi cing mentors, collaborateurs de la
MEL, qui se sont engagés a accompagner, sur la durée,
des collégiens issus de quartiers en réseau d'éducation
prioritaire REP et REP+ de la métropole, en leur consacrant
du temps libre pour les accompagner lors de sorties cultu-
relles et les aider a construire leur projet professionnel.

La lutte Premiers pas en entreprise : Le principe de « Premiers

contre leS pas en entreprise » est de permettre a un groupe mixte

stereot'ypes d’éleves de participer a un stage collectif en entreprise afin

ués au d’explorer le monde professionnel pendant une semaine.

?enre dans 26 collégiens et collégiennes métropolitains ont pu décou
9 . -
emploi

vrir l'apprentissage a la MEL dans le cadre de l'action
« Premiers pas en entreprise ». Du 28 février au 4 mars
2022, 26 éleves des colleges Nina Simone (Lille), Miriam
i\ 21 s Makeba (Lille) et Rouges Barres (Marcg-en-Barceul)

2 ont participé a une visite en milieu professionnel. IIs ont
w A “ ‘ assisté a différents ateliers (égalité entre les femmes et

= les hommes, discriminations, entreprenariat, notion de

PREMIER PAS EN ENTREPRISE

compétences, apprentissage, développement durable)
en partenariat avec l'association FACE MEL et d'autres
acteurs (Association nationale des apprentis de France,

23-C-0011 80/1230
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Ensemble pour agir et entreprendre BGE, Conseil Recherche
Ingénierie Formation, P6le emploi). Les collégiens ont ainsi
pu découvrir les locaux du siege Biotope, se familiariser
aux compétences de la MEL et entendre le témoignage
d’apprentis et d’agents métropolitains.

En 2021/2022 : participation de 26 collégiens et en
2020/2021 de 23 collégiens

Mon stage 3% : Un dispositif pour lutter contre les dis-

mon criminations territoriales. Dans le cadre de sa politique
Stage diversité et de ses missions de réussite éducative portées
de par le service Politique de la ville, la MEL a engagé un

partenariat dans le cadre du dispositif proposé par FACE
MEL avec le college Maxence Van der Meersch, situé en
zone d’éducation prioritaire. Ainsi, I’'Unité territoriale
Roubaix - Villeneuve d’ascqg (UTRV) devrait accueillir en
2023, cinq collégiennes ou collégiens pour leur stage de
3¢. occasion de leur faire découvrir ce qu’est la MEL, ses
missions et ses métiers.

L’apprentissage a la MEL : La délibération-cadre relative a
la stratégie d’apprentissage 2021-2026 marque la volonté
de la MEL de poursuivre son engagement envers la jeunesse
grace a l'apprentissage, vecteur de responsabilité sociale.
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L’enjeu est de veiller tout particulierement a mener une
campagne d’apprentissage a I'image de notre société,
riche, plurielle, diversifiée et ouverte sur notre territoire,
a la recherche de talents et de potentiels, en favorisant
en particulier la mixité et I'égalité professionnelles dans
chacune des filieres ouvertes a 'apprentissage et ce de
maniére a lutter également contre les stéréotypes.

En 2021:

63 contrats Maitres
d’'apprentissage d’apprentissage

Apprentis
recrutés avant
2021 qui pour- Maitres

suivent en 2022 d’'apprentissage
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Le « circuit Impulsée par le service Recrutement, cette collaboration
court » : la avec la Mission Locale de Lille-Lomme-Hellemmes, permet
rencont're d'organiser des rencontres employeurs-jeunes demandeurs
employeurs d'emploi sous un format appelé " Circuit court”.

et jeunes

geman Cette rencontre se décompose en deux temps :

,eurs R Dans un premier temps :
d emplOl — une visite d'un site, de son implantation et de son or-

ganisation;

— une présentation des métiers exercés sur le site visité ;

— selon les possibilités matérielles et techniques, une mise
en pratique favorisant la projection du public dans le
métier ;

— une intervention de collaborateurs présentant leur par-
cours professionnel au sein de I'entreprise.

Suivi dans un second temps d'un échange informel et

convivial sur:

- les besoins de recrutement de I'entreprise ;

— un descriptif des postes (rémunération, horaires, forma-
tion, évolution professionnelle, avantages, etc.) ;

- les conditions/prérequis pour candidater.
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La strategie
handica
dela M

Lors de sa séance du 26 juin 2022, le Conseil métropoli-
tain a adopté par délibération la stratégie handicap de la
Métropole Européenne de Lille pour la période 2022-2026.
La stratégie handicap de la MEL se déploiera autour de
quatre axes.

La MEL .une L'enjeu de I'emploi de travailleurs handicapés est un

Couectivité enjeu de société, qui doit donc mobiliser la MEL et qui

inclusive s'inscrit pleinement dans la responsabilité sociale des
entreprises (RSE).

Agir pour I'emploi des personnes handicapées est I'op-
portunité pour la MEL de réaffirmer son ouverture a la
différence, son attachement aux valeurs humaines et a
I'esprit de solidarité. Ce sont autant de sujets fédérateurs
susceptibles de stimuler I'implication des agents et de
valoriser la marque employeur.

N JF P

Taux d’emploi Taux d’emploi
direct pIe¥1e] direct

7,44 % 7,96 %
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Un engage-
ment a
accompa-
gner l’ag[ent
tout au long
de sa vie a
la MEL

La discrimination reste une réalité dans notre société.
L'age, l'apparence physique, l'origine, le sexe ou le han-
dicap occupent toujours le haut du tableau.

Dés le processus de recrutement, il est ainsi indispensable
de déconstruire les mécanismes discriminants de maniére
a pouvoir mesurer de facon objective les capacités des
candidats.

L'avenir de la MEL réside dans sa capacité a rechercher
des nouveaux talents, a diversifier ses recrutements, en
termes d'age, de parcours, de dipldbme, d'origine et de
profil. L'agilité qu'elle souhaite développer en dépend et
la diversité des agents en constitue une force.

La preven-
tion : une
demarche
essentielle

23-C-0011

La prévention joue un rdle essentiel, elle désigne « I'en-
semble des mesures visant a éviter ou réduire le nombre et
la gravité des maladies, des accidents et des handicaps ».

La MEL s’est dotée d’une équipe pluridisciplinaire au sein
du Centre médico-social, notamment de médecins de
prévention et d’une équipe de préventeurs. Dédiée a la
prévention des risques professionnels, elle a su instaurer
depuis de nombreuses années une politique de préven-
tion des risques pour I'ensemble de ses agents, visant a
prévenir les dangers susceptibles de compromettre leur
santé et leur sécurité.
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Laforma' Il est nécessaire de mettre en place des instances, des
usation du outils, des moyens permettant aux actions d’étre mises
uotage de en ceuvre de fagon visible, concrete et appréciable par
a stratégie tous les acteurs : personnes en situation de handicap,
handicap agents, managers, médecins de prévention, etc. Il s’agit

également d’assurer la mise en ceuvre effective des actions
envisagées, au niveau et dans la temporalité attendue, et
de procéder aux ajustements nécessaires.

Afin d’accompagner la MEL dans son action auprés de
son personnel en situation de handicap, une convention
avec le Fonds pour l'insertion des personnes handicapées
dans la fonction publique (FIPHFP) pilotée par la mission
handicap du Centre médico-social a été signée en 2022.

Elle définit la politique d’emploi des travailleurs handicapés

pour la période du 1¢" janvier 2022 au 31 décembre 2024

et s’articule autour de cing grands axes :

- le recrutement des travailleurs en situation de handicap ;

- le reclassement et la reconversion des personnes dé-
clarées inaptes ;

- le maintien dans 'emploi ;

- la formation des agents et des tuteurs en relation avec
les travailleurs handicapés ;

- la communication, information et sensibilisation de
'ensemble des collaborateurs au handicap.
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Extraits du rapport social

unique 2021

Agents permanents
actifs

Répartition par filiere

Salaire net
moyen mensuel

7\
208

&

2767 €
=
&

2775 €

Répartition
par catégorie

ive ue \le
oﬂ. ‘\“\q \‘\“e
G}

6‘“‘“ i Stry, ’ . 6\‘3'\ re
% %4 o ]
A (N -
(N7 (o7
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A\

50 %

44 %
[0 |

A B C
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Répartition
par type d'apprentissage

Répartition des encadrants,

jusqu’aux chefs d'équipe

Mouvements

Entrée définitive par sexe

(/\) —
M% 59%

Recrutements

Postes pourvus en 2020

1l
Allll
Externe
1l
I (111

Absentéisme

(maladie ordinaire)

Interne

{34%""
(160 agents)
e B4
o |11
e K | ||1111] 5%
reense K111 es%
X ({11111

Focus sur le nombre d'emplois fonctionnels (DGS, DGA)

Chefs d’équipe

aulr 2021:51 et5
DO O B A A A A A
GlGranate

Age moyen

de départ a la retraite

Temps partiel
203 agents

AN &

3,06 % 279 %

23-C-0011

A B A B

61,53 62,34 93 % 7%
ans ans (188) 15)
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Re?:i';i!ﬁe‘s”“ Le handicap a la MEL
N &
‘?‘ vle

Catégorie A 1
(33 agents) 62,1 % I ] |[578%
Catégorie B RARpEgE

7% (42 agents) ||||||||||||
. Catégorie C L ' L
Protection (126 agents) | | | | | | | 1 | | 1 | 1

sociale complémentaire

Taux d'emploi direct a la MEL : 7,36 %

Répartition des agents formés

948 f— f— j—
., e p— — —
Repartition — — —
des heures supplémentaires f— — e —
rémunérées - - = —
< EbE X s O - -
— [k Nl — M Z N) - nNC
Ln - - < -l = - LO -

B, B
Catégorie A Catégorie B Catégorie C

R

i 27% 73% : 3 formations en moyenne par agent d’une durée

(497 agents) :‘

Wi,
S //,//

%, (234 agents) .
moyenne de 6h par formation.
e - ”’qun\\\\\\

Somme des 10 rémunérations les plus élevées
des agents

Conformément a I'article 37 de la loi n°2019-828 du 6 aolt 2019 de transformation de la
fonction publique, la MEL publie sur son site internet la somme des dix rémunérations les
plus élevées des agents relevant de son périmétre, en précisant également le nombre de
femmes et d'hommes figurant parmi ces dix rémunérations les plus élevées. Considérant
I'année 2021, cette somme s’éléve a 1045 021 € et elle se répartit entre 2 femmes et 8
hommes.
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Focus sur la promotion :

Grades vables Répartition par sexe
H F H
Administrateur hors classe 1 1 50 % 50 %
Attaché hors classe (fonctions) 13 n 48 % 52 %
Administrative Attaché hors classe (valeur prof except) 8 7 53% 47 %
Attaché principal (examen) 1 2 33% 67 %
Attaché principal 12 21 36 % 64 %
Ingénieur en chef hors classe 1 1 50 % 50 %
Ingénieur hors classe (fonctions) g 5 64 % 36 %
Technique
A Ingénieur hors classe (valeur prof except) - 1 0% 100 %
Ingénieur principal 44 21 68 % 32%
Culturelle Conservateur du patrimoine en chef 1 1 50 % 50%
Attaché principal de conservation du patrimoine (examen) - - ¢} [0}
Attaché principal de conservation du patrimoine - 2 0] 100 %
Assistant socio-éducatif
de classe exceptionnelle ! 2 % &7
Médico-sociale Bibliothécaire principal = - o] O
Assistant sociaux éducatif de classe except. 1 2 33% 67%
Rédacteur principal de 1ére classe (examen) - 2 0% 100 %
Administrative Rédacteur principal de Tére classe 5 37 12% 88 %
Rédacteur principal de 2éme classe (examen) - - - -
Rédacteur principal de 2éme classe - - ¢} (0}
B Technicien principal de Tére classe (examen) 1 - 100 % 0%
Technicien principal de Tére classe 43 15 74 % 26 %
Technique
Technicien principal de 2éme classe (examen) 3 2 60 % 40 %
Technicien principal de 2eéme classe 27 20 57 % 43 %
Culturelle Assistant conserv patrimoine principal 1ére classe 1 - 100 % 0%
Adjoint administratif principal 1ére classe 5 30 14 % 86 %
Administrative
Adjoint administratif principal 2éme classe 2 21 9% N%
Agent de maitrise principal 37 4 90 % 10 %
C Adjoint technique principal 1ére classe 13 7 65 % 35%
Technique
Adjoint technique principal 2eme classe 18 8 69 % 31%
Adjoint technique principal 2eme classe 12 9 57 % 43 %
Animation Adjoint d’animation principal de 1ére classe 1 1 50 % 50 %

Total 203 52% 48 %
Rappel au 31/12/2020 232 52 % 48 %

Rappel au 31/12/2019 233 51% 49 %
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avancement de grade

Promus Répartition par sexe Promus / Promouvables pro:l,tlzlpar % % des
H F H F catégorie des promus promouvables
1 (¢} 100 % 0% 100 % 0%
1 4 20 % 80 % 8% 29 %
= = 0% 0% 0% 0%
1 3 25% 75% 100 % 150 %
4 3 57 % 43 % 33% 14 %
1 - 100 % 0% 100 % 0%
1 1 50 % 50 % n% 20 %
¢} ¢} 0% 0% 0% 0% 46 29% 27 %
13 7 65 % 35% 30 % 33%
(¢} 0 100 % 0% 100 % 0%
= 1 (¢} 100 % 0 % 0 %
- 1 (¢} 100 % 0% 0%
(¢} 0 0% 0% 0% 0%
- (¢} 100 % 0% 0%
1 0 100 % 0% 0 % 50 %
...... 6,0100%0100%
3 14 18 % 82 % 60 % 38 %
- 6 (] 100 % 0% 0%
= 2 0 100 % 0 0
1 - 100 % 0% 100 % 0% 36 23 % 35%
2 1 67 % 33% 5% 7%
2 2 50 % 50 % 67 % 100 %
© 1 90 % 10 % 33 % 5%
1 - 100 % 0% 100 % 0%
4 18 18 % 82 % 80 % 60 %
1 12 8% 92 % 50 % 57 %
17 3 85 % 15 % 46 % 75 %
2 - 100 % 0% 15% 0% 69 51% 45 %
12 3 80 % 20 % 67 % 38 %
6 3 67 % 33% 50 % 33%
1 1 50 % 50 % 100 % 100 %

37%
28 %

31%
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Focus sur la promotion :

Catégories Filieres Grades Promouvables Répartition
H F F
Administrative Attaché 28 m 20 % 80 %
Technique Ingénieur m 25 82% 18%
A
Conservateur du patrimoine - 3 ¢} 100 %
Culturelle
Attaché de conservation du patrimoine - 1 ¢} 100 %

Administrative Rédacteur principal de 2éme classe (examen) - 2 0 100 %
Rédacteur 13 105 N% 89%
Technicien principal de 2éme classe (examen) n 1 92% 8%
B Technique
Technicien - - 0% 0%
Culturelle Assistant de conservation du patrimoine 344 67 84% 16%
Animation Animateur - 1 o] 100 %
C Technigue Agent de maitrise 141 58 71% 29%

Total

Rappel au 31/12/2020

Rappel au 31/12/2019
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promotion interne

Promus Répartition Promus / Promouvables Total promus par catégorie
% %
H F H F Nombre des promus des promouvables

4 2 67% 33% 14% 2%
5 1 83% 17% 5% 4%

12 27% 4%
) - = 0 % 0% 0% 0%
, - - 0% 0% 0% 0%

. = 2 0% 100 % 0% 100 %
- 5 0% 100 % 0% 5%
3 = 100 % 0% 27% 0%
13 29% 2%
2 1 67% 33% 0% 0%
= = 0% 0% 0% 0%
x 0] ¢} 0% 0% 0% 0%
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en oeuvre dans
les politiques
publiques
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La Métropole Européenne de Lille intervient
aujourd’hui dans 20 domaines essentiels au
service de ses usagers autour de cing thémes.

Les compe- Développement territorial et social
tences de la
MEL La Métropole Européenne de Lille est fortement engagée

en faveur du développement territorial et social a travers
ces compétences : économie et emploi, agriculture et ali-
mentation, aménagement numérique, jeunesse, citoyenneté,
prévention de la délinquance, bureau des temps, culture,
sports et tourisme (compétences partagées).

Aménagement du territoire

L’accés au logement et aux transports en commun consti-
tuent deux éléments essentiels pour travailler, étudier, se
déplacer, élever sa famille, en bref pour bien vivre dans
son quartier, dans sa ville, dans sa métropole.

Transitions écologiques

La MEL est compétente pour I'élaboration et la mise en
ceuvre de la politique plan climat air énergie territorial
(PCAET) métropolitaine, en partenariat avec les communes,
les entreprises et les citoyens.

Promotion du territoire

Au coeur de I'Europe, la MEL doit répondre aux défis
mondiaux et affirmer son attractivité européenne et
internationale. Une délégation permanente a été créée
a Bruxelles.

Cadre de vie

Le cadre de vie des métropolitains est une priorité pour
la MEL. Elle met tout en ceuvre pour promouvoir le vivre
ensemble en faisant de la métropole un territoire accessible
et agréable pour tous.
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La mise en
cuvre au
sein des
politiques
publiques

Mention Science Politique

METIERSN DE
L’ACTIO
TERRITORIALE

ersite u £
1, Pt
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Le présent rapport met en lumiére des actions menées,
en faveur de I'égalité entre les femmes et les hommes,
dans le cadre de certaines de ces politiques.

Il présente désormais un état des lieux sexué des
bénéficiaires des dispositifs de la MEL pour cer-
taines politigues publiques fruit du travail des étu-
diantes du master « les métiers de I'action territoriale »
de I'Université de Lille. Cet effort se poursuivra afin d’in-

tégrer de plus en plus de données genrées dans les futurs
rapports.

Un projet tutoré, mené par un groupe de cinq étu-
diantes du Master « Métiers de I’action territoriale »
de PPUniversité de Lille, sous ’'impulsion du chargé de
mission Diversité et égalite entre les femmes et les
hommes, a été réalisé au premier semestre 2022. Ce
projet avait vocation a répondre a I'enjeu de produire
des données sexuées sur les bénéficiaires des dis-
positifs et politiques publiques déployés par la MEL.

Les étudiantes ont pu réaliser un premier état des
lieux des données disponibles. Ainsi ce rapport
présente un bilan genré pour quelques politiques
publiques.

Ce projet tutoré a été reconduit a la rentrée 2022,
par ce méme groupe d’étudiantes. Il aura vocation
a recueillir les données et a les analyser en vue de
poursuivre la démarche vers d’autres politiques
publiques.
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La Politique
de la ville

La loi de programmation pour la ville et la cohésion
urbaine, promulguée le 21 février 2014, met en place un
contrat de ville unique qui traite dans un méme cadre des
enjeux de cohésion sociale, de renouvellement urbain et de
développement économique. Ce contrat doit permettre la
mobilisation de 'ensemble des politiques publiques d’édu-
cation, d’emploi, de justice, de sécurité, de transport, de
santé pour rétablir I'égalité républicaine dans les quartiers
prioritaires de la politique de la ville. A cet égard, la prise
en compte de I'égalité entre les femmes et les hommes
constitue un axe fort des actions et travaux entrepris par
le service Politique de la ville de la MEL.

NPRU . Dans le cadre de la mise en ceuvre du Nouveau programme
Nouveau de renouvellement urbain (NPRU), la MEL fait de la qualité
programme du cadre de vie un atout majeur du retour d’attractivité
de renou- des quartiers concernés, ce qui passe, notamment, par la
veuement création d’espaces publics de qualité. Ces espaces doivent

urbain étre générateurs d’égalité gt d’ir?clusionl, la ouils sont §ou-
vent générateurs d’inégalité, d’insécurité et d’exclusion.
C’est pourquoi, la MEL, avec le soutien de ’Agence nationale
pour la rénovation urbaine (ANRU), a lancé une mission
spécifique visant a accompagner les maitres d’ouvrages
et leurs maitrises d’ceuvre du projet pour une meilleure
appréhension de ces enjeux en prenant en compte les
besoins des usagers, et notammment des femmes, dés la
conception des espaces.

Cette mission s’inscrit dans I'ambition de relever le défi de
I'inégalité d’acces a I'espace public, et de 'aménagement

23-C-0011 98/1230



Rapport 2021-2022 sur la situation de l'égalité femmes / hommes et la diversité
L'égalité femmes-hommes, la diversité : mise en oeuvre dans les politiques publiques ; ;

de la ville pour tous, notamment pour les femmes, sachant
que I'approche par le genre permet, de surcroit, de détec-
ter les non-usages d’un espace public au-dela de la seule
population féminine, de travailler a une appropriation plus
large et a un espace public plus inclusif.

La MEL alancé un marché gu’elle a confié au groupement de

prestataires Sociotopie, POWA et SDS, qui a la charge de:

— construire un cycle de sensibilisation et de formation
aux enjeux a prendre en compte dans la conception
des espaces;

- accompagner 10 opérations identifiées sur les différents
projets de renouvellement urbain de la MEL (Tourcoing,
Lille, Roubaix, Mons-en-Barceul, Loos et Wattignies).

In fine, la mission doit permettre de co-construire un guide
des bonnes pratiques pour la fabrique de la ville inclusive
au sein duquel I'égalité entre les femmes et les hommes
constitue un axe fort.

Six ateliers organisés sur le défi de I'inégalité d’acces a
I'espace public sur les années 2022 et début 2023.

Le contrat La poursuite du travail initié en 2021 sur PPanalyse de la
de viue programmation du Contrat de ville de la MEL (plus de
900 projets déposés) via la construction d’indicateurs
permettant une lecture et une instruction des dossiers en
intégrant la transversalité nécessaire de I'’égalité entre les
femmes et les hommes. Un groupe de travail partenarial
dédié a cette question mobilise les outils nécessaires a
une meilleure prise en compte de cette thématique lors de
'appel a projets 2023 dans un objectif de qualification des
projets et de montée en compétences des acteurs locaux.
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Soutien a
des por-
teurs de
projets

23-C-0011

Le soutien a des porteurs de projets spécialisés sur cette
thématique dans la programmation 2022 du contrat de
ville métropolitain :

— L’échappée, collectif de lutte contre les violences sexistes
et sexuelles pour le projet « Accompagnement des vic-
times et prévention des violences sexistes et sexuelles » ;

- Le Groupe de recherche et de réalisations pour le dé-
veloppement rural (GRDR) pour le projet « Faciliter
I'insertion sociale des femmes immigrées habitantes
des quartiers prioritaires de la ville ». Ce projet a pour
objectif de lever les freins et d’appuyer l'orientation
professionnelle des habitants des quartiers de politique
de la ville, notamment ceux issus des migrations, et
principalement les femmes (par personne issue des
migrations, est entendu : toute personne ayant quitté
son territoire d’origine pour s’installer durablement en
France, quelle que soit la date de sa premiére installation).

— Le Conseil, recherche, ingénierie, formation pour I'égalité
entre les femmes et les hommes (CORIF) pour le projet
« Les entreprenantes ».
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La culture

Soutien aux
evénements

culturels

Dans le cadre de son soutien aux événements culturels
d’intérét métropolitain, la MEL accompagne différents évé-
nements, festivals et initiatives portés par des associations.

En 2021, le service Culture a intégré de nouveaux indi-
cateurs dans l'instruction des demandes de subvention
2022, liés a la place des femmes dans le milieu culturel.
Sur le nombre total de dossiers recus en 2021, et effec-
tivement soutenus, environ la moitié des structures ont
complété ces nouveaux indicateurs.

Exemple de tableau d’indicateurs rempli par une structure dans sa demande pour 2022 : La Rose des vents

Indicateurs quantitatifs

Bilan N-2 par

rapport a I’'année
concernée par la
demande (en %)

Bilan N-1 par

rapport a I’'année
concernée par la
demande (en %)

Part des femmes (auteure, librettiste, metteuse en scéne, choré-

graphe, cheffe d’orchestre, compositrice, soliste, etc.) sur le nombre 50 % 54,55 %
total d’artistes programmeé(e)s sur la saison

dont por?euses de projet (metteuse en scéne, chorégraphe, 50 % 54,55 %
conceptrice, etc.)

Part des femmes sur le nombre total d’artistes accompagnés 62,5 % 83,33 %
dont dans les productions N/R N/R
dont dans les coproductions 25% 62,50 %
dont en résidences 75 % 71,43 %
Part des femmes dans I'équipe de la structure / total 55,89 % 49,45 %

23-C-0011

- 51 % des structures soutenues ont renseigné les indi-
cateurs sur les artistes qui seront programmeés sur la
saison 2022 ;

- 62 % des structures ont renseigné les indicateurs sur la
part de femmes composant I'équipe de leur structure.

- Globalement, les femmes sont plus représentées au

101/1230



Rapport 2021-2022 sur la situation de l'égalité femmes / hommes et la diversité
L'égalité femmes-hommes, la diversité : mise en oeuvre dans les politiques publiques 4 O

sein des équipes techniques des structures culturelles
soutenues par la MEL (65 % en 2021 et 64 % en 2020
des structures ayant répondu au questionnaire).

Représentation Représentation

64 % 65 %

En ce qui concerne la programmation d’actions culturelles
sur la saison, la moyenne des réponses apportées tend vers
une parité ou au moins une égalité de la représentation
des femmes et/ou des hommes dans le milieu culturel
(47 % en 2021 et 53 % en 2020 des structures ayant
répondu au questionnaire). Cependant, ce résultat reste
a nuancer, ce dernier n’étant pas tout a fait représenta-
tif de la situation effective de chaque milieu artistique
(cf. exemple du Jazz page 40).

Réponse des structures aux Indicateurs quantitatifs relatifs a la place des femmes dans le milieu culturel

Part des femmes (auteure, librettiste,

metteuse en scéne, chorégraphe, Part des femmes sur Part des femmes
Indicateurs quantitatifs cheffe d’orchestre, compositrice, le nombre total d’ar- dans I’équipe de
soliste, etc.) sur le nombre total d’ar- tistes accompagnés : la structure / total

tistes programmés sur la saison

2021 47 % 57 % 65 %

2020 53 % 60 % 64 %

Nombre de réponses

en 2021 46 31 56

Pourcentage de réponse
par rapport aux 91 dos- 51% 34 % 62 %
siers soutenus en 2021
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Des initiatives se poursuivent en faveur de I'égalité entre
les femmes et les hommes par la MEL comme le projet
" Les Parleuses " de I'association Littérature, etc. qui vise
a faire (re)découvrir le matrimoine littéraire historique,
longtemps minoré, par la voix d’une autrice contemporaine.
Dans le milieu musical du Jazz, les associations Jazz en
Nord et ’Association Culturelle Tourquennoise program-
ment chague année des événements de musique Jazz et
portent une attention particuliére a cette thématique de
I’égalité dans la programmation de leurs actions, a for-
tiori dans un milieu musical trés masculin. Jazz en Nord a
notamment programmé 37 % de groupes dirigés par des
femmes en 2021 (5 % de femmes si 'on prend en compte
’ensemble des musiciens par groupe invité).

De maniére plus globale, les structures soutenues sont
sensibles a I'égalité entre les femmes et les hommes et
notamment a atteindre une parité a la fois au sein de
leurs équipes techniques mais aussi institutionnelles tel
gu’au sein des conseils d’administration ainsi que dans la
programmation de leurs événements.

Enfin, en termes de représentativité institutionnelle au
sein des Bureaux des associations, déposés en 2021 pour
'année 2022, sur 86 projets soutenus, 60 sont portés par
une association ayant pour président un homme et 26
par une association ayant pour présidente une femme.

Le livre et la La MEL veille a une équité entre les femmes et les hommes

lectu're et un acceés a tous les publics dans ses différents projets
liés au livre et a la lecture (Nuits des bibliotheques, jour-
nées professionnelles, comités, etc.).

‘q suivre La MEL a adopté, en décembre 2020, le plan de dévelop-
- 000 pement de la lecture et des bibliotheques sur son territoire
e pour 2020/2026. Elle souhaite ainsi favoriser I'accés au

EUROPEENNE DE LILLE

livre et a la lecture de tous métropolitains.
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Cette volonté se traduit :

- via le dispositif des partenariats culturels : 'association
Lis avec moi (la sauvegarde du Nord) est soutenue par
la MEL depuis 2021 pour son action « Lisons dehors ».
Des lectures en plein air sont proposées, durant I'été,
aux enfants habitant les quartiers dits prioritaires ou les
zones rurales de la MEL. L'objectif étant de les inciter a
franchir les portes d’une bibliothéque a l'issue ;

- via le fonds de concours « équipements culturels » : qui
a permis la création, la rénovation ou la modernisation
de plusieurs bibliothéques en 2021;

— viale Prix de littérature « libre2lire » qui propose aux ados
meétropolitains de découvrir chague année huit romans.
Le comité de sélection veille a la représentation équilibrée
de héros féminins et masculins ou en quéte d’identité.
Les jeunes lecteurs sont amenés a découvrir des lectures
sur des thémes variés : le handicap, I'intergénérationnel,
le fantastique, le rapport a l'autre, etc. L'objectif est de
découvrir et partager le golt pour la lecture.

400 000 personnes sont concernées par l'illettrisme dans
les Hauts-de-France, 11 % de la population active, de 16 a
65 ans, contre 7 % au niveau national.

Les musées

23-C-0011

Les femmes sont les plus nombreuses détentrices du
pass musées, la C'ART avec 70 % d’usageres contre
30 % d’'usagers.

LA C'ART : LE PASS MUSEES DE LA MEL
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Sur 3297 pass vendus en 2021, tous tarifs confondus,
les femmes représentent 68 % des bénéficiaires contre
32 % pour les hommes. Plus précisément, concernant la
C’ART Tribu, 328 pass ont été vendus (soit 10 % du total
de pass vendus en 2021) : 70 % a destination de femmes
bénéficiaires et 30 % pour des hommes.

La Métropole a soutenu de maniére exceptionnelle I'expo-
sition « Urbaines » a la Condition Publique dans laguelle
Magda Danysz interroge la place des femmes dans I'es-
pace public et comment agir en faveur d’une ville plus
inclusive. En outre, le LaM a présenté une rétrospective
d’Annette Messager.

Est-ce que les femmes doivent étre nues
« pour entrer av Metropolitan Museum?

Moins de 4% des artistes exposés

A ‘\ sont des femmes mais

( - 76% des nus sont féminins

g resinen o0 Maders At Depermest Gy Mevopeiter e of At de New Tok e 2011

GUERRILLA GIRLS comscnncr e mowse o0 (101

www guaridegich com
DQSlgn Travaillant sur la mobilisation des imaginaires dans I'action
Flctlon : le publique, la direction Recherche et développement de la
enre dans MEL s’intéresse au design fiction. Réel outil de prospec-
’espace pu_ tive, le design fiction est un processus de co-conception
blic d ho,ri_ d’un artefact (objet ou service fictif) qui met en scéne les
zon 2080 enjeux sociaux, économiques et politiques d’un sujet précis.

La direction Recherche et développement expérimente
'outil dans le cadre spécifique de la saison « Urbaines »
portée par la Condition Publigue (mars - juillet 2022). Cette
saison se déroule dans et hors les murs de la Condition

23-C-0011 105/1230



Rapport 2021-2022 sur la situation de 'égalité femmes / hommes et la diversité
L'égalité femmes-hommes, la diversité : mise en oeuvre dans les politiques publiques 44

Publique. La thématique se cristallise sur le genre et
'espace public et est traitée par I'art urbain, le spectacle
vivant, des expositions et donc également le design fiction.
Ainsi ce temps fort sur le théme « Imaginer un futur urbain
inclusif » portant sur deux questions : sous le prisme du
genre mais aussi de I’age, du handicap, de I'origine sociale,
culturelle ou encore « ethnique » : comment mobiliser
'imaginaire pour dépasser les limites des aménagements
actuels et penser des vrais leviers actionnables ? L’art et
la culture ont-ils un réle a jouer dans le réinvestissement
et 'appropriation des espaces ?

Ce partenariat avec la Condition Publique et son Labo
148 a été piloté par les directions Culture et tourisme et
Recherche et développement ainsi que le service Politique
de la ville.

Dans une logique d’acculturation et de démonstration au
design fiction ainsi qu’a la thématique du genre, plusieurs
directions de la MEL ont été invitées a participer a I'expé-
rimentation. Ce sont un peu plus d’une dizaine d’agents
des directions Espace public et voirie, Urbanisme, aména-
gement et ville, Gouvernance et dialogue territoriaux qui
ont imaginé, débattu, écrit des fictions. Ils n'ont pas été les
seuls. Les ateliers qui ont eu lieu fin 2021 et début 2022 ont
mobilisé des collégues de la Ville de Roubaix, des agents
de '’Agence de développement et d’urbanisme de Lille
Métropole (ADULM) ainsi que des habitants de Roubaix.
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Le fruit de ces travaux exploratoires était a découvrir dans
I'exposition « Des futurs désirables » a la Condition Publique.
On y retrouve trois fictions sonores qui nous emmeénent
dans des futurs utopigues. Sont-ils révés, désirables, non
souhaitables ou inaccessibles ? Aux visiteurs de répondre
via un questionnaire ludique. Plus que les travaux finis et
parce que le chemin parcouru vaut autant que la destination
d’arrivée, on y retrouve également mises en perspective
les productions issues des ateliers.

Carte sensible issue d’un diagnostic en marchant, céne
d’incertitude ou encore des fiches d’idéation sont autant
d’outils mobilisés par le design fiction qui permettent le
pas de coté, la spéculation et la mise en débat. Sensible
aux enjeux d’inclusivité de tous les publics et sensibilisée
a la thématigue du genre, la Direction Espace public et
voirie, révisant en 2022 sa charte de la qualité de I'espace
public, a souhaité y intégrer les enjeux.

—

18 nov. 2021 : Atelier 1 marche exploratoire.
Présente sur la photo : Bernadette Kalaj designer d’expérience chez Collectif-
CcO
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2 déc. 2021 : Atelier2 idéation.
Présente sur la photo : une habitante du quartier du Pile

16 déc. 2021 : Atelier3. Mise en récit de fiction. Présent sur la photo : agents de
la MEL, ADULM, Ville de Roubaix et citoyen.es.
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Commande
publique : la
clause d'inser-
tion

La clause d'insertion professionnelle est un dispositif qui,
dans le cadre d'un marché public, permet a des personnes
éloignées de I'emploi de bénéficier d'heures de travail. En
effet, une partie du travail généré par un marché public
peut leur étre réservée.

La MEL s’est engagée a développer ses clauses sociales
dans le cadre de son Schéma de promotion des achats
publics socialement et écologiguement responsables
(SPAPSER) avec un objectif de 300 000 heures par an. En
2021, les marchés de I'établissement ont permis de déve-
lopper 340 000 heures d’insertion qui ont bénéficié a 592
personnes. La part des femmes y est trés faible puisque
seules 43 femmes ont pu bénéficier d’'un contrat de travail
lié a la clause sociale, en raison notamment des métiers
bénéficiant de ces heures d’insertion qui sont principale-
ment des métiers du batiment et travaux publics (BTP).

Heures d’insertions professionnelles
(592 personnes)

) A
&

93% 7 %
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Libellé Nf:m'b_re_ c!e Heures effectuées
bénéficiaires

Architecture du BTP 1 137,5

Ingénierie et études du BTP 1 524

Conduite de travaux du BTP 1 541

Operatpns manuelles d'assem- 16 9106.10

blage, tri ou emballage

Malnten_ance informatique et 1 136524

bureautique

Nettoyage de locaux 3 102511

Nettoyage des espaces urbains 1 42

lRevannsatlon de produits 12 12837

industriels

Sécurité et surveillance privées 2 41

Comptabilité 3 424754

A_55|sta_nat technique et admi- 1 910,2

nistratif

Secrétariat 1 1365,28

Un travail partenarial (avec les acteurs de I'emploi tels
que le Département du Nord, Péle Emploi, les Maisons de
’Emploi, etc.) et transversal (direction Achats et logistique,
pble Développement économique et emploi, direction
Commande publique) a été engagé afin de permettre
une diversification des marchés « clausés » mais aussi de
sensibiliser plus fortement les femmes aux métiers du BTP.

Méme si les femmes sont peu nombreuses au sein des
clauses sociales menées dans le cadre des marchés de
la MEL, elles interviennent néanmoins dans plus de cing

domaines d’activités.
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Le sport

Les clubs de haut niveau, ainsi que les événements sportifs
internationaux ou de dimension métropolitaine soutenus
par la MEL, favorisent le rayonnement de la MEL et I'acces
au sport pour tous, notamment. Cette politique sportive
au travers de sa diversité apporte un accompagnement
au sport féminin, masculin, adapté ou handisport.

G'ra'nds eve- Grands événements sportifs locaux et internationaux :

nements - le 2 octobre 2021 : premiére édition de Paris Roubaix
Sportifs Femmes et soutien via un marché de prestation de son
locaux et épreuve féminine ;

internatio-

naux

- le 14 novembre 2021 : accueil au Palacium a Villeneuve
d’Ascqg du match international de basket féminin
France-Lituanie ;

- le 23 avril 2022 : accueil a la salle du Parc a Lomme d’un
match de I'équipe de France U20 (équipes de moins de
20 ans) féminine de handball ;

- le 6 juillet 2022 : étape du Tour de France a Lille et ac-
cueil, la veille, de I'association « donnons des elles au
vélo » qui promeut la pratique du cyclisme au féminin ;

— le 26 aolt 2022 accueil du tournoi international d’exhi-
bition « Vénus Cup » du Lomme Lille Métropole Handball
(LLMH) afin de préparer sa saison sportive en Division
2 Féminine ;
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- Appel a bénévolat pour les événements a la MEL, par
'intermédiaire de facultés de sport ou d’organismes
spécialisés, en veillant a un strict respect de I'équité entre
femmes et hommes en matiere de missions confiées, de
taches a effectuer, de charge de travail sur I'événement
et de rémunération éventuelle le cas échéant. Ex : 70
bénévoles dont 26 femmes sont ainsi intervenus pour
le Tour de France. Des bénévoles ont aussi accompagné
les athletes participant au championnat de France de
tennis de table handisport du 4 au 6 juin 2022 a Lille.

Clubs de
haut-
niveau

La MEL est partenaire structurel de 20 clubs de haut
niveau. Parmi eux, 14 clubs sont soit mixtes, soit unique-
ment féminins. Le club le plus soutenu financierement est
'ESBVA, club de basket féminin de Villeneuve d’Ascq, qui
évolue au plus haut niveau francais et dans les compéti-
tions européennes. La direction Sports ménent ainsi des
actions réguliéres et épaulent les clubs pour les aider a
valoriser le sport féminin et contribuer a son rayonnement.

Espoirs 2024,

ambassa-
deurs et
ambassa-
drices MEL

La MEL soutient 24 athletes espoirs dont huit jeunes
filles et deux en situation de handicap pour les Jeux
Olympigues dans le cadre des Espoirs 2024. Le soutien
financier octroyé est le méme quel que soit I'athléte, pour
une question d’équité, et quel que soit le sport.

Evénements

sportifs
annuels

23-C-0011

La MEL soutient chaque année une centaine de manifesta-
tions sportives sur I'ensemble du territoire métropolitain.
Ces événements sont autant accessibles aux hommes
gu’aux femmes sans distinction.

Soutiens financiers annuels et saisonniers des clubs de
haut niveau accordés par la MEL : 46 % des soutiens
financiers de la MEL sont alloués a des clubs féminins ou
mixtes (1,205 M€ sur 2,605 M€)
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Les transports

Le dlSpOSltlf Le dispositif de descente a la demande a été pérennisé

de descente avec un déploiement généralisé sur tout le réseau de bus

ala de- des transports en commun de la MEL.

mande
Dans le cadre du dispositif de lutte contre les violences
sexistes et sexuelles, et afin d’apporter une réponse au
sentiment d’insécurité ressenti essentiellement par les
femmes voyageant en soirée, une expérimentation de I'arrét
a la demande avait été menée durant un an a compter de
juillet 2019. L'objectif de cette expérimentation était de
faciliter la mobilité des femmes voyageant seules sur le
réseau en soirée, de descendre au plus pres de leur des-
tination finale, de limiter leur déplacement sur I'espace
public en leur apportant ainsi un sentiment de sécurité
sur certaines lignes.

DESCENDEZ AU PLUS
PRES DE CHEZ VOUS !

}

r %) evia ®

Cette expérimentation ft une réussite et a été mise en
place définitivement en fin d’année 2021. Le service est
actuellement disponible sur 'ensemble du réseau bus,
de 22h a la fin du service et ce pour toutes les personnes
voyageant seules ou accompagnées de mineurs.
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Lutte contre L’exploitant du réseau llévia a pour mission, dans le cadre

le haTCéle- du contrat de concession de service public, de mettre en
ment sexiste place des actions de lutte contre le harcélement sexiste
et Sexuel et sexuel dans les transports.

dans les

En 2021, des actions ont été mises en ceuvre pour signaler

des faits d’outrage, de harcélement sexiste ou sexuel,

d’agressions sexuelles ou de viols :

- une grille d’analyse des faits de harcélement sexiste
et/ou de violences sexuelles a été créée ;

transports

- un systeme de « web reporting » a été mis en place;

- la modification du marquage des bornes d’appel d’ur-
gence sur proposition des participantes a des marches
exploratoires ;

— des actions de formation des personnels et sensibilisa-
tion des clients via notamment :

» des badges a I'effigie du logo de la campagne de lutte
contre le harcélement sexiste ;

* la distribution de brochures ;

*du 22 au 27 novembre 2021, llévia a consacré une
semaine d’actions en partenariat avec des associa-
tions pour faire écho a la journée de lutte contre les
violences faites aux femmes. Différentes animations
ont été proposées dont celle de colorier une fresque
pour signifier leur engagement ;

Ol

ENSEMBLE, CONTRE
LE HARCELEMENT
SEXISTE.

1levia
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Sur un total de 1659 signalements :

Signalements Signalements
pour atteintes pour atteintes
sexistes ou sexistes ou
sexuelles sexuelles

163 190

Atteinte sexistes ou sexuelles 2020 2021
Atteintes aux personnes voyageurs 155 182
Avec contact 62 65
Sans contact 93 17
Atteintes aux personnes Agents 8 8
Autres atteintes sexuelles avec contact 7 F
Autres atteintes sexuelles / sexiste sans contact 3 5

En 2021, 789 signalements d’atteintes aux personnes ont
été réalisés. Parmi ceux-ci, 182 sont des faits de harcélement
sexiste ou sexuel soit une hausse de 17,4 % par rapport a
2020. Ces faits concernent dans leur trés grande majorité
des femmes (160).
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L'habitat

PLH . Au titre de son Programme local de I'habitat (PLH), la

bl,la'n 2021 MEL ceuvre pour une diversification de 'offre de logement
afin qu’elle soit adaptée a tous les types de publics sur
’ensemble de son territoire.

Une attention particuliere est apportée aux besoins en
hébergement d’urgence et d’habitat adapté et sécuri-
sant pour tout type de public, indépendamment de leur
sexe et de leur choix de vie. Un soutien particulier est
proposé sur 'offre a destination des personnes victimes
de violences, déficitaire au regard de I'importance des
violences conjugales et des mises a I'abri a opérer sur
notre territoire. Pour y contribuer, la MEL et les villes
volontaires mobilisent leurs ressources propres et leur
patrimoine foncier et immobilier.

En termes de bilan sur I’lannée 2021:

— aide de la MEL pour I'équipement et le mobilier de 96
places d’hébergement gérées par I'association SOLFA,
Q ‘Pa dédiées aux femmes victimes de violences (82 places
déja aidées en 2020), auxquelles il faut ajouter une aide
SOLidarité Femmes Accueil de la MEL pour équiper et meubler 21 places gérées par
I'association Service de contréle judiciaire et d'enquétes
(SCJE) destinées a mettre a I’écart du domicile familial
les conjoints violents. A cet effort, s'ajoute des places
aidées au titre des habitats inclusifs pour personnes
handicapées, au nombre de 23, qui accueillent indiffé-
remment des femmes et des hommes sous un méme

toit accompagné.
- Montant total des aides accordées en investissement :
147 015 € ; en nette progression par rapport aux années

précédentes.
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- financement a Lambersart d'un nouvel hébergement
d’urgence de 5 places proposées par Logis Métropole
et gérées par l'association SOLFA, pour des femmes
avec enfants de moins de 3 ans. Il s’implantera sur un
bien préempté par la MEL.
- Montant total de la subvention en investissement :
12 774 € (dont 75 000 € de subvention de la MEL).
- en décembre 2021, I'Etat et la MEL ont lancé dans le
cadre de la prévention et la lutte contre la pauvreté, un
appel a manifestation d’intérét pour « 'accompagnement
et ’'hnébergement de femmes avec enfants en situation
de vulnérabilité, victimes de violences sur le territoire
de la Métropole Européenne de Lille » . Ce projet vise :
¢ 'ouverture d’une structure d’hébergement en col-
lectif de 45 places et une dizaine de places en diffus
proposant un accompagnement renforcé sur le plan
juridique, psychologique, insertion professionnelle et
parentalité grace a la coordination avec les acteurs
impliqués dans ces champs dont le Centre d’Informa-
tion sur les droits des femmes et des familles (CIDFF) ;

« le renforcement des coordinations entre les différents
acteurs pour assurer un parcours et une insertion pour
les familles en situation de vulnérabilité et victimes de
violences et pour participer a la prévention de repro-
duction des situations de pauvreté et de violences par
une prise en charge adaptée des enfants.

Plan depar- |

temental
d'action
our le

ogement
et l'heber-
gement des
personnes
defavori-
sees

23-C-0011

Les femmes victimes de violences sont un public priori-
taire du Plan départemental d'action pour le logement et
I'hébergement des personnes défavorisées (PDALHPD) et
de la mise en ceuvre accélérée du dispositif « Logement
d’abord », que la MEL copilote sur le territoire métropolitain
aux cotés de I'Etat et du Département.

Dans ce cadre, un partenariat étroit avec les acteurs asso-
ciatifs et institutionnels permet le repérage des femmes
victimes de violences en attente de logement social. Une
solution de relogement prioritaire est recherchée en lien
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avec les organismes de logement social et I'Union régionale
pour I'habitat des Hauts-de-France.

En 2021, 223 ménages (femmes seules ou femmes avec
enfants) victimes de violences ont été inscrits au PDALHPD
(+ 32 % par rapport a 2020). 145 ménages ont trouvé une
solution de relogement dans le parc social.

Les femmes victimes de violences sont également un public
prioritaire du dispositif « Mutations bloquées/complexes »,
piloté par la MEL et I"'Union régionale pour I’habitat. Sur
'année 2021, 14 ménages victimes de violences ont été
accompagnés dans leur demande de mutation.

Fonds SOlL- Enfin, le Fonds solidarité logement (FSL) 2021 a soutenu
darlte loge- les associations suivantes pour 'accompagnement social
me'nt de femmes victimes de violences (actions d’'accompagne-

ment a I'accés et au maintien dans le logement et actions
collectives liées a la recherche de logement) :

— association Louise Michel - Villeneuve d’Ascq (104 014 €) ;

— association SMN - Maison familiale Pierre Caron (50 220 €) ;
— association SOLFA (126 000 €).
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Le developpe-
ment economique

La mise en ceuvre de I'’égalité entre les femmes et les
hommes au sein des collectivités territoriales et établis-
sements publics est non seulement une obligation légale
mais aussi un gage de justice sociale et de performance
économiqgue, en ce sens elle constitue un enjeu stratégique
qui ne peut étre ignoré ou considéré comme secondaire.

C’est pourquoi, il est constaté en 2021/2022 une montée
en puissance des actions de promotion de I'égalité entre
les femmes et les hommes pilotées ou financées par le
poéle Développement économique et emploi.

La semaine Du 18 au 22 octobre 2021,

égalité la MEL a organisé une
Femmes- semaine dédiée a I'in-
Hommes de sertion professionnelle
la MEL et a I'entrepreneuriat au

féminin dans le cadre du
programme « Mel toi du 5
Terr!t9|re » qui .a? pour e 35295555383;2‘;25'55%
ambition de mobiliser les ToURComG "
habitants des quartiers SRR
prioritaires autour des

enjeux de I'économie et
I’'emploi. Plusieurs pro-
jets financés par la MEL aupres de
partenaires balisent cette semaine.

PROGRAMME
LILLE Eﬁ;g;’esmmous
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Les filles ont le sens de ’orientation

Porté par le réseau d’entreprise Fondation Agir Contre
I’Exclusion (FACE MEL), le projet « Les filles ont le sens
de l'orientation » repose sur l'interaction d’éléves avec
des collaboratrices d’entreprises, revétant le statut de
marraines. Cette action vise a lutter contre les stéréotypes

IL)EES F.Illéislgl\,{ITTh%iE()Nﬁ d’orientation de collégiennes concernant les métiers dits

masculins et/ou a responsabilité en travaillant sur leurs
motivations et leur orientation professionnelle et scolaire.
Une vingtaine de colleéges et de lycées de notre territoire
sont impliqués dans 'action.

L’insertion au féminin

La Fédération des centres d’insertion (FCI), en coopération
avec une vingtaine de partenaires, a proposé un accompa-
gnement personnalisé vers I'emploi auprés des femmes.
Il s’agit d’axer les efforts sur celles qui rencontrent des
difficultés pour accéder a I'emploi, a la formation ou a la
création d'entreprise, tout en promouvant la mixité et I'éga-
lité professionnelle dans tous les secteurs professionnels.
Lors de lajournée du 19 octobre 2021, des bus ont sillonné
le territoire pour conduire les bénéficiaires vers les lieux
d’intervention de la FCI. Plus de 300 femmes ont ainsi
été accompagnées.

Femmes et entrepreneuriat
Grace a un réseau d’actrices de la création d’activité (dont
Little Big Women - LBW), une journée a été dédiée a la
création d’activités autour de deux séquences :
— un temps de préparation des femmes sur quatre thémes :
* lever les freins et redonner confiance ;
e permettre de s’identifier pour oser I'entrepreneuriat ;
* mettre en réseau ;
e activer le financement pour oser sereinement I'en-
trepreneuriat ;
- autour de ces quatre thématiques, des pitchs
d’entrepreneures.
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Prés de 70 personnes ont été mobilisées.

La journée du 21 octobre 2021 dans le cadre de « Mel toi du
Territoire » a donc été centrée sur ces actions de coaching
et de préparation des femmes a la création d’activités.

Animation d’une table ronde d’élus dans le cadre des
assises de I’égalité

Le 22 octobre 2021, en présence de 200 personnes, une
table ronde a été animée avec la participation du Vice-
Président délégué a la Gestion des Ressources Humaines
et Administration, Christian Mathon. Elle s’inscrit dans le
cadre du dispositif « Mel toi du Territoire » et de la jour-
née des « assises de I'égalité » animée par le CORIF Lille
(Conseil Recherche Ingénierie Formation pour I'égalité
entre les femmes et les hommes).

. MEL TOIl DU P Lés AéSlSEs DE L’EGALlTE’ :
" TERRITOIRE | VENDREDI 22 OCTOBRE 2021 - 8h

PLAINE IMAGES
. TOURCOING

Ces assises de I'égalité visent plusieurs objectifs :

— un état des lieux sur I'égalité entre les femmes et les
hommes de la métropole en passant en revue les actions
entreprises dans les différentes collectivités publiques
(Communes, Département, MEL) en tant qu’employeur ;

— mobiliser les femmes porteuses des projets de créations
d’emploi afin de partager les bonnes pratiques ;

— asseoir un climat d’égalité entre les femmes et les
hommes dans la métropole.
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Les actions Les Middle Work au Féminin
enfaveur de Cette action, regroupant cing réseaux féminins et 150

l’entrepre— participants, s’est déroulée au sein de 'une des ruches
neuriat au d’entreprises MEL a savoir celle de Tourcoing en 2019.
féminln Fort de son succes, une seconde édition est programmeée

en octobre 2022.

Les événements visaient plusieurs objectifs :

- porter a connaissance des entrepreneures / porteuses
de projet les différents accompagnements dont elles
peuvent bénéficier, qu’elles soient en création, jeunes
entrepreneures ou développement ;

— présentation des ruches d’entreprises MEL : lieu d’hé-
bergement apportant un service d’accueil, un accom-
pagnement personnalisé complet, des services adaptés,
intégrant des animations / ateliers mensuels selon les
besoins des entreprises hébergées. Les ruches d’entre-
prises MEL sont un véritable tremplin vers la maturité
des entreprises ;

- présenter différents clubs / réseaux féminins existants
sur la métropole : Mampreneures, Little Big Women,
Femmes Chefs d’entreprise, Forces Femmes et Bouge
ta Boite ;

- partager des retours d’expériences d’entrepreneures
afin que les participantes puissent s’identifier et oser
se lancer dans I'entrepreneuriat.

ADIE : sensibiliser et accompagner des porteurs de projet
L’ADIE est une association solidaire qui défend I'idée que
chacun, méme sans capital, méme sans dipldme, peut
devenir entrepreneur.

L’action consiste a déconstruire les stéréotypes par des
campagnes d'information et de sensibilisation centrées
sur I'entrepreneuriat féminin. L’action est renforcée par
des partages d'expériences de créatrices soutenues par
|'association lors des ateliers, forums, etc. mais également
par la promotion de créatrices soutenues a l'aide des
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affiches de campagnes ou flyers et des mises en avant de
« role model » représentatifs et réalistes.

En 2021, ce sont 28 femmes entrepreneures qui ont
été accompagnées en quartiers prioritaires via le pro-
gramme collectif de formation « Je deviens entrepreneur »
ou un accompagnement individuel.

Ces missions auprés des publics exclus (demandeuses
d’emploi, jeunes femmes) sont complétées par la mise en
réseau de nombreux organismes impliqués aupres des
femmes (Pole emploi, Missions Locales, associations de
femmes...).

« Des elles pour oser » en quartiers prioritaires de la
politique de la ville

Cette action, pilotée par Little big women (LBW) et financée
par la MEL, consiste a mener des actions de sensibilisation
dans les quartiers prioritaires de la politique de la ville
(QPV). Il s’agit a travers ces actions de montrer une autre
voie possible a I'insertion professionnelle.

Ces rencontres s’appuient sur la découverte du parcours
de femmmes entrepreneures et par des visites d’entreprise.
L'objectif étant de mettre en lumiére des femmes de tout
milieu qui ont osé I'entrepreneuriat, mais également leur
permettre de découvrir une autre voie possible a I'insertion
professionnelle.

LBW améne a réfléchir en paralléle sur différentes notions
pour éveiller la curiosité (I'initiative, 'autonomie, la responsa-
bilité, 'entrepreneuriat, se projeter, oser, etc.). Elle compléte
ce spectre d’interventions pour favoriser I'entrepreneuriat
au féminin, par la formation « We Up » : un programme
de formation/réseautage/plateforme de ressources pour
lever les freins et actionner les bons leviers pour devenir
'entrepreneure de demain.
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Un appui, un accompagnement ou un financement pour
favoriser la création d’activités au féminin

- Entrepreneurs dans la Ville

L’association Sport dans la ville soutient les débuts de
nombreuses créatrices d’entreprises. Elle met en place un
parcours de formation a I'entrepreneuriat de 20 mois qui
bénéficie aux jeunes issus des QPV, motivés et ayant un
projet. Ce programme offre une chance unique de faire
décoller les projets de talents entrepreneuriaux issus des
quartiers prioritaires. Plusieurs femmes sont sélectionnées
dans ce parcours : prés de 45 % de femmes composent la
nouvelle promotion 2022 de ce dispositif a la MEL, alors
qgue la moyenne entrepreneuriale des femmes dans ce
dispositif en France est de 30 %.

-> Le club Pow’Her

Organisé pour la premiére fois en 2019 par la Maison de
'emploi du Roubaisis, Pow’Her a pour but de sensibiliser
les femmes a I'entrepreneuriat, sur la base d’'une accroche
de détermination : « car oui, étre une femme et créer sa
propre activité c’est possible ! ». Depuis 2021, ce projet
rayonne également a travers un temps fort annuel qui
permet aux femmes qui se sentent seules ou démunies
dans leur projet de trouver les appuis nécessaires pour
relancer leur activité entrepreneuriale.

- Club ILMN (Initiative Lille Métropole Nord)

L’association ILMN a fait le pari par I'installation de son
club de créateurs de permettre aux femmes de se soutenir
mutuellement et de réussir leur projet entrepreneurial.
L’initiative est améliorée par 'appui de salariés d’ILMN ou
de bénévoles compétents, qui ceuvrent en tant que facili-
tateurs en matiere d’accompagnement et d’augmentation
du pourcentage des soit pres de 50% en 2022.
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- Le soutien financier des créatrices

’association NORD ACTIF soutient I'entrepreneuriat au
féminin, par le biais de garanties bancaires qui peuvent
atteindre 80 % de couverture sur les préts bancaires
contractés par des femmes créant leur entreprise (garantie
Egalité Femmes).

Les dia- Scoring ESG W - évaluation des critéres Environnementaux,
nostics et Sociétaux et de Gouvernance
abels Action portée par le pole Développement économique

et emploi, le « scoring ESG W » a pour objectif d'évaluer
les pratiques des entreprises en matiére de responsabilité
sociale et de les inciter a faire évoluer celles-ci. Il s’agit
de la mise en place d'un « scoring » (fait d'attribuer une
note a une entreprise, en fonction de différents criteres)
extra financier basé sur I’évaluation des critéres environ-
nementaux, sociétaux et de gouvernance, comprenant
des questions relatives a I'égalité entre les femmes et les
hommes dans le cadre des aides économiques versées
par la MEL.

Diagnostic ESG du contrat de transformation

Dans ce méme cadre, le pdle méne des démarches de
partage et de mise en avant des bonnes pratiques afin
de booster cette dynamique de responsabilité sociale
des entreprises. Pour aller plus loin, le contrat de trans-
formation MEL, integre la mise en place d'un diagnostic
ESG comprenant des questions relatives a I'égalité entre
les femmes et les hommes.

o AL Soutien financier de la démarche d'obtention du double
.=g label diversité et égalité Femmes-Hommes et Diversité

L ééﬁﬁ%@ La MEL ayant décidé de viser I'obtention du double label
s de 'AFNOR, Diversité et Egalité Femmes-Hommes pour
2023, la mission stratégique Développement économique

des territoires et emplois du podle Développement écono-

mique et emploi qui pilote le partenariat avec FACE-MEL
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a mobilisé financierement la structure pour accompagner
le pble Ressources humaines, innovation et dialogues de
la MEL dans cette démarche.
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La communica-
tion editoriale
externe de la MEL

La MEL s’appuie sur le levier de la communication externe
afin de valoriser les politiques publiques mises en ceuvre au
service des territoires ainsi que des citoyens et citoyennes
de la métropole. Des initiatives sont régulierement mises
en avant afin de souligner la contribution de femmes et
d’hommes dans différents domaines : le développement
économique, le sport, la solidarité et la culture.

Le theme de la lutte contre les violences intrafamiliales
est également traité chaque année.

Pour mener a bien sa communication externe, différents
vecteurs sont mobilisés :

- le magazine de la MEL ;

- le site internet www.lillemetropole.fr;

- les réseaux sociaux : Facebook, Instagram et Twitter.

Sur le site Internet de la MEL

21 actualités sur le droit des femmes et la lutte contre les

violences ont été publiées dont :

— une actualité sur I'association Little Big Women : pré-
sentation de son programme de formation et d’accom-
pagnement a la création d’entreprise We'up (women
entrepreneurship up)

— une actualité sur le spectacle Macho Man de Latitudes
Contemporaines : une installation scénique de théatre
documentaire Macho Man fait du public le témoin des
violences machistes
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Sur les réseaux sociaux

Au total : 17 publications tous réseaux confondus, dont neuf
tweets, quatre publications Facebook, trois publications
Linkedin et une publication Instagram.

Quelques exemples de relais d’actions de lutte contre les

violences intrafamiliales :

- appel a manifestation d’intérét de la MEL et du Préfet
sur 'accompagnement et I’hébergement des femmes
et enfants victimes de violences

- journée internationale des droits des femmes : portraits
de métropolitaines

@ metropoledelille & MRS Elles sont
cheffes d'entreprise, artistes, sportives,

actrices... mais aussi autodidactes,
passionnées, investies,. (rejdécouvrez
des portraits détonants !
@ A roccasion de la journge
intemationale des droits des femmes le
8 mars, la Métropole met & l'hanneur les
Métropolitanes.

gmetropoledelille #lillemetropole
#8mars

jour ionaled
mes #joumneedelafemme
#egalitehommefemme
#internationalwomensday

Qv A

90 Jaime

Connectez-vous pour aimer ou commenter

— la course nocturne du Lille Métropole Athlétisme contre
les violences faites aux femmes
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La prevention des
violences faites
aux femmes dans
le cadre du sche-
ma metropolitain
de securite et de

revention de

a delinquance
(SMSPD)

La prévention des violences aux personnes vulnérables
constitue I'un des trois grands axes de la nouvelle stratégie
nationale de prévention de la délinquance 2020-2024.

Il s’agit également d’un des sept grands axes du nouveau
schéma métropolitain de sécurité et de prévention de la
délinquance (SMSPD) voté en octobre 2021.

Le choix a été fait pour I'instant de couvrir deux champs :

- la prévention des violences intrafamiliales (violences
faites aux femmes, aux enfants, mais également aux
hommes dans une proportion moindre) ;

- la prévention du harcelement scolaire qui constitue un
véritable fléau, notamment en raison du développement
de l'utilisation des réseaux sociaux et de nouvelles mé-
thodes de harcelement.
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Pour élaborer et faire vivre ce schéma, un groupe de travail
a été constitué. Il est composé d’élus, de techniciens au sein
des communes, de représentants de la délégation dépar-
tementale aux droits des femmes, de la référente départe-
mentale aux violences faites aux femmes, de 'Education
nationale, de la Protection judiciaire de la jeunesse, de la
Gendarmerie nationale, de la direction départementale de
la Sécurité publique ainsi que d’associations. Il a vocation
a se réunir toutes les 9 semaines et a comme objectif de
définir des actions concrétes a mettre en place sur toute
la durée du schéma.

La MEL aura comme objectif de soutenir des actions, via
des subventions, ou de mettre en place elle-méme des
actions (actions de sensibilisation et de communication,
etc.) en collaboration avec ses partenaires.

Rappel des actions menées en 2021:

— mise a jour du guide de prévention des violences intra-
familiales ;

— accueil d’'une stagiaire directrice de police municipale
sur la thématique des violences faites aux femmes ;

- campagne de sensibilisation et d’information sur les
violences faites aux femmes en novembre 2021 (spots
internet, diffusion radio, cinémas, etc.) ;

— soutien financier de 5 000 € a I'exposition photographique
« Ce sair, je prends soin de moi » de la photographe Anouk
Desury, sur le parcours de reconstruction de trois femmes
victimes de violences, en lien avec I'association SOLFA ;

— soutien financier de 12 500 € pour les actions mises en
place par l'intervenante sociale en gendarmerie (ISG) en
poste chez SOLFA (repérage des situations de violences,
actions de terrain, etc.) ;

- soutien financier de 2 500 € pour I'association 'Echappée :
lutte contre les violences sexistes et sexuelles.
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La jeunesse

Le fonds Le FAJeM est un dispositif de lutte contre la pauvreté des
d’alde aux jeunes métropolitains, sur une compétence du Département
jeunes en transférée en 2017 & la MEL.
metropole

I:'Aje ) Les aides sont financiéres (subsides sociaux) et versées

pour la majorité des situations par virement bancaire, et
pour les situations les plus fragiles (sans compte, a décou-
vert, interdit bancaire, etc.) par versement en numéraire,
via sept centres communaux d'action sociale (CCAS) du
territoire et une régie au siege métropolitain.

Les aides sont accessibles dans les conditions suivantes :

— étre 4gé de 16 a 25 ans (25 ans moins un jour) ;

— en dessous du seuil de ressources prévu par le regle-
ment intérieur ;

— étre domicilié sur le territoire métropolitain ;

— étre accompagné par un professionnel du travail social
(éducateur spécialisé, conseiller en insertion profession-
nelle, assistant social, conseiller en économie sociale et
familiale, etc.).

Le FAJeM se décompose en différents types d’aides, en

fonction de la situation que vit le jeune :

- lPaide d’urgence constitue la majorité des aides attri-
buées et cible les situations de plus grand danger : jeune
a la rue, hébergé précaire, etc. Cette aide se répartit
selon les situations en une aide alimentaire, une aide
a la mise a l'abri, un forfait véture pour s’habiller, et la
possibilité de recevoir un kit hygiéne (sac a dos avec
nécessaire de, etc.) ;

- les aides thématiques sont mobilisées pour des jeunes
un peu moins en difficulté, et qui ont besoin d’'une aide
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ponctuelle sur un sujet précis. Elles se scindent en quatre
grands enjeux :

+ aides a I’insertion sociale : accés aux droits (carte
nationale d’identité, passeport, titre de séjour, etc.), a
la santé (aide a la mutuelle, a des soins, etc.) ;

- aides a Pinsertion professionnelle : paiement concours,
formation, véture/équipement professionnel ;

« aides a la mobilité : abonnement llévia, mode de dé-
placement doux (vélo, etc.), frais particulier pour un
emploi, une formation ou un stage, code de la route,
permis B, partie pratique permis AM (pour les conduc-
teurs de cyclomoteurs légers), entretien véhicule ;

- aides a ’hébergement/logement : 1* mois de loyer, cau-
tion, assurance, premiers équipements ménagers, etc.

- les aides renforcées sont mobilisées pour un parcours de
trois mois, renouvelable, pour activer plusieurs leviers :
un forfait est alors accordé chaque mois (jusque 400 €) ;

*le FAJeM collectif finance un projet collectif de
jeunes, tutorés par une structure d’accompagnement
socioprofessionnel.

Sous I'égide du plan de prévention et de lutte contre la
pauvreté, le dispositif a été enrichi, avec un soutien financier
de I'Etat, avec deux nouvelles familles d’aides :

- renforcement des aides a la mobilité douce : hausse des
montants attribués a I'acquisition des vélos, trottinettes,
trottinettes électriques et vélos a assistance électrique,
aide a I'entretien de véhicules, attribution de kits sécurité
mode doux (casque, gilet, antivol, etc.)

— création des aides a l'inclusion numérique : aide a I'ac-
quisition d’'un smartphone, d’'un PC portable, d’un péri-
phérique PC, d’un forfait d’accés a I'Internet, etc.
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En 2021, on compte 2931 demandes émanant de 2439
jeunes.

Type de demandes en fonction du sexe

¥ )
&

59 a1

Répartition des demandes d’aides en urgence

¥ )
A

58 5 a2

Répartition des demandes d'aides thématiques

57 % 43
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La relation avec
les usagers : la
plateforme “Mes
demarches”

La plateforme mesdemarches.lillemetropole.fr offre la pos-
sibilité aux usagers de la MEL d’effectuer leurs démarches
en ligne, tout en suivant leur dossier en temps réel.

En mars 2022 on comptait :

Demande de médiation
(Démarche en ligne depuis octobre 2019)

54% 36 «

A noter que le total final n‘atteint pas les 100 % car une
personne morale peut effectuer une demande et elle n’entre
alors pas dans la catégorie « Mme ou M ».
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Demande de Prime Air
(démarche en ligne depuis le Ter janvier 2021)

69 31+

Demande de subvention d’aide a I'habitat
(démarche en ligne depuis juin 2021)

o> )

49 45

A noter que le total final n'atteint pas les 100 % car le
formulaire, ne fait pas toujours apparaitre le champ
« Mme ou M ».

Gestion des sollicitations
(saisie d’un formulaire suite a des sollicitations
des usagers par téléphone ou par mail)

48 52
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Les associations subventionnées via « mes démarches
simplifiées » dans le cadre du contrat de ville sur le volet
de la prévention de la délinquance :

— association Angle interm’aide (réinsertion de sortants
de prison) : 70 bénéficiaires dont sept femmes ;

— association Prisme (développement des compétences
psycho-sociales des personnes placées sous-main de
justice en vue d’une réinsertion) : 60 bénéficiaires dont
20 femmes ;

— delta France : Prévention sur la consommation de
Protoxyde d’azote : cible de 11 000 bénéficiaires dont
6110 femmes ;

- association « L’Echappée » : lutte contre les violences
sexistes et sexuelles : 130 bénéficiaires dont 127 femmes.

@ oémuches Metopoletuopéer. X+
€ 5 C 0 8 medemarchesiilemerropolelr @ % $ % 4@ RO 2

© (& woner Spon 1 WE L Kos [ M s vorvxpav.. [ piorama:tout s @ (29 Smoot st [l MédstraqvadeRo. (1 Vel gaphic () olulpotcom ) Ok

¥ MeTropoLE  Démarches Métropole Européenne de Lille ACCUL  MONCOMPTE  MESOEMANDES  DEMARGHES

|
lenvenue sur les services en §
ligne de la MEL! [ —

Code de suivi Prse de ROV - Collecte

Uncode de suvipeut tre associéavos =
faclitevos échanges avec  Jeunesse

Deman
Métrope

Demande de Fonds dAide aux Jeunes en
Metropole sde calctivl

Sport

o

Demande de subvention pourle soutien et la

23-C-0011 136/1230



Rapport 2021-2022 sur la situation de l'égalité femmes / hommes et la diversité
L'égalité femmes-hommes, la diversité : mise en oeuvre dans les politiques publiques ; )

Le handicap

La commES' La Commission Intercommunale pour I'’Accessibilité, est
Sion inte‘r- présidée par Sébastien Leprétre depuis juillet 2020
communale

d'accessibi_ La Commission intercommunale pour 'accessibilité (CIA)
llté est le lieu privilégié d’information et de concertation entre la

MEL, les associations du monde du handicap et les usagers.
Elle permet de conforter les actions engagées par la MEL
et ses partenaires en faveur de I'accessibilité pour tous, en
les soumettant a I'expertise des associations et d’en faire
la promotion aupres des publics concernés, notamment
en matiére d'habitat, de transports, de voirie et d’espaces
publics.

Elle identifie également grace aux retours d’expériences,
les pistes de progrés a explorer pour une métropole
accessible a tous.

Les sujets traités en 2021 en séance pléniére :

— point d’étape sur 'avancement de 'agenda d’accessibilité
programmeée de la MEL (document qui engage la MEL a
mettre en accessibilité son patrimoine ouvert au public) ;

— premier bilan de I'outil Picto Access (outil en ligne qui
permet de connaitre la qualité d’accueil et 'accessibilité
d’une soixantaine de lieux dans la métropole) ;

- le service Handipole (le service de transport adapté de
la métropole) ;

- installation de la nouvelle Commission intercommunale
pour I'accessibilité (CIA) ;

- présentation du projet de requalification de la rue du
Molinel a Lille (nouveaux aménagements, espaces pu-
blics, mobilier urbain).

Les sujets traités en groupes de travail techniques :
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- les nouvelles modalités d’acces au service Handipole ;

- le guidage en station de métro : expérimentation (implan-
tation de bandes de guidage au sol dans deux stations
de métro et d’'une application sur smartphone qui guide
les personnes en situation de handicap visuel) ;

— pistes cyclables, trottoirs et handicaps (comment partager
un espace sans avoir le moins de conflits d’'usages ?) ;

— stationnement des personnes a mobilité réduite (pré-
sentation de la politique d’implantation des places de
stationnement réservées aux personnes en situation
de handicap).

Challen e Ce challenge permet a la MEL d’animer un événement
« Ensem le d’'un mois pour la promotion du vélo comme mode de
en Selle » déplacement visant un public large et tous les motifs de

déplacement. Les objectifs sont les suivants :

— recruter un maximum de cyclistes réguliers ou occa-
sionnels dans le cadre de leurs déplacements quotidiens
pour participer au challenge ;

- faire tester le vélo a des personnes qui n’en ont pas
I’lhabitude ;

— sensibiliser sur les avantages du vélo ;

- promouvoir la MEL comme une métropole cyclable,
améliorer le réseau cyclable et la pratique du vélo sur
le territoire.

En 2021, 'équipe qui a réalisé le plus de kilometres toutes
catégories confondues est celle des Papillons Blancs de Lille,
Association de parents et amis de personnes handicapées
mentales avec un total de 27 009 kilomeétres accomplis.
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Anlmatlon Créé en 2012, le réseau des référents communaux en charge
’ = e . e
d un reseau de l'accessibilité Personne a mobilité réduite (PMR) et du
des Téfé' Handicap permet aux élus comme aux agents des com-
rents com- munes, en charge de ces sujets de partager des retours
d’expériences, des bonnes pratiques et de valoriser des
munaux P . praviaues € ,
l’ projets exemplaires du territoire. Animé par la Métropole
pour tac- c . de Lille. il i dun ré bace
.b.lité uropéenne de Lille, il s’agit avant tout d’un réseau basé
cesstot sur I’échange afin de faire avancer collectivement I'inclusion
des personnes en situation de handicap sur le territoire.
Réunion du réseau des référents communaux pour l'accessibilité : En 2021, le
réseau s’est réuni le 19 octobre et a été accueilli par la ville de Seclin. 14 com-
munes et deux CCAS étaient représentés.
Servlce Handipole est le service de transport adapté aux per-
Ha’ndl,pOle sonnes a mobilité réduite du réseau llévia. Il est accessible

aux personnes possédant une carte mobilité inclusive ou

d’invalidité d’au moins 80 %.

— 120 376 trajets effectués en 2021

- 1109 personnes ont utilisé le service au moins une fois
en 2021
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Le diSpOSiti;f Baisse d'audition ? Conformément a la réglemen-
ACCEO Sourd ou malentendant ? tation (Loi pour une République
s @B numérique de 2016 - Décret de
2017), la Métropole Européenne
de Lille s’est équipée du dispositif
o &l ACCEOQ, une solution numérique
permettant aux personnes
sourdes, malentendantes et
aphasiques un accés simple et
gratuit a ses différents
services.

Qcceo

Dans une logique de mutualisation et de praticité pour
'usager, la MEL a décidé de proposer, début 2021, un ser-
vice unique entiérement pris a sa charge pour I'ensemble
des communes du territoire, ainsi qu’a leur CCAS et aux
structures satellites de la MEL (llévia, lleo, les crémato-
riums, le Stadium, la piscine des Weppes, la patinoire
Serge Charles, les déchetteries etc.). L'objectif est bien
d’offrir un service homogene et unique sur 'ensemble de
la métropole.

PictO access En 2019, la Métropole Européenne de Lille décide de
mieux communiquer sur I'accessibilité de lieux accueillant
beaucoup de public. Musées, équipements sportifs ou
administratifs ou encore parcs naturels, une soixantaine
d’audits a été réalisée et mise en ligne par I'entreprise Picto
Access. Loin d’étre réglementaires, ces audits permettent
de donner une information claire de 'accessibilité des
lieux et des services rendus sur place avant que 'usager
ne se déplace. On parle ici de confort d’usage et d’une
information adaptée a la situation de chacun.
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Depuis la mise en place du service :
- en moyenne, les pictogrammes de Picto Access pour les
sites de la MEL sont vus environ 69 000 fois par mois ;
— environ 1285 personnes par mois vont plus loin et
cherchent plus d’informations en allant sur la page

internet de Picto Access.
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Annexe
base juridique

Loi n°2014-873 du 4 aoiit 2014 - article 61 repris dans
I’article L2311-1-2 du Code général des collectivités
territoriales

Dans les communes de plus de 20 000 habitants, préalable-
ment aux débats sur le projet de budget, le maire présente un
rapport sur la situation en matiere d'égalité entre les femmes
et les hommes intéressant le fonctionnement de la commune,
les politiques gu’elle mene sur son territoire et les orienta-
tions et programmes de nature a améliorer cette situation.
Le contenu de ce rapport et les modalités de son élaboration
sont fixés par décret. Ces dispositions sont applicables aux
établissements publics de coopération intercommunale a
fiscalité propre regroupant plus de 20 000 habitants.

Décret n°2015-761 du 24 juin 2015 - article 1repris dans P’ar-
ticle D2311-16 du Code général des collectivités territoriales

En application de I'article L. 2311-1-2, le maire ou le président
de I'établissement public de coopération intercommunale a
fiscalité propre présente respectivement au conseil municipal
ou au conseil communautaire un rapport annuel sur la situa-
tion en matiere d'égalité entre les femmes et les hommes sur
son territoire.

Le rapport fait état de la politique de ressources humaines
de la commune ou du groupement en matiere d'égalité
professionnelle entre les femmes et les hommes. A cet effet,
il reprend notamment les données du rapport, présenté
en comité techniqgue comme prévu a l'article 51 de la loi
n° 2012-347 du 12 mars 2012, relatives au recrutement, a la
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formation, au temps de travail, a la promotion professionnelle,
aux conditions de travail, a la rémunération et a I'articulation
entre vie professionnelle et vie personnelle.

Le rapport présente les politiques menées par la commune ou
le groupement sur son territoire en faveur de I'égalité entre les
femmes et les hommes, telles que définies a l'article ler de la
loi n° 2014-873 du 4 aolt 2014 pour I'égalité réelle entre les
femmes et les hommes. |l fixe des orientations pluriannuelles
et des programmes de nature a favoriser I'égalité entre les
femmes et les hommes.
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FINANCES

Synthése des budgets primitifs 2023 consolidés (Annexe n°3)
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Une inflation persistante qui pese sur la croissance mondiale

Projections du FMI

(octobre 2022 — derniéres données disponibles a la date de production du présent document)
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= La situation économique impacte le niveau des ressources
des collectivités et leur dynamisme a court et moyen termes.

Crise énergétigue liée a la querre en

La guerre et les sanctions
économiques ont engendré une forte
augmentation des prix de I'énergie et
des matieres premieres

Ralentissement de la croissance :

Projection d'un ralentissement
economique en Chine en raison de la
stratégie « zéro COVID » mais fortes
incertitudes sur les conséquences
economiques de la levée, in fine, des
restrictions fin décembre

Une croissance mondiale attendue en
baisse, avec une probabilité croissante
d’étre en deca des +2% en 2023 (FMi)
et a +0,5% en zone Euro

Poursuite de l’'inflation en 2023 :

Zone euro : +7,3% en 2022 et +3,9%
en 2023

France : +6% en 2022 et en 2023
(Insee et Banque de France)
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Les hypotheses de recettes retenues pour la construction du budget 2023

Le BP 2023 prend en compte :

Les dispositions adoptées en loi de finances initiale pour 2023, au premier lieu desquelles, la suppression de la cotisation
sur la valeur ajoutée (CVAE). Néanmoins, les modalités exactes de compensation restent a préciser par décret. La MEL,
comme les autres EPCI, ne peut donc pas connaitre avec certitude le dynamisme des recettes de substitution (fraction de
TVA nationale composée d’une part fixe calculée sur la moyenne des produits percus par chaque structure les années
passées, et une part variable dont la clef de répartition est a déterminer).

La revalorisation des bases fiscales : la loi de finances initiale pour 2023 n’a pas remis en cause l'actualisation des valeurs
locatives « non révisées » de +7,1%. Cela concerne les locaux d’habitation, mais aussi celles des locaux industriels et la
cotisation minimum de CFE. Les bases des locaux professionnels dits « révisés » naugmentent quant a elles que de 0,7%.

La diminution des dotations recues de I'Etat au titre des variables d’ajustement (-1M€) (via la composante « dotation de
compensation ») afin d’assurer une partie du financement de la péréquation du bloc communal.

Le produit des recettes tarifaires du réseau de transports (105,7 M€), qui retrouve une trajectoire d’exploitation courante
suite a la crise sanitaire.

Les dépenses nettes de la politique publique de collecte et de traitement des ordures ménageres progressant de +24,4M€
(soit +16,7%) entre 2022 et 2023, le produit de la taxe d’enlevement des ordures ménagéres (TEOM) s’avére insuffisant.
Ainsi, il apparait nécessaire, pour assurer I'équilibre financier de cette politique publique et les investissements importants a
venir de relever le taux de TEOM de 1,25 point (le taux est ainsi porté de 13,39% a 14,64%).

Y 1 mmoes
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l. La structure du budget : focus sur la TEOM

(1) DEPENSES

(nettes des recettes non fiscales)

(2) RECETTES TEOM

BP2022 BP2023
Dépenses directes de la politique déchets 147 768 659 169 398 771
Frais de personnel 3 748 316 4 184 057
Sous Total dépenses de fonctionnement 151 516 975 173 582 828
Amortissement des dépenses d'investissement 11 078 833 10 941 116
Total dépenses 162 595 808 184 523 944
Recettes non fiscales 16 061 600 13 572 600
Dont recette exceptionnelle (remboursement assurances dossier CVO) 4 200 000

146 534 208

146 038 000

170951 344 +24 417 136 +16,7%

170 552 000 +24 514 000 +16,8%

Dont hausse du taux de TEOM (+1,25pt) +14 560 000
Dont revalorisation des bases fiscales +9 954 000

(211) TAUX DE COUVERTURE

99,7%

99,8%

Les dépenses nettes de la politique des déchets sont en hausse de +24,4M€ entre le BP2022 et BP2023, soit une
progression de +16,7%. Cette hausse s’explique par I'impact du choc d’inflation et une croissance des tonnages.

Ainsi, hors augmentation du taux de TEOM, le produit de cette taxe ne permet plus de couvrir le colt net de cette
politique publique qui aura, de plus, a porter dans les années a venir un programme ambitieux d’investissement.

En conséquence, il est propose, pour assurer I'équilibre financier et donc la pérennité de cette politique publique,
d’augmenter le taux de la TEOM de 1,25 points (passant ainsi de 13,39% a 14,64%).
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Un budget total de 1 996 M€

Le budget 2023 de la MEL se caractérise par:

P . LES MASSES BUDGETAIRES 2023
- Des dépenses de fonctionnement en

augmentation SenSibIe du falt du M BPZOZE\II::ﬁZOOZZavec BPZOZE\II::tiZOI;‘zZsans

d'inflation actuel (+67M€/BP 2022) ; le BUDGETS CONSOLIDES BP 2022 § 02022 * [l BP 2023 | “roanriction teom N Crecairieation teom
. . Vé . . 0, 0,

maintien de I’évolution de celles-ci au Gy | G || el ] cmvh

. ;. . , , .
niveau d’inflation constatée temoigne | TOTAL RECETTES DE GESTION* | [ 1513me || 157ame | [ 1576 M€ || +63Me€ +4,2% +48 M€ +3,2%
cependant de l'effort de maitrise des évol BP 2023/ CO 2022 +5me | +03% || -ome | -06%

. : . | Dépenses de gestion |[ 1156me || 1209me | [ 1222m€ || +66Me +5,7% +66 M€ +5,7%
dépenses mis en ceuvre ; évol BP 2023 / CO 2022 +13 M€ +1,1% +13 M€ +1,1%

- Un effet de ciseaux sur les niveaux EPARGNE DE GESTION 357ME f 362m€ f 35ame B -3M€  -0,8% [ -18M€  -4,9%
d'épargne ; évol BP 2023 / CO 2022 SME€  -2,3% -23M€  -6,3%

! | Frais financiers nets || 3ame || 3ome || 36me || +1me +4,0% +1ME +4,0%

- Des recettes de fonction nement évol BP 2023 / CO 2022 +6 M€ + 20,5% +6 M€ + 20,5%
Ty . ; EPARGNE BRUTE | 322m€ | 332Mm€ | 318 M€ -AME€ -1,4% [ -19mMe  -59%
Integrant une evol Ut'fm du t? ux de évol BP 2023 / CO 2022 -14M€_ -4.3% | -29ME  -87%
TEOM afin de couvrir les dépenses | TOTAL DEPENSES DE FONCTIONNEMENT | [ 1191me | [ 1239me | [ 1258me | [ +67Me | +56% || +67Me | +56%
nettes de |a pollthue des déchets évol BP 2023 / CO 2022 +19 M€ +1,6% +19 M€ +1,6%

1 . | Capital de la dette || 1asme || 1asme || 125me || -21me€ -14,2% 21 M€ -14,2%
menagers ; évol BP 2023 / CO 2022 20M€ | -14,1% 20 M€ -14,1%
- Un niveau d’investissement important EPARGNE NETTE 177 M€ | 187Mme J 193 m€ B +16 M€ +9,1% ] +2ME  +0,9%

, . . évol BP 2023 / CO 2022 + 6 M€ + 3,3% -8 M€ - 4,49
pérennisé (613M€, soit +10M€/BP 2022) . .
| Dépenses d'équipement |[ e0ame || 622me || 613me || +10me [ +1,6% |

- Un endettement en diminution grace a

] > ) | TOTAL DEPENSES D'INVESTISSEMENT | [ 74a9me || 767me || 738me || aime [ -15% |
la recette issue de la vente de l'ancien | | ’ ’ ’ | I
ox Recettes d'équipement 107 M€ 117 M€ 205 M€ +98 M€ + 91,4%
siege de la MEL pour 95ME£. Ae :
| Emprunts |[ 319me || 302me |[ 215me |[ -105me [ -32,8% |
| TOTAL RECETTES D'INVESTISSEMENT | [ 427 me 419 M€ 420 M€ aME | -1,6%

La capacité de désendettement s’établit a 4,1

années en CA prévisionnel 2023.
e R Y
Uépargne brute s’éléve & 318ME, soit -4AM£ OUVEMEN'S ree’s Nors provisions

par rapport au BP 2022 (sans le produit Dl enteilenie e o R 29% 32%
, . ) . Encours de la dette au 31/12 1313 M€ 1301 M€
supplémentaire de TEOM, Iévolution de Capacité de désendettement en années 4,1 4,1
s . . *Les CO2022 correspondent aux crédits ouverts budgétairement suite aux étapes budgétaires de |'année 2022 (BS et DM) hors provisions. Pour les frais financiers, la donnée correspond
’ — 0,
I epa rgne erte sera It de 19 M€ SOIt _6 A) pa r a la projection de réalisation 2022. Il en va de méme pour le produit de VM qui a connu, au cours de |'année 2022, un retour aux tendances observées préalablement a la crise COVID.

rapport au niveau du BP 2022).
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La MEL gére 7 budgets (1 principal et 6
annexes) qui s’élevent a 1 996 M€ en
montant consolidé. En agrégé, les dépenses
atteignent 2 084 M€. 91 % de ces dépenses
sont portées par le budget général et le
budget annexe transports.

Le budget général représente 65 % des
masses budgétaires de la MEL.

Le budget annexe transports représente 26%
de la masse globale, en progression de +10%
par rapport a 2022 du fait de I'effet combiné
de l'impact de l'inflation sur le colt de la CSP
transports et de la montée en puissance de
I'investissement sur ce budget.

Le poids du budget assainissement est stable
(6 % du budget).

la part des autres budgets (eau,
crématoriums, opérations d'aménagement et
activités immobilieres et économiques ) reste
stable a 3% du total.

BP consolidés

(masses réelles) en M€
hors ligne de trésorerie et provisions

Budget général
Investissement
Fonctionnement

Transports
Investissement
Fonctionnement

Assainissement
Investissement
Fonctionnement

Autres*
Investissement
Fonctionnement
TOTAL BP AGREGES

Investissement
Fonctionnement

l. La structure du budget

1350 M€
514 M€
836 M€

495 M€
140 M€
356 M€

121 M€
55 M€
66 M€

56 M€
44 M€
12 M€

2023 M€
753 M€
1269 M€

1458 M€
527 M€
930 M€

478 M€
121 M€
358 M€

145 M€
76 M€
70 M€

91 M€
76 M€
15 M€

2172 M€
799 M€
1373 M€

BP 2022 CO 2022 BP 2023

1363 M€
480 M€
884 M€

546 M€
171 M€
375 M€

117 M€
47 M€
70 M€

57 M€
46 M€
12 M€

2084 M€
744 M€
1340 M€

BP 2023 / BP 2022

Evolution

en M€

+13 M€
-34 M€
+48 M€

+51 M€
+32 M€
+ 19 M€

-4 M€
-9 M€
+5M€E€

+1 M€
+1 M€
-1 M€

+61 M€
-10 M€
+71 M€

Evolution

en %

+1,0%
-6,7%
+5,7%

+10,2%
+22,7%
+5,4%

-3,1%
-15,3%
+7,2%

+1,7%
+3,3%
-4,1%

+3,0%
-1,3%
+5,6%

* Budgets eau, crématorium, opérations d'aménagement, activités immobiliéres et économiques

TOTAL BP/CO CONSOLIDES

Investissement

Fonctionnement

1940
749
1191

2006
767
1239

1996
738
1258

+ 56,2 M€
-11,0 M€
+ 67,2 M€

Les budgets consolidés correspondent a la somme des 7 budgets, retraitée des subventions versées par le budget général aux
budgets annexes , des remboursements entre budgets et des écritures de dettes équilibrées
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l. La structure du budget : les recettes de fonctionnement

L'évolution des recettes de gestion est essentiellement portée par la fin de la période COVID, les effets de l'inflation et le produit
supplémentaire de TEOM.

Evolution
BP 2023/ CO 2022

Evolution

RECETTES DE FONCTIONNEMENT BP 2022 CO 2022 BP 2023 BP 2023/ BP 2022

Recettes Fiscales
CFE

CVAE

TH

TFPNB

IFER

TEOM

FRACTION TVA

TASCOM

VERSEMENT MOBILITE (VM)*
COMPENSATION VM

Taxe de séjour

TCFE

Gemapi

Dotations (y cp FPIC)

DGF

Dotations réforme TP (FNGIR, DCRTP)
Compensations fiscales
Compensation exo cotisation mini CFE
FPIC

Autres dotations

Autres recettes de gestion
Redevance assainissement

Recettes tarifaires transport

AC (Dépt et communes)

Recettes diverses

780,2 M€
128,2 M€
97,0 M€
3,4 M€
1,8 M€
5,0 M€
146,0 M€
121,4 M€
13,4 M€
252,1 M€
1,3 M€
2,5M€
0,7 M€
7,3 M€
380,6 M€
211,2 M€
119,8 M€
26,8 M€
5,0 M€
16,2 M€
1,6 M€
352,2 M€
83,4 M€
94,2 M€
36,3 M€
138,4 M€

807,2 M€
131,2 M€
102,5 M€
4,7 M€
1,7 M€
5,2 M€
148,3 M€
121,1 M€
12,9 M€
267,7 M€
1,3 M€
2,5 M€
0,7 M€
7,3 M€
381,2 M€
211,4 M€
119,8 M€
26,9 M€
5,4 M€
16,2 M€
1,6 M€
382,3 M€
83,4 M€
93,9 M€
36,3 M€
168,7 M€

844,2 M€
136,1 M€
103,9 M€
4,9 M€
1,7 M€
5,4 M€
170,6 M€
125,7 M€
13,1 M€
270,0 M€
1,3 M€
3,5M€
0,7 M€
7,3 M€
383,1 M€
210,4 M€
119,8 M€
28,8 M€
5,7 M€
16,9 M€
1,6 M€
348,5 M€
87,2 M€
105,7 M€
36,3 M€
119,4 M€

en M€
+64,0 M€

en %
8,2%

en M€
+37,0 M€

en %
4,6%

TOTAL RECETTES DE GESTION 1513,0M€ 1570,7M€ 1575,8M€ +62,9 M€ 4,2% +5,1 M€ 0,3%

03ME | -0,0ME +0,0 M€

TOTAL RECETTES DE FONCTIONNEMENT 1513,3M€ 1571,1 M€ 1576,2 M€ +62,9 M€ 4,2% +5,1 M€ 0,3%

TOTAL RECETTES DE FONCTIONNEMENT

1513,3 M€
Hors hausse du taux de TEOM

1571,1 M€ 1561,6 M€

+48,3 M€ 3,2%

-9,4 M€ -0,6%

* les CO 2022 correspondent au produit 2022 hors reversements des années précédentes. Le produit de VM a connu un retour aux tendances

observées préalablement a la crise COVID. I METROPOLE
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l. La structure du budget : les recettes de fonctionnement

Evolution des recettes fiscales

Les recettes fiscales progressent de + 37 M€ / CO 2022 (en ME€)
(soit +4,6%). Hors évolution du taux de TEOM, I'évolution 900 —
[0) _'
est de +2,8% -
=> Cette progression est tirée en premier lieu par la TEOM 00
sous l'effet conjugué de la revalorisation des bases fiscales i
et de la hausse du taux. 600 | 7667 7836 7es9 7755 7802  $0%2 '
. . 500
=> 65% des recettes fiscales de la MEL sont partiellement
ou totalement liées au niveau d’inflation. 400
BP 2018 BP 2019 BP 2020 BP 2021 BP 2022 CO 2022 BP 2023
Les recettes fiscales sont ainsi portées par I'évolution du Flscalitt W Produit de TEOM induit par hausse du taux
versement mobilité (+2,3M€), de la TVA (+4,6M<€) et la CFE
(+4,9ME£).
Evolution des dotations
(en M€)
Les dotations restent globalement stables et devraient  **° ma Ex EE

enregistrer des évolutions différenciées de chacune des 34,
composantes : une perte de pres de 1M€ de la dotation de
compensation, mais une croissance de 300k€ de la
dotation d’intercommunalité liée a la hausse de la 1000
population de la MEL.

200,0 : .
363,1 361,0 359,2 356,6 353,7 354,3 354,5

0,0
Parallelement, certaines compensations fiscales sont BP2018 BP2019 BP2020 BP2021 BP2022 CO2022 BP 2023

dynamiques (celle pour pertes de cotisation minimum de Dotations M Compensations pour pertes de CFE
CFE, réduction des bases industrielles de CFE, ...).
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l. La structure du budget : les recettes de fonctionnement

Les autres recettes de gestion pour 2023

Les autres recettes de gestion : s’établissent a 348,5M<€ (-3,7M£/ BP 2022 et

-33,7M€/ CO 2022) et comprennent :

- Laredevance assainissement pour 87,2M€,

- Les recettes tarifaires de la CSP transports
pour 105,7M€ (+11,5M€/BP 2022). Ce niveau
traduit le retour a une trajectoire
d’exploitation courante suite a la crise
sanitaire,

Evolution des autres recettes
(en M€)

500

400

330 340 331 352 382 349
300 294 - Les attributions de compensation pour
36,3M£ (niveau stable),
200 - Et des recettes diverses pour 119,4M€ avec
100 notamment 20,1M€ sur le contrat de
délégation de la compétence eau (en hausse

0 de +1,8M£/BP 2022), 18,2M£ au titre des CSP
BP 2018 BP 2019 BP 2020 BP 2021 BP 2022 CO 2022 BP 2023 parkings, 12M€ pour les recettes liées au
W Autres recettes de gestion Grand Stade et 9M€ de recettes éco-

organismes.

- A noter, l'inscription au BP 2022 d’une recette
exceptionnelle de 19,6 M€ dans le cadre de
I’lavenant COVID signé avec KEOLIS
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l. La structure du budget : les dépenses de fonctionnement

DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

Charges a caractére général
Subventions - Participations
Charges de personnel

Reversements aux communes (AC/DSC)

Dépenses diverses

Total des dépenses de gestion

BP 2022 CO 2022 BP 2023

615 M€
134 M€
157 M€
246 M€
4 M€

1156 M€ 1209M€ 1222 M€

649 M€
149 M€
159 M€
246 M€
6 M€

669 M€
138 M€
164 M€
246 M€
5M€

Evolution
BP 2023/ BP 2022
+53,7 M€ +8,7%
+4,6 M€ +3,4%
+7,0 M€ +4,5%
0,0 +0,0%
+0,5 M€ +10,7%

+65,8 M€

+5,7%

Evolution
BP 2023/ CO 2022
+19,7 M€ +3,0%
-10,4 M€ -7,0%
+4,9 M€ +3,1%
0,0 +0,0%
-1,0 M€ -16,1%

+13,3 M€

+1,1%

Charges financieres *

35 M€

30 M€

36 M€

+1,4 M€

+4,0%

+6,1 M€

+20,4%

Total des dépenses de fonctionnement 1191 M€ 1239 M€ 1258 M€ +67,2 M€ +5,6%

* Les CO 2022 correspondent a la réalisation 2022

La présentation par politiques publiques est réalisée en 2¢™e partie du document.

+19,4 M€ +1,6%

Les dépenses de gestion s’établissent a 1 222M€ et évoluent de +65,8M€ (soit +5,7%) par rapport au BP 2022 et de +13,3M€ /
CO 2022 (soit +1,1%). Cette évolution est trés importante et témoigne de I'effet du choc d’inflation actuel qui s’est traduit des
2022 et dont les effets se poursuivent sur 'année 2023 et les exercices suivants.

Le maintien de I'évolution des dépenses de fonctionnement du BP 2023 au niveau d’inflation constatée nationalement

témoigne de l'effort de maitrise des dépenses qui a été mis en ceuvre.

En tenant compte de I'évolution des charges financieres (+1,4 M€/BP 2022 mais surtout +20,4% par rapport au niveau de
réalisation effectif 2022), les dépenses de fonctionnement augmentent, au global, de +67,2 M€ par rapport au BP 2022 (+5,6%)
et de +19,4 M€ par rapport au CO 2022 (+1,6%).
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l. La structure du budget : les dépenses de fonctionnement

Au sein des dépenses de gestion, les charges a caractere général (669M€)
varient de + 8,7% (+53,7M€) par rapport au BP 2022. Trois politiques
publiques concentrent plus de 84% de ces dépenses :

- Les transports et les mobilités pésent 350,1M<€ soit 52%, dont 332,8M€
pour la CSP transports (en hausse estimée de +6%/ BP 2022 soit
+18M¢£),

- La politigue des déchets, hors charges de personnel, représente
169,4M€ (en évolution de +14,6%/BP 2022 soit +21,6M€) soit 25% du
total, notamment 76,4M€ pour la collecte sélective et 48,6M€ pour le
recyclage et la valorisation des déchets,

- Leau et I'assainissement représentent, pour le BP2023, un montant de
46,6M€ (+7%/BP 2022 soit +3M€) soit 7% du total des charges a
caractére général principalement des dépenses engagées pour
I'exploitation des stations d’épuration (34,2M€).

Les dépenses de personnel (164M<€, 13% des dépenses) varient de +7 M€
(soit +4,5%). Cette évolution tient compte essentiellement de la
revalorisation du point d’indice de +3,5% (ayant un impact en année
pleine sur 2023), a laquelle s’ajoute la progression du GVT (glissement
vieillesse technicité) pour 2023.

Les subventions et participations (138M€, +4,6 M€ par rapport au BP
2022) représentent 11% des dépenses de fonctionnement.

Le financement du SDIS représentera, en 2022, 51,2M€ (soit +7,3%/BP
2022) et mobilise 37% de cette enveloppe.

Reversements
aux communes
(AC- DSC) Personnel
246 M€ 164 M€
Charges 20% 13%

Subventions -
articipations

financiéres

36 M€
3%

669 M€
53%

Les reversements aux communes (DSC pour 27M€ et attribution de
compensation pour 219,3M€) représentent 20% des dépenses de
fonctionnement et se maintiennent stables en 2023.

Les frais financiers bruts s’éléevent a 36M€ et augmentent de
+1,AM€/BP 2022 et de +6M<€/réalisation 2022, compte tenu de
I’évolution actuelle des taux d’intérét.
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l. La structure du budget : les dépenses d’investissement

613 M€ de dépenses d’investissement (hors amortissement dette) pour 2023

DEPENSES D'INVESTISSEMENT BP2022  BP2023 'O Evolution

relatif BP 2023 / BP 2022
Subv. d'équipement versées 109 M€ 103 M€ 14% -6 M€ -5,5%
Etudes 48 M€ 44 M€ 6% -4 M€ -7,4%
Immobilisations corporelles 56 M€ 58 M€ 8% +1ME€ +2,4%
Travaux 359 M€ 381 M€ 52% +21 M€ +6,0%
Avances de trésorerie consolidable 20 M€ 14 M€ 2% -6 M€ -30,7%
Dépenses diverses (hors dette) 12 M€ 14 M€ 2% +2 M€ +20,9%
Total des dépenses d'investissement hors dette 604 M€ 613 M€ 83% + 10 M€ +1,6%
Emprunts 145 M€ 125 M€ 17% -21 M€ -14,2%
Etalement reprise ICNE 0 M€ 0 M€ 0% - €

Total des dépenses d'investissement

749 M€

738 M€

100%

-11 M€

La présentation de ces dépenses par politiques publiques est détaillée par commission dans la 2¢™e partie
Les dépenses d’équipement sont en hausse de +10 M€ de BP a BP. lamortissement de dette est prévu en baisse de -21 M€ .

-1,5%

Les dépenses d’investissement hors dette représentent 83% des dépenses d’investissement pour un montant de 613,4 M£.

63,4% de ces dépenses, soit 388,9M€ sont portés par le budget général. 23,1% de ces dépenses par le budget annexe transport (141,9M€, en
hausse de +55% / BP 2022). Le budget annexe assainissement représente 6,1% des dépenses d’investissement hors dette pour un montant de

37,2M£. Les autres budgets portent 7,4% (soit 45,4M€) des dépenses d’équipement (principalement le budget annexe eau pour 29,7M€).

Lamortissement de la dette (125M<€) représente 17 % des dépenses d’investissement et integre notamment la partie de la redevance du contrat
de partenariat public-privé imputée en remboursement en capital (8,4M€). Les montants d’amortissement de dette sont en baisse par rapport a
I'année 2022 qui a été marquée par un niveau important d’amortissement induit par le remboursement in fine de dette obligataire souscrite en

2012.
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l. La structure du budget : les recettes d’investissement
Les recettes d’investissement (205 M€ - hors dette et épargne) financent 33%

des dépenses d’investissement (hors dette)

Evolution
RECETTES D'INVESTISSEMENT BP 2022 BP 2023 BP 2023 / BP 2022

en M€ en %
Subventions - Participations 36 M€ 28 M€ -8 M€ -21,0%
Produits des cessions d'immobilisations 19 M€ 106 M€ 88 M€ +463,0%
Recettes diverses 19 M€ 27 M€ 9 M€ +45,4%
Sous total - Recettes d'investissement liées aux politiques publiques 74 M€ 162 M€ 89 M€ +120,3%
FCTVA et récupérations de TVA 14 M€ 23 M€ 9 M€ +69,1%
Amendes de police 5 M€ 5 M€ 0 M€ +0,0%
Taxe d'aménagement 15 M€ 15 M€ 0 M€ +0,0%
Sous total - Autres recettes d'investissement 34 M€ 43 M€ 9 M€ + 28,0%
Total des recettes d'investissement hors emprunt 107 M€ 205 M€ 98 M€ +91,4%
Emprunts 318 M€ 213 M€ -105 M€ -32,9%
Avances remboursables de I'agence de I'eau 1 M€ 1 M€ 0 M€ -2,6%

Total des recettes d'investissement

Ces recettes sont constituées :

- du fonds de compensation de la TVA : 23M&€, en hausse de +9ME£ par rapport au BP 2022 du fait de I'évolution importante des dépenses d’équipement

en 2022 (la MEL percoit le FCTVA en année N+1),

427 M€

420 M€

- de la taxe d’aménagement pour 15M<€ (stable par rapport au BP 2022 au regard de la difficulté a obtenir des projections fiables en la matiére),

- des amendes de police pour 5M€ (stables par rapport au BP 2022),

- et des recettes liées aux politiques publiques pour 162M€, constituées principalement de cessions (106,5M€) en forte progression compte tenu de la
vente de l'ancien siége de la MEL a hauteur de 95M€, de subventions (28,4M€), ainsi que de recettes diverses pour 27,4M€, dont 15M€ au titre des

aides de 'ANAH.
METROPOLE
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I. Lastructure du budget : les recettes d’investissement (suite)

Le montant prévisionnel des cessions est de 106,4M€, dont 95M€ pour la vente de I'ancien siege de la MEL, 5,8M€ € au titre des
parcs d’activité et de I'immobilier d’entreprise, 1,9M€ au titre du logement et de I'habitat et 3,3M€ au titre de la politique

d’aménagement.

Les subventions proviennent principalement de I'Etat (12,2M€), de la Région (4,1M€), et de I’'Union Européenne (4,3M£). L'aide a
la pierre, dont la gestion a été déléguée par I'Etat a la MEL, représente 5SME£.

Les subventions financent notamment les opérations de la politique transports et mobilités pour 9,1M€, celles de la voirie et des
pistes cyclables pour 4,5M€, les opérations daménagement et de logement pour 5,7M€, les réseaux d’énergie pour 2,3M€, les
opérations d’eau et d’assainissement pour 4,1M%€, et la politique agriculture et espaces naturels pour 2,2M£.

Le besoin d’emprunt est de 215Mg,
comprenant a la fois les emprunts classiques et
les avances de I'agence de l'eau.

En CA prévisionnel, aux vues des taux de
réalisation prévisionnels et de la reprise des
résultats a constater au budget supplémentaire,
I’'emprunt mobilisé devrait se situer autour de
112ME£.

Emprunts
Amendes de 51%

police
1%

FCTVA
5%

Recettes
diverses
7%

Avances
0,3%

Cessions
25% Taxe
d'aménagement

4%

Subventions
7%
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l. La structure du budget : les épargnes

BU:ﬁE:sGbi":IZEQL et BUDGET TRANSPORT ASSABI:\IJIIZ;(;IIEE-II\-IIENT BUDGETS CONSOLIDES

BP 2023 E‘Z’(:;P BP 2023 E‘Z’(:ZZP BP 2023 E‘Z’O';P BP 2023 E‘Z’ézgp

Recettes de gestion (1) 1107 M€ +49 M€ 444 M€ +14 M€ 106 M€ +4 M€ 1576 M€ +63 M€
Dépenses de gestion (2) 871 M€ +45 M€ 364 M€ +19 M€ 69 M€ +5 M€ 1222 M€ +66 M€
Charge financiére nette (3) 24 M€ +2 M€ 10 M€ -0 M€ 2 M€ -0 M€ 36 M€ +1 M€
Epargne brute (4=1-2-3) 212 M€ +2 M€ 70 M€ -5 M€ 36 M€ -1 M€ 318 M€ -4 M€
Amortissement de la dette (5) 85 M€ ’ -1 M€ 30 M€ -19 M€ 10 M€ -1 M€ 125 M€ -21 M€
Epargne nette (6=4-5) 127M€  +3 M€ aOME  +13 M€ 26 M€ -0 M€ 193 M€ +16 M€
Dépenses d'équipement 440 M€ -32 M€ 142 M€ +50 M€ 37 M€ -8 ME 613 M€ +10 M€

Encours de dette fin 2023 CA prev 1301 M€

Capacité de désendettement fin
2023 CA prev

4.1 ans

La progression des dépenses de gestion (+66M€) plus rapide que celle des recettes de gestion (+63M<€), conjuguée a
I'augmentation des frais financiers (+1M€), vient réduire I'épargne brute de 4M<€ pour s’établir au BP2023 a 318 ME€.

Ces éléments tiennent compte par ailleurs de la recette exceptionnelle de 95 M€ liée a vente du siege de la MEL.

LU'encours de dette a fin 2023 (CA prévisionnel) s’établirait a 1 301 M€, en diminution de 12,5 M€ par rapport au niveau de
dette a fin 2022. En CA prévisionnel, la capacité de désendettement serait de 4,1 ans.

METROPOLE
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l. La structure du budget : la dette

Dépenses d'équipement réalisées = ——Encours de dette

2000 550
1810 1814

1724 500

1665

1610 3 584 1 578 1593

1551
450

1500 1420 ;55 1402
1283 1313 1301
350
1000
300
250
500 200

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 *2023 *

Compte tenu des investissements programmeés pour 2023, la dette devrait diminuer de 12,5 M€ pour atteindre 1 301 M€ a fin
2023 grace au produit exceptionnel de 95M€ constitué par la vente de I'ancien siege de la MEL, rue du Ballon.

* CA PREVISIONNELS—- en 2022 (et 2023)

O
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l. La structure du budget : Détails par budgets

BP RECETTES (en M&€)

hors ligne de trésorerie et provisions

BUDGET
PRINCIPAL

BUDGET EAU

BUDGET
ASSAINISSEMENT

BUDGET
TRANSPORTS

BUDGET
CREMATORIUMS

BUDGET
OPERATIONS
D'AMENAGEMENT

BUDGET
ACTIVITES IMM
ET ECO

Budgets agrégés

CFE
Cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises

Fraction TVA

Taxe habitation

Taxe additionnelle Foncier non bati

Imposition forfaitaire sur ent réseaux

Fonds National de Garantie Individuelle de Ressources
Aide de I'Etat pour pertes de recettes (crise sanitaire)
Dotation de compensation de la réforme de la TP (DCRTP)
D.G.F.

Taxe d'enlevement ordures ménagéeres (TEOM)

TASCOM

FPIC

Taxe de séjour

Gemapi

Autres taxes et compensations

Attribution de compensation

Versement mobilité

Redevance Assainissement

Autres produits d'exploitation

Part investissement réseaux de distribution d'eau
Recettes Eco organismes

Cessions d'immobilisations

Autres recettes fiscales
Recettes diverses

Total recettes de gestion
Produits financiers
TOTAL RECETTES DE FONCTIONNEMENT

136 M€
104 M€
126 M€
5 M€
2 M€
5 M€
79 M€

41 M€
210 M€
171 M€
13 M€
17 M€
4 M€
7M€
37 M€
36 M€

21 M€

9 M€

47 M€

0 M€
20 M€

5 M€

87 M€
15 M€

4 M€

270 M€

105 M€

70 M€

3 M€

0 M€

0 M€

1 M€

10 M€

136 M€
104 M€
126 M€
5 M€
2 M€
5 M€
79 M€
0 M€
41 M€
210 M€
171 M€
13 M€
17 M€
4 M€
7M€
37 M€
36 M€
270 M€
87 M€
144 M€
20 M€
9 M€
0 M€

Subventions - Participations

F.C.T.V.A. et remboursement de TVA
Amendes de police

Taxe d'amgt

Produits des cessions d'immobilisations
Recettes diverses
Recettes d'investissement hors dette, avances et excédent
Emprunts

Avances (agence de I'eau)

TOTAL RECETTES D'INVESTISSEMENT

TOTAL RECETTES

1069 M€ 26 M€ 106 M€ 444 M€ 3 M€ 0 M€ 10 M€ 1658 M€
______
1069 M€ 26 M€ 106 M€ 444 Vi€ 3 M€ M€ 10 M€ 1658 M€
16 M€ 1Me€ 3ME 9 MeE 28 M€
23 M€ 0ME G 0Me G G 0 Me 23 M€
5 M€ 5 M€
15 M€ 15 M€
103 M€ 3Me€ 106 M€

26 M€
188 M€
106 M€

294 M€

1363 M€

0 M€

32 M€

0 M€

117 M€

0 M€
9 M€
93 M€

102 M€

546 M€

0 M€

4 M€

0 M€

0 M€

7 M€

21 M€

33 M€

Budgets consolidés

(hors lignes de
trésorerie)

68 M€

1575,8 M€

0,3 M€

1576,2 M€

28 M€

23 M€
5 M€
15 M€
106 M€
27 M€
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l. La structure du budget : Détails par budgets

Budgets consolidés

BP DEPENSES (en M€) BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET ACTIVITES w )
BUDGET PRINCIPAL BUDGET EAU ASSAINISSEMENT TRANSPORTS CREMATORIUMS OPERATIONS IMM ET ECO Budgets agrégés (hors lignes de

hors ligne de trésorerie et provisions D'AMENAGEMENT trésorerie)
Charges a caractere général 270 M€ 1 M€ 52 M€ 345 M€ 1M€ 3 M€ 672 M€ 669 M€
Subventions - Participations 194 M€ 0 M€ 0 M€ 15 M€ 0 M€ 0 M€ 3 M€ 212 M€ 138 M€
Charges de personnel 147 M€ 1 M€ 16 M€ 4 M€ 1 M€ 168 M€ 164 M€
Attribution de compensation 219 M€ 219 M€ 219 M€
Dotation de solidarité 27 M€ 27 M€ 27 M€
Dépenses diverses 3ME 1 M€ 1 M€ 0ME€ 0 M€ 0ME€ 5 M€ 5 M€

Total depenses de gestlon 860 M€ 3 M€ 69 M€ 364 M€ 2 M€ 7 M€ 1304 M€ 1222 M€
___ 36 M€
TOTAL DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 884 M€ 3 M€ 70 M€ 375 M€ 2 M€ 0 M€ 7 M€ 1340 M€ 1258 M€
Subventions d'équipement versées 103 M€ 103 M€ 103 M€
Etudes 32 M€ 0 M€ 6 M€ 6 M€ 0 M€ 0 M€ 44 M€ 44 M€
Acquisitions 32 M€ 0M€ 5 M€ 17 M€ 0 M€ 3 ME 58 M€ 58 M€
Travaux 195 M€ 29 M€ 26 M€ 118 M€ 1 M€ 0 M€ 11 M€ 381 M€ 381 M€
Avances aux budgets annexes 6 M€ 6 M€ 0 M€
Avances de trésorerie consolidable 14 M€ 0 M€ 14 M€ 14 M€
Dépenses diverses (hors dette) 14 M€ 0 M€ 0 M€ 14 M€ 14 M€
Dépenses d'investissement (hors dette) 395 M€ 30 M€ 37 M€ 142 M€ 619 M€

Amortissement dette et avances 85 M€ 0 M€ 10 M€ 30 M€ 125 M€

Etalement reprise ICNE 0 M€

TOTAL DEPENSES D'INVESTISSEMENT

TOTAL DEPENSES HORS PROVISIONS ET

LIGNES DE TRESORERIE

480 M€

1363 M€

30 M€

32 M€

47 M€

117 M€

171 M€

546 M€

4 M€

744 M€

2084 M€

1996 M€
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Il. La déclinaison par politiques publiques
1 587 M€ (80% des dépenses) sont directement affectés aux politiques métropolitaines
ou reversés au territoire.

Répartition
P Ape Shich des Evolution
DEPENSES DE FONCTIONNEMENT ET D'INVESTISSEMENT CA 2021 BP 2022 BP 2023 .
. . . dépenses 2023/2022
fonctionnement investissement fonctionnement investissement BP 2023

Aménagt durable territoire-Urba-Logt-Pol ville-Habit-Planif-GDV-Strat fonciére 110 M€ 20 M€ 130 M€ 149 M€ 20 M€ 118 M€ 138 M€ 6,9% -11,4 M€ -7,6%
Climat-Trans éco-Energie-Eau-Asst-Gemapi-Rés urbains-Esp Naturels-Agriculture| 268 M€ 198 M€ 141 M€ 340 M€ 223 M€ 130 M€ 353 M€ 17,7% 13,2 M€ +3,9%
Dév Eco-Emploi-Recherche-Insertion-Parcs d'activités-Aménagt Numérique 63 M€ 26 M€ 39 M€ 64 M€ 25 M€ 42 M€ 67 M€ 3,4% 2,8 M€ +4,4%
Espaces publics - Voirie - Vidéosurveillance 113 M€ 14 M€ 120 M€ 134 M€ 14 M€ 120 M€ 134 M€ 6,7% 0,3 M€ +0,2%
Rayonnement de la Métropole-Culture-Sport-Tourisme-Jeunesse 56 M€ 44 M€ 38 M€ 82 M€ 47 M€ 28 M€ 75 M€ 3,8% -6,8 M€ -8,3%
Transports-Mobilité-Accessibilité-Prévention-Sécurité 401 M€ 345 M€ 101 M€ 445 M€ 365 M€ 150 M€ 516 M€ 25,8% 70,2 M€ +15,8%
Autres :Crématoriums et Métropole citoyenne 4 M€ 5 M€ 1 M€ 6 M€ 5 M€ 1 M€ 7 M€ 0,3% 1,0 M€ +17,6%
TOTAL POLITIQUES METROPOLITAINES 1015 M€ 651 M€ 570 M€ 1220 M€ 699 M€ 590 M€ 1290 M€ 64,6% 69,3 M€ +5,7%
Participation au SDIS 47 M€ 48 M€ 0 M€ 48 M€ 51 M€ 0 M€ 51 M€ 2,6% 3,5 M€ +7,3%
Reversements aux communes 246 M€ 246 M€ 0 M€ 246 M€ 246 M€ 0 M€ 246 M€ 12,3% 0,0 M€ +0,0%
TOTAL DEPENSES DE REVERSEMENT 293 M€ 294 M€ 0 M€ 294 M€ 297 M€ 0 M€ 297 M€ 14,9% 3 M€ +1,2%
Charges générales 60 M€ 41 M€ 25 M€ 66 M€ 48 M€ 14 M€ 61 M€ 3,1% -5,0 M€ -7,5%
Dépenses RH 159 M€ 165 M€ 0 M€ 165 M€ 172 M€ 0 M€ 172 M€ 8,6% 6,9 M€ +4,2%
Dépenses financiéres et de reversements de taxes 21 M€ 6 M€ 8 M€ 14 M€ 6 M€ 9 M€ 15 M€ 0,7% 1,0 M€ +7,4%
TOTAL DEPENSES DE STRUCTURE 240 M€ 212 M€ 34 M€ 245 M€ 225 M€ 23 M€ 248 M€ 12,4% 3 M€ +1,2%

OTAL DEP ORSD 48 6 604 60 6 8 92.,0% 4,3%
Annuité de la dette 188 M€ 35 M€ 145 M€ 180 M€ 36 M€ 125 M€ 161 M€ 8,0% -19,2 M€ -10,7%

OTAL DEP 6 : 49 940 : 5

Les dépenses affectées aux politiques publiques augmentent de +69,3 M€ (+5,7 %) par rapport au BP 2022. Les dépenses de fonctionnement
dédiées aux politiques publiques augmentent de +7,5% par rapport au BP 2022 et les dépenses d’investissement de +3,5%.

Les dépenses de reversement représentent 297 M€ et progressent de +1,2% par rapport au BP 2022. Elles correspondent pour 246 M€ aux
reversements aux communes (attribution de compensation et DSC) et pour 51 M€ a la participation au SDIS, en progression de +7,3%.

Les dépenses de structure (248 M€) augmentent de +3 M€ et regroupent principalement :
- Les dépenses de ressources humaines, y compris l'action sociale et la formation, pour 172 M€ (+6,9 M€/ BP 2022);

- Les charges générales pour 61 M€ (-5 M€/BP 2022) : en progression de 6,6 M€ en section de fonctionnement du fait notamment de
I’évolution du co(t de I’énergie, et en diminution de -11,6 M€ en investissement (du fait de la fin de la construction de I'UT de Ronchin).

Y 1 romo
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Il. La déclinaison par politique publique
Aménagement durable du territoire, urbanisme, logement, politique de la ville,
habitat, planification, gens du voyage, stratégie et action fonciere : 138 M€

* La politique logement et habitat dispose de 69,8M€

Lamélioration de I'habitat existant représente 34,3M€ et comprend les aides a la
rénovation de I'habitat privé (ANAH et MEL avec le dispositif renouvelé AMELIO), des
logements sociaux et logements étudiants (CROUS)

Les aides a l'offre nouvelle de logements sont dotées de 15,2M€. Au sein de cette
enveloppe, 7,4M€ sont destinés a 'accompagnement de LMH.

Le Fonds Solidarité Logement (FSL) représente un budget stable de 6,9ME€.

Les crédits alloués a la rénovation des quartiers anciens s’élévent a 4,4M€ (recyclage de
logements vacants, courées, RHI, PMQRAD).

La politique fonciére en matiere d’habitat est dotée de 2,9M€ en 2023.

La mise en ceuvre des politiques de solidarité représente 2,8M€ autour des dispositifs et
subventions pour I'accés/maintien des ménages défavorisés, I'hébergement d’urgence et
d’insertion, le plan national logement d’abord. D’autres crédits sont également alloués
pour la lutte contre I'habitat indigne (0,5M<€) ou le plan pauvreté national (0,7ME€).

* La politigue d'aménagement et de la ville renouvelée totalise 41,3M€

- les grands projets d’aménagement pour 21M€ dont Lille FCB (5 M€), Lille 2 portes
(4,9 M€£), Villeneuve d’Ascq Grand Angle (2,7M€), Lille Saint Sauveur (1,7M€), Grand
Euralille (1,6 M€), Armentieres Houplines Franges industrielles (1M€), Tourcoing
centre ville (0,7 M€) ou encore le centre ville de Wattrelos (0,5 M€).

- les opérations d’aménagement de renouvellement urbain pour 8,3 M€ telles que
Loos Clémenceau (1,2 M€), Lezennes (1,2 M€), La Madeleine Courbertin (1,1 M€),
Faches Thumesnil La Jappe (0,6 M£), ainsi que des acquisitions foncieres pour 3,6 M€.

- I'aménagement des zones d’habitat pour 5,6M€ dont 1,1M€ sur Lille Tlot pépiniéere,
0,9 M€ sur Wavrin, et 3,1 M€ d’acquisitions foncieres.

- la gestion des rives de la Haute Delle pour 3,2M€

- le fonds de concours pour les écoles pour 3,0M€

AMENAGEMENT DU TERRITOIRE...

16 M€
94 M€

CA 2021 BP 2022 BP 2023

M INVESTISSEMENT ™ FONCTIONNEMENT

* La politique d’'aménagement du territoire (volet stratégie
d’urbanisme) est dotée d’une enveloppe de 0,9 M€
comprenant des missions AMO/MOE (démarche BIM, GED
technique) ou d’accompagnement sur la révision du PLU,
planification urbaine ou expertises juridiques.

* La politiqgue Gens du voyage dispose d'un budget de
6,7M€ en 2023.

* La politique de la ville représente 19,2 M€ en 2023.

Le Plan de Renouvellement Urbain (ANRU2) s’éleve a 17,6 M€
avec notamment Lille quartiers anciens (3,5M€), Loos les
Oliveaux (2,0M€£), Tourcoing Bourgogne (2,0M€), Wattignies
Blanc Riez (1,6M€£), Roubaix quartiers anciens (1,6 M€), Hem
Lionderie (1,4M€), Wattrelos franges de I’'Union (0,9M€), Lille
Aviateurs (0,7M<£), Roubaix Epeule (0,7M€).

METROPOLE
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Il. La déclinaison par politique publique

Climat, transition écologique, énergie, eau, assainissement, GEMAPI,
résidus urbains, espaces naturels, agriculture : 353 M€

* La politique de gestion des déchets ménagers représente un budget de 198,6M€ CLIMAT, EAU, DECHETS,
(+26ME€). ASSAINISSEMENT...

Il se décompose entre la collecte sélective (85,5M€), la gestion des déchetteries et des
encombrants (26,9M€), le recyclage et la valorisation (84,8M€), via les équipements de tri
et de traitement (centres de tri, CVE et CVO) et les dépenses de communication et de
prospective (1,4M€). Ce budget est en forte hausse marquée par le choc d’inflation et par
I’évolution des tonnages traités.

200 M€

68 M€
* La politique eau et assainissement dispose d’un budget de 116,6 M«£.

Les dépenses d’assainissement s’établissent a 82,7M€ et permettent pour moitié d’assurer CA 2021 BP 2022 BP 2023
I'exploitation du réseau de collecte des eaux usées et leur épuration (41,8M€). Ce budget
consacre aussi 18,7M€ a la lutte contre la pollution et 21,4M€ a I'amélioration des
équipements de collecte et de traitement qui traduisent I'engagement d’améliorer la
qualité de l'eau .

W INVESTISSEMENT ™ FONCTIONNEMENT

* Au titre de la compétence GEMAPI, le BP 2023

Les dépenses de la compétence eau sont de 33,9M€ en 2023. Elles sont affectées
principalement au développement des réseaux de distribution pour 29,2M€, mais aussi a
la préservation de la ressource pour 1,9M€ ou a la lutte préventive contre les incendies
pour 2,2M¢€.

* La politique agriculture et espaces naturels totalise un budget de 23,8M&€.

Ce budget dédie 13,2M€ aux espaces naturels (développement, gestion et animation),
8,3M£€ pour la mise en ceuvre du plan bleu et 2,2 M€ pour l'agriculture.

comprend 2,2M€ sur la compétence eau et
7,8M€ de dépenses au total en intégrant les
projets conjoints du plan bleu.

La politique climat, transition écologique et
énergie est dotée d’un budget de 12,2ME£. Cette
enveloppe comprend notamment le
développement des réseaux d’énergie (9,4M€)
et les actions en faveur du développement
durable et en soutien du plan climat (2M€).
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Il. La déclinaison par politique publique

Développement économique, emploi, recherche, insertion, parcs d’activités,
aménagement numérique : 67 M€

= La politique dédiée a I’économie, I'emploi, la recherche et I’enseignement supérieur est
dotée d’un budget de 35,6 ME.

En 2023, la MEL poursuit son action d'accompagnement des entreprises (4,9M€), de soutien des
créations (1,3M€) et en faveur de attractivité économique du territoire métropolitain(3,3M€).

La MEL consacrera aussi 12,4M€ aux projets de recherche et d’enseignement supérieur. Elle
soutient également l'innovation et les filieres d’excellence (10,4M€) principalement dans le
domaine du textile, des technologies de I'information et de la communication et images, de la
santé/biologie, de I'alimentaire et de la logistique.

Les crédits affectés a 'emploi et a I'insertion représentent 3 M€ dont le volet emploi et insertion
de la politique de la ville pour 0,5M€. De méme, la MEL poursuit son action pour I"économie
sociale et solidaire (0,4M€).

= La politique dédiée a I'aménagement économique et a la gestion des parcs d’activités et de
I'immobilier d’entreprises dispose d’un budget de 27M&£.

La MEL investit pour I'aménagement économique (18,3M€). Les crédits 2023 sont
essentiellement fléchés sur les sites de Blanchemaille (8,3M€), de la Bassée Nouveau Monde
(2,3M£€), de la Borne de l'espoir (1,4M€), et du CETI (1 M€).

Par ailleurs, la MEL porte la gestion d’'immobiliers d’entreprises pour 8, 3M&€, en lien ou grace a
ses opérateurs, notamment sur les sites d’Euratechnologies (2M€), des ruches d’entreprises
(1,2M€), du faubourg ou du quartier des modes (0,5M€), HUB Innovation (0,4M€), et de Plaine
Image (0,2M€). 3,3M€ sont affectés a la requalification des parcs existants.

DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE...

CA 2021 BP 2022

BP 2023

B [NVESTISSEMENT B FONCTIONNEMENT

* La politique d’aménagement numérique est
dotée de 4,7M€.

Il s’agit notamment de la subvention versée au
concessionnaire d’Euratechnologies (3,4 M€).

Le budget 2023 prévoit également 0,5M€ pour
le développement des nouveaux usages
numeériques, le systeme  d’information
géographique (0,5M€) et le schéma
d’aménagement numérique (0,3ME€).
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Il. La déclinaison par politique publique

Espaces publics, voirie, vidéo-surveillance : 134M€

Les dépenses voiries — qualité des espaces publiques représentent un budget de ESPACE PUBLIC, VOIRIE...

133,9M<€ dont 120M<€ en investissement.

Ce budget se décline ainsi : 36,3M€ sont affectés a la maintenance de |'espace

public, 41,5M€ a la qualité de I'espace public, 16,6M€ a I'exploitation de l'espace e
public et a la voirie de proximité, 13M€ aux grandes infrastructures routieres dont

10ME pour la Lino sud et 1M€ pour les infrastructures CPER.

Un effort particulier est fait pour 'aménagement des pistes cyclables avec 26,4M€ 105NL
pour des travaux de voirie incluant la création ou la modernisation de pistes

cyclables.

CA 2021 BP 2022 BP 2023

B INVESTISSEMENT m® FONCTIONNEMENT

Gouvernance, territoires, métropole citoyenne et crématoriums : 6M€

METROPOLE CITOYENNE,
CREMATORIUM...

* La politique gouvernance, territoires et métropole citoyenne est dotée de 4,1ME€.

La MEL poursuit I'animation des réseaux inter-territoriaux (3,5M€), notamment a travers
I’Agence de Développement et d’Urbanisme de Lille Métropole (2,6 M€) et le Syndicat
Mixte pour le Schéma de Cohérence Territoriale de Lille Métropole (SM SCOT pour
0,9ME£).

Les actions d’animation des relations avec les usagers et les citoyens représentent 5 M€
0,1M€.
Un budget de 0,15M€ est consacré a la prévention de la délinquance (subvention, e 1 M€

cotisations diverses).
CA 2021 BP 2022 BP 2023
. En 2023, la gestion et I'entretien des crématoriums représente 2,4M€.

M INVESTISSEMENT mFONCTIONNEMENT
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Il. La déclinaison par politique publique

Rayonnement de la Métropole, culture, sports, tourisme, jeunesse : 75M€

Les dépenses destinées au rayonnement et I'attractivité se décomposent de la facon suivante :

= La politique sportive et la jeunesse est dotée d’un budget de 39M€

En 2023, la MEL renforce son soutien a l’entrée des scolaires aux piscines (2,4M€ avec un
accompagnement par entrée de 3€ contre 2,5€ précédemment) et au sport de haut niveau et aux
évenements sportifs (7,7M€) via notamment le grand évenement de la Coupe du Monde de
Rugby.

La MEL consacre 19,1M€ pour I'exploitation des équipements sportifs métropolitains : le Stadium
(5,9M€), le stade Pierre Mauroy (12,1M€), la piscine communautaire des Weppes et la patinoire
de Wasquehal (1,1M€).

8,2ME£ sont affectés aux dispositifs a destination des communes de fonds de concours pour les
piscines et les équipements sportifs.

En 2023, la politique jeunesse disposera d’'un budget de 1,3M€, dont 0,9M<€ au titre de fonds
d’aide aux jeunes (FAJ).

= La politique culturelle et du tourisme est dotée d’un budget de 34,3M€

Cette politigue permet le soutien aux événements culturels et accompagne les structures
culturelles a travers plusieurs dispositifs, dont notamment :
- des fonds de concours culturels (8,1M€) dont 3,7M€ pour le fonds de concours
patrimoine architectural et 4,4M€ pour le fonds de concours culture.
le soutien aux structures telles que le LAM (8M€£), I'Opéra de Lille (2,3M€), 'ONL
(1,1M€), les conservatoires (1,5M€), la Condition publique (1,4M€) ou le musée de la
bataille de Fromelles (0,3M€).
Le tourisme bénéficie d’'un budget de 3,3M<€ essentiellement pour le financement des offices de
tourisme.

RAYONNEMENT DE LA
METROPOLE...

CA 2021 BP 2022 BP 2023

M [NVESTISSEMENT ™ FONCTIONNEMENT

La politique d’attractivité et de rayonnement de Ia
métropole est dotée d'un budget de 1,9ME,
financant le rayonnement pour 1,4M€ (dont 1M€
pour I'école européenne) et [|'Europe et
I'international (0,5M€ dont 0,3M€ de contribution
a 'Eurométropole).

METROPOLE
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Il. La déclinaison par politique publique
Transports, mobilité, accessibilité, prévention, sécurité : 515,6 M€

Le budget 2023 témoigne de l'investissement renforcé de la MEL sur cette politique publique et se
décline via les actions suivantes :
e Le maintien des capacités opérationnelles du réseau de transports a hauteur de 50,8 M£. Il s'agit
notamment :

- desinterventions sur les infrastructures métro (13,4 M€), tramway (0,7M€£), et bus (1,1 M€)

- durenouvellement du parc roulant du métro : 0,4 M€

- durenouvellement du parc roulant du tramway : 22,4 M€,

- durenouvellement des bus : 8,6 M€

- delasignalétique et du systeme d'informations des voyageurs : 3,1 M€,

- del'aménagement du réseau de transports : 0,8 M€,

e Le projet métro 52 meétres (doublement des rames et des quais) pour 57,3 M€

e Le développement de l'offre de réseau de surface (LIANES et le plan bus) pour 11,2 M£. |l s'agit
principalement :

= des LIANES : 9,1 M€ (projet LIANE 5);

= des aménagements de voirie : 1,4 M£.

e Le développement de I'intermodalité des transports pour 4,4 M€. Il s’agit principalement des
travaux relatifs a 'aménagement des poles d’échanges multimodaux et des parcs relais, notamment
ceux destinés a lutter contre la saturation des parcs relais pour 3,3 M€ et des travaux sur des poéles
d'échanges pour 1,2 M£.

En parallele, 4,3 M€ sont consacrés a 'aménagement et a la gestion des parcs de stationnement et
5 M€ a 'aménagement des voies vertes.

Le schéma directeur des infrastructures de transport (SDIT) dispose d’une enveloppe de 18,3M€
permettant de financer la poursuite des études des lignes structurantes tramway/BHNS (8,6 M€),
les acquisitions foncieres (8,9 M€) et les actions de communication et concertation publique (0,8
ME).

TRANSPORTS, MOBILITE ET
ACCESSIBILITE...

\

CA 2021 BP 2022 BP 2023

W INVESTISSEMENT  ® FONCTIONNEMENT

Sur l'exercice, le dispositif Ecobonus mobilisera
5,3ME.

356,9 M€ sont consacrés a I'exploitation du réseau
de transport (métro, tram, bus, V’Lille), avec
notamment la participation versée a I'exploitant de
la CSP Transports (333,5M€) et le versement de
subventions d’exploitation, de remboursements de
taxes et le dispositif d’intégration tarifaire pour un
montant cumulé de 14,1ME€.

METROPOLE
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LEXIQUE

% AC : Attribution de Compensation

% CFE : Cotisation Fonciere des Entreprises

** CVAE : Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises

** DCRTP : Dotation de Compensation de la Réforme de la Taxe Professionnelle
** DGF : Dotation Globale de Fonctionnement

*» DSC : Dotation de Solidarité Communautaire

** FNGIR : Fonds National de Garantie Individuelle de Ressources

** FPIC: Fonds national de Péréquation des ressources Intercommunales et Communales
** ICNE : Intéréts Courus Non Echus
** IFER : Imposition Forfaitaire des Entreprises de Réseau

** TASCOM : Taxe sur les Surfaces Commerciales

¢ TCFE : Taxe sur la Consommation Finale d’Electricité

** TEOM : Taxe d’Enlévement des Ordures Ménageres

** TFPNB : Taxe Fonciére sur les Propriétés Non Baties

¢ TH RS : Taxe d’Habitation sur les résidences secondaires

** TP : Taxe Professionnelle

S
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REPUBLIQUE FRANCAISE

06 Groupements de collectivités : METROPOLE EUROPEENNE DE LILLE
(1)

AGREGE AU BUDGET PRINCIPAL DE (2)

Numeéro SIRET : 20009320100081

POSTE COMPTABLE : le Trésorier de la MEL

M. 57

Budget primitif (projet de budget)

Voté par nature

BUDGET : Budget Général (3)

ANNEE 2023

(1) Indiquer soit le nom de la collectivité, soit le libellé de I'établissement, soit le nom du syndicat mixte relevant de I'article L. 5721-2 du CGCT.
(2) A compléter s'il s'agit d’'un budget annexe.
(3) Indiquer le budget concerné : budget principal ou libellé du budget annexe.

23-C-0011 Page 1 175/1230



METROPOLE EUROPEENNE DE LILLE - Budget Général - BP (projet de budget) - 2023

Sommaire
| - Informations genérales

A - Informations statistiques, fiscales et financieres 4
B - Modalités de vote du budget 5
C1 - Exécution du budget de I'exercice précédent - Résultats 6
C2 - Exécution du budget de I'exercice précédent - RAR Dépenses 7
C3 - Exécution du budget de I'exercice précédent - RAR Recettes 8
Il - Présentation générale du budget

A - Vue d'ensemble - Vote et reports 9
B1 - Présentation des AP votées 10
B2 - Présentation des AE votées 14
C1 - Equilibre financier du budget - Investissement 15
C2 - Equilibre financier du budget - Fonctionnement 18
D1 - Balance générale - Dépenses 20
D2 - Balance générale - Recettes 22
[11 - Vote du budget

A - Section d'investissement - Vue d'ensemble 24
A1l - Section d'investissement - Dépenses - Détail par article 28
A2.1 - Section d'investissement - Dépenses - Vue d'ensemble des opérations d'équipement 33
A2.2 - Section d'investissement - Dépenses - Détail des opérations d'équipement gérées en AP 34
A2.3 - Section d'investissement - Dépenses - Détail des opérations d'équipement gérées hors AP 35
A3 - Section d'investissement - Recettes - Détail par article 36
B - Section de fonctionnement - Vue d'ensemble 40
B1 - Section de fonctionnement - Dépenses - Détail par article 43
B2 - Section de fonctionnement - Recettes - Détail par article 49
IV - Annexes

A - Présentation croisée

Al - Section d'investissement - Vue d'ensemble 52
A1.01 - Opérations non ventilables 55
A1.900 - Fonction O - Services généraux 56
A1.900-5 - Fonction 0-5 - Gestion des fonds européens 59
A1.901 - Fonction 1 - Sécurité 60
A1.902 - Fonction 2 - Enseignement, formation professionnelle et apprentissage 61
A1.903 - Fonction 3 - Culture, vie sociale, jeunesse, sports et loisirs 64
A1.904 - Fonction 4 - Santé et action sociale (hors RSA) 67
A1.904-4 - Fonction 4-4 - RSA 70
A1.905 - Fonction 5 - Aménagement des territoires et habitat 71
A1.906 - Fonction 6 - Action économique 74
A1.907 - Fonction 7 - Environnement 76
A1.908 - Fonction 8 - Transports 79
A2 - Section de fonctionnement - Vue d'ensemble 83
A2.01 - Opérations non ventilables 85
A2.930 - Fonction 0 - Services généraux 86
A2.930-5 - Fonction 0-5 - Gestion des fonds européens 92
A2.931 - Fonction 1 - Sécurité 93
A2.932 - Fonction 2 - Enseignement, formation professionnelle et apprentissage 94
A2.933 - Fonction 3 - Culture, vie sociale, jeunesse, sports et loisirs 97
A2.934 - Fonction 4 - Santé et action sociale (hors APA et RSA/Régularisation de RMI) 101
A2.934-3 - Fonction 4-3 - APA 104
A2.934-4 - Fonction 4-4 - RSA/Régularisation de RMI 105
A2.935 - Fonction 5 - Aménagement des territoires et habitat 106
A2.936 - Fonction 6 - Action économique 109
A2.937 - Fonction 7 - Environnement 111
A2.938 - Fonction 8 - Transports 116
B - Annexes patrimoniales

B1.1 - Etat de la dette - Détail des crédits de trésorerie 120
B1.2 - Etat de la dette - Répartition par nature de dette 121
B1.3 - Etat de la dette - Répartition par structure de taux 130
B1.4 - Etat de ladette - Typologie de larépartition de |'encours Sans Objet

23-C-0011 Page 2 176/1230



METROPOLE EUROPEENNE DE LILLE - Budget Général - BP (projet de budget) - 2023

B1.5 - Etat de la dette - Détail des opérations de couverture 132
B1.6 - Etat dela dette - Dette pour financer I'emprunt d'un autre organisme Sans Objet
B1.7 - Etat dela dette - Autres dettes Sans Objet
B2 - Méthodes utilisées pour les amortissements 134
B3.1 - Etat des provisions constituées 136
B3.2 - Etalement des provisions 138
B4 - Etat des charges transférées Sans Objet
B5 - Détail des chapitres d'opérations pour comptes de tiers 139
B6 - Préts Sans Objet
B7.1 - Etat synthetique des engagements donnés 144
B7.2 - Etat synthetique des engagements recus 145
B7.3 - Etat des emprunts garantis 146
B7.4 - Calcul du ratio d'endettement relatif aux emprunts garantis 458
B7.5 - Etat des contrats de crédit-bail Sans Objet
B7.6 - Etat des marchés de partenariat 459
B7.7 - Etat des recettes grevées d'affectation spéciale 460
B7.8 - Autres engagements donnés 463
B7.9 - Autres engagements regus 464
B8 - Subventions versées Sans Objet
B9 - Etat du personnel 465
B10 - Liste des organismes dans lesquels la collectivité a pris un engagement financier 470
B11.1 - Liste des organismes de regroupement 677
B11.2 - Liste des établissements publics créés 678
B11.3 - Liste des services individualisés dans un budget annexe 679
C - Annexes budgétaires

C1.1 - Equilibre budgétaire - Dépenses 680
C1.2 - Equilibre budgétaire - Recettes 681
D - Autresé@émentsd'information

D1 - Liste des services assuijettis a la TVA et non érigés en budget annexe 684
D2.1 - Servicesferroviaires régionaux des voyageurs - Volet 1 : Budget Sans Objet
D2.2 - Servicesferroviaires régionaux des voyageurs - Volet 2 : Compte d'exploitation Sans Objet
D3 - Décisions en matiére de taux 685
D4.1 - Etats de la répartition de la TEOM - Investissement 686
D4.2 - Etats de la répartition de la TEOM - Fonctionnement 687
D5.1 - Etats des dépenses et recettes des services d'eau et d'assainissement - Fonctionnement (2) Sans Objet
D5.2 - Etats des dépenses et recettes des services d'eau et d'assainissement - | nvestissement (2) Sans Objet
V - Arrétéet signatures

A - Arrété et signatures 689

Préciser, pour chaque annexe, si I'état est joint ou sans objet.
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Conformément a I'instruction budgétaire et comptable, il convient de mentionner que :
dans la présentation croisée, la rubrique fonctionnelle 01 — Opérations non ventilables comprend les imp6ts et taxes non affectés, les dotations et participations,
la dette et les opérations financiéres, les opérations patrimoniales en investissement, les frais de fonctionnement des groupes d’élus en fonctionnement ;
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reglement budgétaire et financier conformément a l'article L. 5217-10-9. Si la collectivité opte pour ce régime, la collectivité ne renseigne pas les annexes C2.1 et C2.2 de la
partie IV « Annexes ». Les projets de dotations d’AP-AE inscrits sur les annexes B1 et B2 de la partie Il apparaissent alors dans les états de la partie Ill « Vote du budget »,
sinon les montants dans les champs AP-AE sont par convention de 0.
(2) Cet état ne peut étre produit que par les communes dont la population est inférieure a 500 habitants et qui gérent les services de distribution de I'eau potable et
d’assainissement sous forme de régie simple sans budget annexe (art. L. 2221-11 du CGCT)
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| — INFORMATIONS GENERALES I
INFORMATIONS STATISTIQUES, FISCALES ET FINANCIERES A
Informations statistigues
Valeurs
Population totale 1198302
Informations fiscales (N-2)
Collectivité
Indicateur de ressources fiscales ou potentiel fiscal par habitant (1) 560,52
Informations financiéres —ratios Valeurs
1 Dépenses réelles de fonctionnement / population 1050
2 Recettes réelles de fonctionnement / population 1315
3 Dépenses d'équipement brut / population 403
4 Encours de dette / population (2) (3) 1097
5 DGF / population 176
6 Dépenses de personnel / dépenses réelles de fonctionnement (4) 13%
7 Dépenses réelles de fonctionnement et remboursement annuel de la dette en capital / recettes réelles de fonctionnement (4) 88%
8 Dépenses d'équipement brut / recettes réelles de fonctionnement 31%
9 Encours de la dette / recettes réelles de fonctionnement (2) (3) (4) 83%
10 Epargne brute / recettes réelles de fonctionnement (2) (4) 20%

(1) A renseigner selon les dispositions législatives et réglementaires applicables a la collectivité. Informations comprises dans la fiche de répartition de la DGF de I'exercice N-1, établie sur la base des informations N-2 (transmise par les services préfectoraux).

(2) Les ratios s’appuyant sur I'encours de la dette se calculent & partir du montant de la dette au 1°" janvier N.

(3) L’encours de dette doit comprendre les avances remboursables consenties au titre de l'article 25 de la loi n° 2020-935 du 30 juillet 2020 de finances rectificative pour 2020, portant attribution des avances remboursables sur les recettes fiscales prévues aux articles 1594 A et 1595
du code général des impots

(4) Pour les syndicats mixtes, seules ces données sont a renseigner.
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| — INFORMATIONS GENERALES |
MODALITES DE VOTE DU BUDGET B

| — L'assemblée délibérante décide de voter le présent budget :
- au niveau du chapitre (1) pour la section d’investissement ;
- au niveau du chapitre (1) pour la section de fonctionnement ;
- sans (2) vote formel sur les chapitres « opérations d'équipement » ;
- sans (2) vote formel sur chacun des chapitres.

La liste des articles spécialisés sur lesquels I'ordonnateur ne peut procéder a des virements d'article a article est la suivante :
Il — En I'absence de mention au paragraphe | ci-dessus, le budget est réputé voté par chapitre, sans vote formel sur chacun des chapitres, en fonctionnement et en investissement sans vote formel pour les
chapitres « opération d'équipement ».
IIl — Conformément a I'article L. 5217-10-6 du CGCT, I'assemblée délibérante autorise le président a opérer des virements de crédits de paiement de chapitre a chapitre, a I'exclusion des crédits relatifs aux
dépenses de personnel, dans les limites suivantes (3) :
- Fonctionnement, : %
- Investissement : %
IV — En I'absence de mention au paragraphe Il ci-dessus, le président est réputé ne pas avoir regu I'autorisation de I'assemblée délibérante de pratiquer des virements de crédits de paiement de
chapitre a chapitre.
V — Les provisions sont semi-budgétaires (4).

VI — La comparaison s'effectue par rapport au budget primitif (5) de I'exercice précédent.

VIl — Le présent budget a été voté sans reprise des résultats de I'exercice N-1 (6).

(1) A compléter par « du chapitre » ou « de I'article ».
(2) Indiquer « avec » ou « sans ».
(3) Au maximum dans la limite de 7,5% des dépenses réelles de chaque section.
(4) A compléter par un seul des deux choix suivants, selon les dispositions |égislatives et réglementaires applicables a la collectivité :
- semi budgétaire ;
- budgétaire par délibération N°... du ...
(5) Indiquer « primitif » ou « cumulé ». Budget cumulé = BP + BS + DM.
(6) A compléter par un seul des trois choix suivants :
- sans reprise des résultats de I'exercice N-1 ;
- avec reprise des résultats de I'exercice N-1 aprés le vote du compte administratif ;

- avec reprise anticipée des résultats de I'exercice N-1.
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| — INFORMATIONS GENERALES

EXECUTION DU BUDGET DE L'EXERCICE PRECEDENT — RESULTATS (1)

Cl

RESULTAT DE L’EXERCICE N-1

23-C-0011

Dépenses Recettes Solde d’exécution ou résultat reporté Résultat ou solde (A)
(2)
TOTAL DU BUDGET 0,00 0,00 0,00] Al 0,00
Investissement 0,00 0,00} (3) 0,00 | A2 0,00
Fonctionnement 0,00 0,00 | (4 0,00 | A3 0,00
RESTES A REALISER N-1
Dépenses Recettes Solde (B)
TOTAL des RAR |+ 1l 0,00 | Il +1V 0,00 ] B1 0,00
Investissement | 0,00 | 1l 0,00 | B2 0,00
Fonctionnement 1l 0,00 | IV 0,00 | B3 0,00
RESULTAT CUMULE = (A) + (B) (5)
TOTAL Al +B1 0,00
Investissement A2 + B2 0,00
Fonctionnement A3 + B3 0,00
(1) Etat & compléter uniquement en cas de reprise des résultats de I'exercice N-1 aprés le vote du compte administratif ou en cas de reprise anticipée des résultats de I'exercice N-1.
(2) Indiquer le signe — si dépenses > recettes, et + si recettes > dépenses.
(3) Solde d'exécution de N-2 reporté sur la ligne budgétaire 001 du compte administratif N-1. Indiquer le signe — si dépenses > recettes, et + si recettes > dépenses.
(4) Résultat de fonctionnement reporté sur la ligne budgétaire 002 du compte administratif N-1. Indiquer le signe — si déficitaire, et + si excédentaire.
(5) Indiquer le signe — si déficit et + si excédent.
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| — INFORMATIONS GENERALES I
EXECUTION DU BUDGET DE L’EXERCICE PRECEDENT — RAR DEPENSES C2
DETAIL DES RESTES A REALISER N-1 EN DEPENSES (1)

Chap. /art. (2) | Libellé Dépenses engagées non mandatées

SECTION D'INVESTISSEMENT — TOTAL ()] 0,00
018 RSA 0,00
10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00
13 Subventions d'investissement (3) 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées 0,00
18 Cpte de liaison : affectation (BA,régie) 0,00
20 Immobilisations incorporelles (sauf le 204) (3) 0,00
204 Subventions d'équipement versées (3) (5) 0,00
21 Immobilisations corporelles (3) 0,00
22 Immobilisations regues en affectation (3) 0,00
23 Immobilisations en cours (sauf 2324) (3) 0,00
26 Participations et créances rattachées 0,00
27 Autres immobilisations financiéres (3) 0,00
45 Chapitres d’opérations pour compte de tiers 0,00
SECTION DE FONCTIONNEMENT — TOTAL ()] 0,00
011 Charges a caractére général (4) 0,00
012 Charges de personnel et frais assimilés (4) 0,00
014 Atténuations de produits 0,00
016 APA 0,00
017 RSA / Régularisations de RMI 0,00
65 Autres charges de gestion courante (4) 0,00
6586 Frais fonctionnement des groupes d'élus 0,00
66 Charges financiéeres 0,00
67 Charges spécifiques (4) 0,00

(1) Il s’agit des restes a réaliser établis conformément a la comptabilité d’engagement annuelle. A servir uniquement en cas de reprise des résultats de I'exercice précédent, soit aprés le vote

du compte administratif, soit en cas de reprise anticipée des résultats.

Les restes a réaliser de la section de fonctionnement correspondent : en dépenses, aux dépenses engagées non mandatées et non rattachées telles qu'elles ressortissent de la comptabilité

des engagements ; et en recettes, aux recettes certaines n'ayant pas donné lieu a I'émission d'un titre et non rattachées.

Les restes a réaliser de la section d'investissement correspondent : en dépenses, aux dépenses engagées non mandatées au 31/12 de I'exercice précédent telles qu’elles ressortissent de la

comptabilité des engagements ; et en recettes, aux recettes certaines n'ayant pas donné lieu a I'émission d'un titre au 31/12 de I'exercice précédent.

(2) Suivant le niveau de vote retenu par I'assemblée délibérante.

(3) Hors dépenses imputées au chapitre 018.

(4) Hors dépenses imputées aux chapitres 016 et 017.

(5) Le chapitre 204 « Subventions d'équipement versées » est un chapitre globalisé regroupant les comptes 204 et 2324.

23-C-0011
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| — INFORMATIONS GENERALES I
EXECUTION DU BUDGET DE L'EXERCICE PRECEDENT — RAR RECETTES C3
DETAIL DES RESTES A REALISER N-1 EN RECETTES (1)

Chap. / art. (2) | Libellé Titres restant a émettre

SECTION D’'INVESTISSEMENT — TOTAL (111 0,00
018 RSA 0,00
024 Produits des cessions d'immobilisations 0,00
10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00
13 Subventions d'investissement (regues) (3) 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées 0,00
18 Cpte de liaison : affectation (BA,régie) 0,00
20 Immobilisations incorporelles (sauf 204) (3) 0,00
204 Subventions d'équipement versées (3) (5) 0,00
21 Immobilisations corporelles (3) 0,00
22 Immobilisations regues en affectation (3) 0,00
23 Immobilisations en cours (sauf 2324) (3) 0,00
26 Participations et créances rattachées 0,00
27 Autres immobilisations financiéres (3) 0,00
45 Chapitres d’opérations pour compte de tiers 0,00
SECTION DE FONCTIONNEMENT — TOTAL (V) 0,00
70 Prod. services, domaine, ventes diverses 0,00
73 Impots et taxes 0,00
731 Fiscalité locale 0,00
74 Dotations et participations (4) 0,00
75 Autres produits de gestion courante (4) 0,00
013 Atténuations de charges (4) 0,00
016 APA 0,00
017 RSA / Régularisations de RMI 0,00
76 Produits financiers 0,00
77 Produits spécifiques (4) 0,00

(1) Il s'agit des restes a réaliser établis conformément a la comptabilité d’engagement annuelle. A servir uniquement en cas de reprise des résultats de I'exercice précédent, soit aprés le vote

du compte administratif, soit en cas de reprise anticipée des résultats.

Les restes a réaliser de la section de fonctionnement correspondent : en dépenses, aux dépenses engagées non mandatées et non rattachées telles qu’elles ressortissent de la comptabilité

des engagements ; et en

recettes, aux recettes certaines n'ayant pas donné lieu a I'émission d'un titre et non rattachées.

Les restes a réaliser de la section d'investissement correspondent : en dépenses, aux dépenses engagées non mandatées au 31/12 de I'exercice précédent telles qu'elles ressortissent de la

comptabilité des engagements ; et en recettes, aux recettes certaines n’ayant pas donné lieu a I'émission d'un titre au 31/12 de I'exercice précédent.

(2) Suivant le niveau de vote retenu par 'assemblée délibérante.

(3) Hors recettes imputées au chapitre 018.

(4) Hors recettes imputées aux chapitres 016 et 017.

(5) Le chapitre 204 « Subventions d'équipement versées » est un chapitre globalisé regroupant les comptes 204 et 2324.
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Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET

VUE D'ENSEMBLE DU BUDGET — VOTE ET REPORTS A
DEPENSES RECETTES
VOTE Crédits d’investissement votés au titre du présent budget (y compris le compte 1068) 668 322 115,92 668 322 115,92
+ + +
Restes aréaliser de I'exercice précédent (RAR N-1) (1) 0,00 0,00
REPORTS (si solde négatif) (si solde positif)
001 Solde d’exécution de la section d’investissement reporté (1)
0,00 0,00
Total de la section d’investissement (2) 668 322 115,92 668 322 115,92
DEPENSES RECETTES
VOTE Crédits de fonctionnement votés au titre du présent budget 1096 421 610,45 1096 421 610,45
+ + +
Restes aréaliser de I'exercice précédent (RAR N-1) (1) 0,00 0,00
REPORTS (si déficit) (si excédent)
002 Résultat de fonctionnement reporté (1)
0,00 0,00

Total de la section de fonctionnement (3)

1096 421 610,45

1096 421 610,45

TOTAL DU BUDGET (4)

1764 743 726,37

1764 743 726,37

(1) A servir uniquement en cas de reprise des résultats de I'exercice précédent, soit aprés le vote du compte administratif, soit en cas de reprise anticipée des résultats.

Les restes a réaliser de la section de fonctionnement correspondent : en dépenses, aux dépenses engagées non mandatées et non rattachées telles qu’elles ressortissent de la comptabilité des engagements ; et en recettes, aux recettes certaines n’ayant pas donné lieu a I'émission

d’un titre et non rattachées.

Les restes a réaliser de la section d'investissement correspondent : en dépenses, aux dépenses engagées non mandatées au 31/12 de I'exercice précédent telles qu'elles ressortissent de la comptabilité des engagements ; et en recettes, aux recettes certaines n'ayant pas donné lieu a

I'émission d'un titre au 31/12 de I'exercice précédent.

(2) Total de la section d'investissement = RAR + solde d’exécution reporté + crédits d’'investissement votés.

(3) Total de la section de fonctionnement = RAR + résultat reporté + crédits de fonctionnement votés.
(4) Total du budget = total de la section de fonctionnement + total de la section d’investissement.

23-C-0011
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Il — PRESENTATION GENERALE DU BUDGET [l
PRESENTATION DES AP VOTEES Bl
AUTORISATION DE PROGRAMME (1) Chapitre(s) Montant
Numéro Libellé
652E31 ANAH Programmation 2021 - DI 204 944 295,40
652E32 ANAH Programmation 2022 - DI 204 2 360 935,00
709E01 Accompagnement des projets communaux - DI 20, 23 -4 167 656,20
741E01 Accompagner les projets d'intérét métropolitain - DI 20, 23 -416 087,38
627E02 Acquisitions fonciéres - Dépenses d'investissement 20,21 -50 923,79
714E04 Aides aux commerces - subvention - Dépenses Investissement 204, 26 146 138,75
604E04 Aides aux entreprises - subvention - Dépenses d'investissement 204, 27 -152 195,75
633E25 Aire d'accueil - programmation 2018 16, 20, 23 -212 517,53
633E26 Aires d'accueil - Programmation 2019 20, 21, 23 -1 036 110,80
633E04 Aires d'accueil village insertion 20, 23 -1 876 609,28
647E02 Annexes de collecte - Dépenses Investissement 20, 23 70 000,00
610E21 Armentiéres Houplines - DI 20, 23, 45810005 3075 946,89
617E10 Armentiéres prés du Hem - Dépenses Investissement 20, 23 -737 271,04
608E12 Autres zones d'activité - Dépenses d'investissement - Budget général 20, 21, 23, 27 -857 742,59
620E03 Autres zones d'habitat - Dépenses Investissement 20, 204, 23, 4 125 826,00
45810008,
45810005
697E23 Bondues - Avenue du Général de Gaulle 23 -5 500 000,00
610E71 Bondues Centre Ville - Investissement 23 -250 000,00
602E10 CPER - subvention - DI 204 -261 910,00
610E72 Centre Ville de Tourcoing - Investissement 27 1 320 000,00
610E37 Centre ville de Wattrelos - Dépenses Investissement 27 -1116,00
697E01 Champ de Mars - Dépenses d'Investissement 21,23 -1 500 000,00
650E12 Constr. et rénov. équip. recyclage et valorisation 20, 21, 23 698 079,00
638E13 Contournement Nord la Bassée 23 -0,99
652E15 Courées travaux - Dépenses Investissement 20, 23, 45810004 646 710,15
697E09 Croix Roubaix - Fer a cheval 20, 23 -317 684,65
649E14 Déchetterie Wattrelos 20, 21, 23 381 918,47
626E20 ENM - Aménagement 20, 21, 23 638 047,51
743E18 ENM - Gros travaux d'investissement 20, 23 630 000,00
620E04 Etudes - zones d'habitat - Dépenses Investissement 20, 23, 204, 27 2014 339,30
608E83 Euraminalimentaire - Dépenses Investissement 20, 27, 23 945 031,04
608E75 Eurasanté - Budget général -Dépenses Investissement 20, 21, 23, 27 1269 620,27
708E01 Exploiter I'espace public et ses équipements - DI 20, 21, 23 20 621 691,54
757E13 FDC Vidéo protection 2021-2026 204 500 000,00
601E03 Filiéres stratégiques - subvention - Dépenses d'investissement 204 410 884,40
610E30 Fives Cail Babcock - Dépenses d'investissement 204 1 955 069,00
601E18 Fonds d'amorcage 26 2 700 000,00
757E04 Fonds de concours vidéoprotection 204 -300 000,00
647E01 Fournitures de collecte sélective - Dépenses Investissement 20, 21, 23 6 315 632,17
608E80 Halluin Front de Lys - BG - DI 20, 23 49 999,80
608E88 Haute Borne - DI 20, 21, 23 -47,91
638E28 Hem - 4vents /RD700 21 -296 474,00
706E05 Hem Lionderie 3 baudets - Dépenses d'Investissement 23, 45810005 118 835,01
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AUTORISATION DE PROGRAMME (1)

Numéro

Libellé

Chapitre(s)

Montant

608E02
606E02
632E01
665E03
608E79
617E02
638E29
697E13
697E12
697E08
638E41
614E57
706E11
707E01
608E41
608E81
606E11
721E02
652E28
657E06
626E01
655E01
636E03

626E23
610E90
626E36
634E06
626E37
610E78
705E13
755E01
694E01
631E06
631E07
631E08
631E09
631E10
631E11
631E13
631E15
631E16
631E17
631E18
631E19
631E36
652E03
739E07
706E21

23-C-0011

lllies - Salomé - Dépenses d'investissement

Immobilier d'entreprise - Dépenses d'investissement - Budget général

Intermédiation fonciére - Dépenses Investissement
LAM - oeuvres d'art

La lainiére DI AP

Lambersart pacot vandracq

Liaison Tourcoing Wattrelos - DI

Lille - Rue P Mauroy

Lille - Secteur des urbanistes

Lille- Restauration pavés vieux lille

Lompret - Chemin de la Phalecque - DI

Loos Clémenceau - DI

Loos les oliveaux - Dépenses d'Investissement
Maintenir la voirie et les ouvrages publics - DI
Neuville en Ferrain Petit Menin - subvention
Nouveaux parcs d'activités - DI

Nouvelle offre immo - sub - Dépenses d'Investissement
PLU 2

PMRQAD

PPP Stade Pierre MAUROQY - Dépenses investissement
Parc de la Delle - Périsseaux

Parcs au sol - Dépenses d'investissement

Partage et qualité de I'espace public - DI

Pavé Napoléon - plan chauve souris
Phase préalable - Loos Lille - Secteur CHR
Phase préalable - Plateau de Fléquiéres
Phase préalable - RER Métropolitain
Phase préalable - Site des Pyramides
Phase préalable Grand Euralille

Phase préalable rénovation du stadium
Pistes cyclables et accessibilité

Politiques de solidarité - subvention - Dépenses d'investissement
Programmation 2009

Programmation 2010

Programmation 2011

Programmation 2012

Programmation 2013

Programmation 2014

Programmation 2015

Programmation 2016

Programmation 2017

Programmation 2018

Programmation 2019

Programmation 2020

Programmation 2021

Programme de rénovation urbaine - Dépenses Investissement
Projets Foncier - Voies Vertes

Projets Foncier Prog 706

Page 11

20, 204, 21, 23
23
20, 21, 23, 27
21
23,27
23
20, 23
20, 23
20, 23
20, 23
20, 23
20, 23, 45810005
23,27
20, 21, 23
26
20, 23
204
20,21
20, 23, 204
16
20
20, 21, 23
20, 21, 23
45810002
20, 23
20, 45810005
20
204
20, 23
20
20
20, 21, 23
204
204
204
204
204
204
204
204
204
204
204
204
204
204
204
21
21

1374 033,72
-23 170,05

-6 020 435,84
800 000,00

-2 087,78
2580,40

29 769,17
-285 696,42
-54 707,19

-3 358 904,88
-261 603,60
-1 325 289,07
2517 650,00
-23717 419,41
-100 000,00
214 146,02
-1 088 100,00
8 295,59

-737 883,63
8 439 278,00
-0,44

523 770,85
120 412 469,68

-222 854,15
191 877,00
-81 500,00

-100 000,00

1586 000,00
5 447,00
1114 539,03
63 660 239,60
292 555,62

-101 000,00
-39 000,00

-969 228,00

-5 077 504,00

432 234,00

-223 840,40

-6 317 789,65
1615 931,60
3771 758,65
1461 505,19
4 587 328,80
6 724 739,04
-3 035 328,41
4299 262,50
17 556,45
-689 056,10
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186/1230

AUTORISATION DE PROGRAMME (1) Chapitre(s) Montant
Numéro Libellé
619E20 Projets Foncier d'aménagement des zones mixtes 21 13 000,00
610E77 Projets Foncier de Mettre en oeuvre les grands projets (610) 21 -507 997,31
625E07 Projets Foncier du prog 625 21 -156 396,00
614E62 Projets Foncier prog 614 21,27 144 108,91
626E26 Projets Foncier prog 626 21 -350 448,52
617E48 Projets Foncier programme 617 21 35 645,32
626E21 Prés du Hem 2019 23 -976,63
638E39 RD - Echangeur de Babylone - DI 20, 23,21 21 834,80
652E01 RHI - Dépenses Investissement 23 1768 350,24
743E20 Reconfiguration Canal de Roubaix 23 40 000,00
614E04 Renouveler la ville - autres projets 20, 23, 27, -1 600 559,65
45810005

754E02 Rives de la Haute Delle - Dépenses d'Investissement 20, 23, 27 6 743 583,00
610E41 Roubaix secteur de la gare 27 -5 200,00
633E27 Réhabilitation des aires d'accueil -Dépenses Investissement 20, 23 2 310 814,00
652E04 Réhabilitation du parc privé - Dépenses d'investissement 13, 20, 204 9999 429,53
652E05 Réhabilitation du parc social - Dépenses Investissement 204 6 182 977,00
654E01 Réparations lourdes des parcs de stationnement - DI 20, 23 112 919,22
700E01 Réparations lourdes des parcs de stationnement -DlI 20, 23 1000 513,41
658E13 Réseau Piscines 2017 - 2021 204 -4 959,12
608E55 Réserves fonciéres éco - Budget général 21 600 000,00
638E44 Résorption points de congestion 20 -100 000,00
608E91 Site Castorama 20 -220 000,00
614E53 St André Ste Hélene - DI 20, 23 -273 527,85
705E02 Stadium - Réparations lourdes 20, 21, 23 7 757 989,45
705E16 Stadium Stade d'honneur 23 1703 000,00
705E10 Stadium complexe annexe 23 -196 077,22
680E03 Systéme d'informations financier - Dépenses d'investissement 20,21 -375 236,47
638E10 Templemars Echangeur Al 20, 23 -105 125,26
697E22 Tourcoing - Boulevard Gambetta - DI 20, 23 -10 000 000,00
697E07 Tourcoing - Requalification secteur vieux centre 23 -14,84
617E06 Tourcoing belencontre 20, 23 -72 657,40
618E03 Tourcoing quartiers anciens - Dépenses d'investissement 23 -2 360,00
626E19 Val de lys - 2018 - DI 23, 45810005 67 083,38
614E56 Ville Renouvelée - Autres projets - 2018 23,27 -755 818,00
610E32 Villeneuve d'Ascq centre ville shell - DI 23, 27, 45810005 4989 262,53
610E20 Villeneuve d'Ascq ville nouvelle renouvelée 20, 23 21 461,80
617E07 Villeneuve d'ascq pont de bois 20, 23, 45810005 -13 661,56
706E06 Wattrelos les villas - Dépenses d'Investissement 23 -95 440,00
612E08 Zone de l'union - Dépenses d'investissement 204, 23, 27, 21, 20 10 428 144,00
619E04 Zones mixtes - Dépenses Investissement 23, 27 -11 412,00

TOTAL 243 347 469,44

|| « AP de dépenses imprévues » (2) 020 0,00 "
| TOTAL GENERAL 243 347 469.44 |
23-C-0011 Page 12
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(1) Il s’agit des AP nouvelles qui sont votées lors de la séance d’adoption du budget. Cela concerne des AP relatives a de nouvelles programmations pluriannuelles mais également des AP modifiant un stock d’AP existant.

(2) L'assemblée peut voter des AP de « dépenses imprévues ». Leur montant est limité a 2 % des dépenses réelles de la section correspondante. En fin d’exercice, ces AP sont automatiquement annulées si elles n’ont pas été engagées.
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Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET

PRESENTATION DES AE VOTEES

LI
B2

AUTORISATION D'ENGAGEMENT (1) Chapitre(s) Montant
Numéro Libellé
657E07 PPP Stade Pierre MAURQY - DF 011, 66, 67 15671 407,76
TOTAL 15 671 407,76
|| « AE de dépenses imprévues » (2) | 022 0,00 "

TOTAL GENERAL

(1) Il s’agit des AE nouvelles qui sont votées lors de la séance d’adoption du budget. Cela concerne des AE relatives a de nouveaux engagements pluriannuels mais également des AE modifiant un stock d’AE existant.

(2) L'assemblée peut voter des AE de « dépenses imprévues ». Leur montant est limité a 2 % des dépenses réelles de la section correspondante. En fin d’exercice, ces AE sont automatiquement annulées si elles n'ont pas été engagées.

23-C-0011
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Il — PRESENTATION GENERALE DU BUDGET [l
EQUILIBRE FINANCIER DU BUDGET — SECTION D’'INVESTISSEMENT Cl
DEPENSES D'INVESTISSEMENT
Pour mémaoire, o .
. | Restes a réaliser Propositions Vote de TOTAL
Chap. Libellé budget 3
L. N-1 nouvelles (2) I'assemblée (= RAR + vote)
précédent (1)
018 RSA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 Immobilisations incorporelles (sauf le 34 534 740,00 0,00 31556 211,82 0,00 31556 211,82
204) (y compris opérations) (3)
204 Subventions d'équipement versées (y 108 995 801,00 0,00 102 972 158,58 0,00 102 972 158,58
compris opérations) (3) (8)
21 Immobilisations corporelles (y compris 38 455 427,00 0,00 32 405 269,22 0,00 32 405 269,22
opérations) (3)
22 Immobilisations regues en 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
affectation (y compris opérations) (3)
4
23 Immobilisations en cours (sauf 2324) 210 355 600,47 0,00 194 670 900,30 0,00 194 670 900,30
(y compris opérations) (3)
Total des dépenses d'équipement 392 341 568,47 0,00 361 604 539,92 0,00 361 604 539,92
10 Dotations, fonds divers et réserves 3500 600,00 0,00 3500 600,00 0,00 3500 600,00
13 Subventions d'investissement (3) 15 036,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées 171 371 278,00 0,00 184 969 278,00 0,00 184 969 278,00
18 Cpte de liaison : affectation 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(BA,régie) (5)
26 Participations et créances rattachées 2353 500,00 0,00 2613 600,00 0,00 2613 600,00
27 Autres immobilisations financiéres (3) 26 122 398,00 0,00 21 286 303,00 0,00 21 286 303,00
Total des dépenses financiéres 203 362 812,00 0,00 212 369 781,00 0,00 212 369 781,00
45... Chapitres d’opérations pour compte 3178 763,00 0,00 5623 473,00 0,00 5623 473,00
de tiers (6)
Total des dépenses réelles d’investissement 598 883 143,47 0,00 579 597 793,92 0,00 579 597 793,92
040 Opérations ordre transf. entre 23 263 605,00 27 224 322,00 0,00 27 224 322,00
sections (7)
041 Opérations patrimoniales (7) 67 813 000,00 61 500 000,00 0,00 61 500 000,00
Total des dépenses d’ordre d’investissement 91 076 605,00 88 724 322,00 0,00 88 724 322,00
" TOTAL 689 959 748,47 0,00 668 322 115,92 0,00 I 668 322 115,92 "

+

D 001 SOLDE D’EXECUTION NEGATIF REPORTE OU ANTICIPE |

0,00

TOTAL DES DEPENSES D’'INVESTISSEMENT CUMULEES |

668 322 115,92

|

(1) Voir état I-B pour la comparaison par rapport au budget précédent.

(2) Proposition formulée par le président pour I'exercice N.

(3) Hors dépenses imputées au chapitre 018.

(4) En dépenses, le chapitre 22 retrace les travaux d'investissement réalisés sur les biens regus en affectation. En recette, il retrace, le cas échéant, 'annulation de tels travaux effectués sur un

exercice antérieur.

(5) A servir uniquement lorsque la collectivité effectue une dotation initiale en espéces au profit d'un service public non personnalisé qu’elle crée.

(6) Seul le total des opérations pour compte de tiers figure sur cet état (voir le détail en IV-B5).
(7) DF 023 = RI1 021 ; DI 040 = RF 042 ; Rl 040 = DF 042 ; DI 041 = Rl 041.
(8) Le chapitre 204 « Subventions d'équipement versées » est un chapitre globalisé regroupant les comptes 204 et 2324.

23-C-0011

Page 15

189/1230



METROPOLE EUROPEENNE DE LILLE - Budget Général - BP (projet de budget) - 2023

Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET

EQUILIBRE FINANCIER DU BUDGET — SECTION D'INVESTISSEMENT Cl
RECETTES D'INVESTISSEMENT
Pour mémoire, o »
. ) Restes a réaliser Propositions Vote de TOTAL
Chap. Libellé budget )
o N-1 nouvelles (2) I'assemblée (= RAR + vote)
précédent (1)

018 RSA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 Subventions d'investissement (recues) (sauf 22287 870,00 0,00 20 707 535,80 0,00 20 707 535,80

le 138) (3)
16 Emprunts et dettes assimilées (4) 245 328 697,89 0,00 106 233 961,52 0,00 106 233 961,52
20 Immobilisations incorporelles (sauf le 204) (3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
204 Subventions d'équipement versées (3) (13) 13470 976,00 0,00 15 000 000,00 0,00 15 000 000,00
21 Immobilisations corporelles (3) 902 300,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 Immobilisations regues en affectation (3) (5) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours (sauf 2324) (3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des recettes d’équipement 281 989 843,89 0,00 141 941 497,32 0,00 141 941 497,32
10 Dotations, fonds divers et réserves (sauf 28 605 000,00 0,00 38 005 000,00 0,00 38 005 000,00

1068)
1068 | Excédents de fonctionnement capitalisés (6) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
138 Autres subventions invest. non transf. (3) (7) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées 85 010 000,00 0,00 100 030 000,00 0,00 100 030 000,00
18 Cpte de liaison : affectation (BA,régie) (8) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26 Participations et créances rattachées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27 Autres immobilisations financiéres (3) 2440 422,00 0,00 7794 255,00 0,00 7 794 255,00
024 Produits des cessions d'immobilisations 13 528 556,00 0,00 103 124 344,74 0,00 103 124 344,74
Total des recettes financiéres 129 583 978,00 0,00 248 953 599,74 0,00 248 953 599,74
45... | Chapitres d’opérations pour le compte de tiers 1813 159,00 0,00 3142 145,00 0,00 3142 145,00

(9)
Total des recettes réelles d’investissement 413 386 980,89 0,00 394 037 242,06 0,00 394 037 242,06
021 Virement de la section de fonctionnement (10) 114180 767,58 110 384 196,86 0,00 110 384 196,86
040 Opérations ordre transf. entre 94 579 000,00 102 400 677,00 0,00 102 400 677,00

sections (10) (11)
041 Opérations patrimoniales (10) 67 813 000,00 61 500 000,00 0,00 61 500 000,00
Total des recettes d’ordre d’investissement 276 572 767,58 274 284 873,86 0,00 274 284 873,86

" TOTAL 689 959 748,47 0,00 668 322 115,92 0,00 I 668 322 115,92 "

+

R 001 SOLDE D’EXECUTION POSITIF REPORTE OU ANTICIPE |

0,00 |

TOTAL DES RECETTES D'INVESTISSEMENT CUMULEES |

668 322 115,92 |

Il s’agit, pour un budget voté en équilibre, des ressources propres correspondant a
I'excédent des recettes réelles de fonctionnement sur les dépenses réelles de

fonctionnement. Il sert & financer le remboursement du capital de la dette et les nouveaux

investissements de la collectivité.

(1) Voir état I-B pour la comparaison par rapport au budget précédent.

(2) Proposition formulée par le président pour I'exercice N.

(3) Hors recettes imputées au chapitre 018.
(4) Sauf 165, 166 et 16449.
(5) En dépenses, le chapitre 22 retrace les travaux d’investissement réalisés sur les biens recus en affectation. En recette, il retrace, le cas échéant, I'annulation de tels travaux effectués sur un

exercice antérieur.

(6) Le compte 1068 n’est pas un chapitre mais un article du chapitre 10.

Pour information :

(7) Le compte 138 n’est pas un chapitre mais une subdivision du chapitre 13.

(8) A servir uniquement lorsque la collectivité effectue une dotation initiale en espéces au profit d'un service public non personnalisé qu’elle crée.
(9) Seul le total des opérations pour compte de tiers figure sur cet état (voir le détail en IV-B5).

(10) DF 023 = RI 021 ; DI 040 = RF 042 ; Rl 040 = DF 042 ; DI 041 = RI 041.

(11) Les comptes 15, 29, 39, 49 et 59 peuvent figurer dans le détail du chapitre si la collectivité a opté pour le régime des provisions budgétaires, conformément aux dispositions Iégislatives et

réglementaires applicables.

23-C-0011

AUTOFINANCEMENT PREVISIONNEL DEGAGE PAR
LA SECTION DE FONCTIONNEMENT (12)

185 560 551,86
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(12) Solde de I'opération DF 023 + DF 042 — RF 042 ou solde de I'opération RI 021 + RI 040 — DI 040.

(13) Le chapitre 204 « Subventions d’équipement versées » est un chapitre globalisé regroupant les comptes 204 et 2324.
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| - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET

EQUILIBRE FINANCIER — SECTION DE FONCTIONNEMENT C2
DEPENSES DE FONCTIONNEMENT
Pour mémaoire, oL .
Chap. Libellé budget Restes aréaliser Propositions Vote de' TOTAL
o N-1 nouvelles (2) I'assemblée (= RAR + vote)
précédent (1)
011 Charges a caractere général (3) 239 586 412,00 0,00 269 995 244,66 0,00 269 995 244,66
012 Charges de personnel et frais 139 049 167,00 0,00 146 658 066,00 0,00 146 658 066,00
assimilés (3)
014 Atténuations de produits 247 684 452,00 0,00 247 684 452,00 0,00 247 684 452,00
016 APA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
017 RSA / Régularisations de RMI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
65 Autres charges de gestion 186 062 535,42 0,00 193 868 068,00 0,00 193 868 068,00
courante (sauf 6586) (3)
6586 Frais fonctionnement des groupes 859 079,00 0,00 1114 829,00 0,00 1114 829,00
d'élus
Total des dépenses de gestion courante 813 241 645,42 0,00 859 320 659,66 0,00 859 320 659,66
66 Charges financiéres 22 481 975,00 0,00 24081 076,93 0,00 24081 076,93
67 Charges spécifiques (3) 230 000,00 0,00 235 000,00 0,00 235 000,00
68 Dotations aux provisions, 0,00 0,00 0,00 0,00
dépréciations (semi-budgétaires) (3)
Total des dépenses réelles de 835 953 620,42 0,00 883 636 736,59 0,00 883 636 736,59
fonctionnement
023 Virement a la section 114 180 767,58 110 384 196,86 0,00 110 384 196,86
d'investissement (4)
042 Opérations ordre transf. entre 94 579 000,00 102 400 677,00 0,00 102 400 677,00
sections (4) (5)
043 Opérations ordre intérieur de la 0,00 0,00 0,00 0,00
section (4)
Total des dépenses d’ordre de 208 759 767,58 212 784 873,86 0,00 212 784 873,86
fonctionnement
" TOTAL 1044 713 388,00 0,00 1096 421 610,45 0,00 | 1096 421 610,45 II

+

D 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE |

0,00

TOTAL DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT CUMULEES |

1096 421 610,45

|

(1) Voir état I-B pour la comparaison par rapport au budget précédent.

(2) Proposition formulée par le président pour I'exercice N.

(3) Hors dépenses imputées aux chapitres 016 et 017.
(4) DF 023 = RI1 021 ; DI 040 = RF 042 ; RI 040 = DF 042 ; DF 043 = RF 043.
(5) Les comptes 68 peuvent figurer dans le détail du chapitre si la collectivité a opté pour le régime des provisions budgétaires, conformément aux dispositions |égislatives et réglementaires

applicables.

23-C-0011

Page 18

192/1230



METROPOLE EUROPEENNE DE LILLE - Budget Général - BP (projet de budget) - 2023

Il — PRESENTATION GENERALE DU BUDGET

EQUILIBRE FINANCIER — SECTION DE FONCTIONNEMENT C2
RECETTES DE FONCTIONNEMENT
Pour mémoire, ) »
. ) Restes a réaliser Propositions Vote de TOTAL
Chap. Libellé budget ,
L. N-1 nouvelles (2) I'assemblée (= RAR + vote)
précédent (1)
013 Atténuations de charges (3) 720 050,00 0,00 732 500,00 0,00 732 500,00
016 APA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
017 RSA / Régularisations de RMI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
70 Prod. services, domaine, ventes 21 363 646,00 0,00 20 839 897,00 0,00 20 839 897,00
diverses
73 Impots et taxes (sauf le 731) 253 745 827,00 0,00 258 794 092,00 0,00 258 794 092,00
731 Fiscalité locale 405 445 000,00 0,00 447 276 000,00 0,00 447 276 000,00
74 Dotations et participations (3) 297 278 000,00 0,00 300 843 704,00 0,00 300 843 704,00
75 Autres produits de gestion 42 554 726,00 0,00 40 240 865,45 0,00 40 240 865,45
courante (3)
Total des recettes de gestion courante 1021 107 249,00 0,00 1068 727 058,45 0,00 1068 727 058,45
76 Produits financiers 336 534,00 0,00 335 230,00 0,00 335 230,00
77 Produits spécifiques (3) 6 000,00 0,00 135 000,00 0,00 135 000,00
78 Reprises amort., dépréciations, 0,00 0,00 0,00 0,00
prov. (semi-budgétaires) (3)
Total des recettes réelles de fonctionnement 1021 449 783,00 0,00 1069 197 288,45 0,00 1069 197 288,45
042 Opérations ordre transf. entre 23 263 605,00 27 224 322,00 0,00 27 224 322,00
sections (4) (5)
043 Opérations ordre intérieur de la 0,00 0,00 0,00 0,00
section (4)
Total des recettes d’ordre de 23 263 605,00 27 224 322,00 0,00 27 224 322,00
fonctionnement
" TOTAL 1044 713 388,00 0,00 1096 421 610,45 0,00 | 1096 421 610,45 II
+
” R 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE | 0,00 ||

TOTAL DES RECETTES DE FONCTIONNEMENT CUMULEES |

1096 421 610,45 |

Pour information :

AUTOFINANCEMENT PREVISIONNEL
DEGAGE AU PROFIT DE LA SECTION

D’'INVESTISSEMENT (6)

185 560 551,86

collectivité.

(1) Voir état I-B pour la comparaison par rapport au budget précédent.

(2) Proposition formulée par le président pour I'exercice N.

(3) Hors recettes imputées aux chapitres 016 et 017.
(4) DF 023 = RI 021 ; DI 040 = RF 042 ; Rl 040 = DF 042 ; DF 043 = RF 043.
(5) Les comptes 78 peuvent figurer dans le détail du chapitre si la collectivité a opté pour le régime des provisions budgétaires, conformément aux dispositions |égislatives et réglementaires

applicables.

(6) Solde de I'opération DF 023 + DF 042 — RF 042 ou solde de I'opération Rl 021 + RI 040 — DI 040.
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Il — PRESENTATION GENERALE DU BUDGET [l
BALANCE GENERALE — DEPENSES D1
DEPENSES D'INVESTISSEMENT (y compris RAR)

INVESTISSEMENT Opérations réelles (1) Opérations d’ordre (2) TOTAL
10 Dotations, fonds divers et réserves 3500 600,00 0,00 3500 600,00
13 Subventions d'investissement (3) 0,00 7 829 142,00 7 829 142,00
15 Provisions pour risques et charges (4) 0,00 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées (sauf 1688 non 184 969 278,00 50 000 000,00 234 969 278,00

budgétaire)
18 Cpte de liaison : affectation (BA,régie) (7) 0,00 0,00
Total des opérations d’équipement 0,00 0,00
20 Immobilisations incorporelles (sauf 204) (3) (5) 31556 211,82 0,00 31556 211,82
204 Subventions d'équipement versées (3) (5) (10) 102 972 158,58 1000 000,00 103 972 158,58
21 Immobilisations corporelles (3) (5) 32 405 269,22 0,00 32 405 269,22
22 Immobilisations regues en affectation (3) (5) (8) 0,00 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours (3) (sauf 2324) (5) 194 670 900,30 10 500 000,00 205 170 900,30
018 RSA 0,00 0,00 0,00
26 Participations et créances rattachées 2 613 600,00 0,00 2613 600,00
27 Autres immobilisations financiéres (3) 21 286 303,00 0,00 21 286 303,00
28 Amortissement des immobilisations (reprises) 0,00 0,00
29 Dépréciations des immobilisations (4) 0,00 0,00
39 Dépréciation des stocks et en-cours (4) 0,00 0,00
3. Stocks et en-cours 0,00 0,00
198 Neutralisation des amortissements 19 395 180,00 19 395 180,00
45 Chapitres d’opérations pour compte de tiers (6) 5623 473,00 0,00 5623 473,00
481 Charges a rép. sur plusieurs exercices 0,00 0,00
49 Dépréciation des comptes de tiers (4) 0,00 0,00
59 Dépréciation des comptes financiers (4) 0,00 0,00
Dépenses d'investissement — Total 579 597 793,92 88 724 322 00 668 322 11592
+
" D 001 SOLDE D'EXECUTION NEGATIF REPORTE OU ANTICIPE I 0,00 “
" TOTAL DES DEPENSES D’'INVESTISSEMENT CUMULEES | 668 322 115,92 "
DEPENSES DE FONCTIONNEMENT (y compris RAR)

FONCTIONNEMENT Opérations réelles (1) Opérations d’ordre (2) TOTAL
011 Charges a caractére général (9) 269 995 244,66 269 995 244,66
012 Charges de personnel et frais assimilés (9) 146 658 066,00 146 658 066,00
014 Atténuations de produits 247 684 452,00 247 684 452,00
016 APA 0,00 0,00
017 RSA / Régularisations de RMI 0,00 0,00
60 Achats et variation des stocks 0,00 0,00
65 Autres charges de gestion courante (sauf 6586) (9) 193 868 068,00 0,00 193 868 068,00
6586 | Frais fonctionnement des groupes d'élus 1 114 829,00 1114 829,00
66 Charges financieres 24 081 076,93 0,00 24 081 076,93
67 Charges spécifiques (9) 235 000,00 0,00 235 000,00
68 Dot. aux amortissements et provisions (9) 0,00 102 400 677,00 102 400 677,00
71 Production stockée (ou déstockage) 0,00 0,00
023 Virement a la section d'investissement 110 384 196,86 110 384 196,86
Dépenses de fonctionnement — Total 883 636 736,59 212 784 873,86 1096 421 610,45

+

D 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE

0.00 "

TOTAL DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT CUMULEES |

1096 421 610,45 "

(1) Y compris les opérations relatives au rattachement et les opérations d’ordre semi-budgétaires.

(2) Voir la liste des opérations d'ordre de I'instruction budgétaire et comptable M. 57.

(3) Hors dépenses imputées au chapitre 018.

(4) Ces chapitres ne sont a renseigner que si la collectivité applique le régime des provisions budgétaires, conformément aux dispositions |égislatives et réglementaires applicables.

(5) Hors chapitres opérations.

(6) Seul le total des opérations pour compte de tiers figure sur cet état (voir le détail en IV-B5).
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(7) A utiliser uniquement dans le cas ou la collectivité effectuerait une dotation initiale au profit d’'un service public doté de la seule autonomie financiere.
(8) A utiliser uniquement dans le cas ou la collectivité effectuerait des dépenses sur des biens affectés.

(9) Hors dépenses imputées aux chapitres 016 et 017.

(10) Le chapitre 204 « Subventions d’équipement versées » est un chapitre globalisé regroupant les comptes 204 et 2324.
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| - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET

BALANCE GENERALE — RECETTES D2
RECETTES D’INVESTISSEMENT (y compris RAR)
INVESTISSEMENT Opérations réelles (1) Opérations d’ordre (2) TOTAL

10 | Dotations, fonds divers et réserves (sauf 1068) 38 005 000,00 0,00 38 005 000,00
13 | Subventions d'investissement (regues) (3) 20 707 535,80 0,00 20 707 535,80
15 | Provisions pour risques et charges (4) 0,00 0,00
16 | Emprunts et dettes assimilées (sauf 1688 non budgétaire) 206 263 961,52 50 000 000,00 256 263 961,52
18 | Cpte de liaison : affectation (BA,régie) (6) 0,00 0,00
20 | Immobilisations incorporelles (sauf le 204) (3) 0,00 5 000 000,00 5 000 000,00
204 | Subventions d'équipement versées (3) (9) 15 000 000,00 0,00 15 000 000,00
21 Immobilisations corporelles (3) 0,00 1 000 000,00 1 000 000,00
22 Immobilisations regues en affectation (3) (7) 0,00 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours(sauf 2324) (3) 0,00 5 500 000,00 5500 000,00
018 | RSA 0,00 0,00 0,00
26 Participations et créances rattachées 0,00 0,00 0,00
27 | Autres immobilisations financieres (3) 7 794 255,00 0,00 7 794 255,00
28 Amortissement des immobilisations 92 960 601,00 92 960 601,00
29 | Dépréciations des immobilisations (4) 0,00 0,00
39 | Dépréciation des stocks et en-cours (4) 0,00 0,00
3... | Stocks et en-cours 0,00 0,00
45 | Chapitres d'opérations pour compte de tiers (5) 3142 145,00 0,00 3 142 145,00
481 | Charges a rép. sur plusieurs exercices 9 440 076,00 9 440 076,00
49 | Dépréciation des comptes de tiers (4) 0,00 0,00
59 | Dépréciation des comptes financiers (4) 0,00 0,00
021 | Virement de la section de fonctionnement 110 384 196,86 110 384 196,86
024 | Produits des cessions d'immobilisations 103 124 344,74 103 124 344,74

Recettes d’investissement — Total 394 037 242,06 274 284 873,86 668 322 115,92

+

R 001 SOLDE D’EXECUTION POSITIF REPORTE OU ANTICIPE |

0,00 |

R 1068 AFFECTATION DU RESULTAT |

0,00 |

TOTAL DES RECETTES D’'INVESTISSEMENT CUMULEES |

668 322 115,92 |

RECETTES DE FONCTIONNEMENT (y compris RAR)

FONCTIONNEMENT Opérations réelles (1) Opérations d’ordre (2) TOTAL

013 | Atténuations de charges (8) 732 500,00 732 500,00
016 | APA 0,00 0,00
017 | RSA/ Régularisations de RMI 0,00 0,00
60 | Achats et variation des stocks 0,00 0,00
70 Prod. services, domaine, ventes diverses 20 839 897,00 20 839 897,00
71 | Production stockée (ou déstockage) 0,00 0,00
72 | Production immobilisée 0,00 0,00
73 Impots et taxes (sauf 731) 258 794 092,00 258 794 092,00
731 | Fiscalité locale 447 276 000,00 447 276 000,00
74 | Dotations et participations (8) 300 843 704,00 300 843 704,00
75 | Autres produits de gestion courante (8) 40 240 865,45 0,00 40 240 865,45
76 Produits financiers 335 230,00 0,00 335 230,00
77 | Produits spécifiques (8) 135 000,00 27 224 322,00 27 359 322,00
78 | Reprise sur amortissements et provisions (8) 0,00 0,00 0,00
79 | Transferts de charges 0,00 0,00

Recettes de fonctionnement — Total 1069 197 288,45 27 224 322,00 1096 421 610,45

+

R 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE |

0,00 |

TOTAL DES RECETTES DE FONCTIONNEMENT CUMULEES |

1096 421 610,45 |
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(1) Y compris les opérations relatives au rattachement et les opérations d’ordre semi-budgétaires.

(2) Voir la liste des opérations d’ordre de I'instruction budgétaire et comptable M. 57.

(3) Hors recettes imputées au chapitre 018.

(4) Ces chapitres ne sont a renseigner que si la collectivité applique le régime des provisions budgétaires, conformément aux dispositions législatives et réglementaires applicables.
(5) Seul le total des opérations pour compte de tiers figure sur cet état (voir le détail en I1V-B5).

(6) A utiliser uniquement dans le cas ou la collectivité effectuerait une dotation initiale au profit d’un service public doté de la seule autonomie financiere.

(7) A utiliser uniquement dans le cas ou la collectivité effectuerait des dépenses sur des biens affectés.

(8) Hors recettes imputées aux chapitres 016 et 017.

(9) Le chapitre 204 « Subventions d'équipement versées » est un chapitre globalisé regroupant les comptes 204 et 2324.
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Il — VOTE DU BUDGET 11
SECTION D’'INVESTISSEMENT — VUE D'ENSEMBLE — DEPENSES — AP NOUVELLES ET CREDITS DE L'EXERCICE A
DEPENSES
Chapitre Pour mémoire, RAR N-1 Vote de Propositions Vote de Pour Pour TOTAL
budget I'assemblée sur nouvelles I'assemblée information, information, (RARN-1 +
précédent (1) les AP lors de la dépenses dépenses Vote)
séance gérées dans le gérées hors AP
I budgétaire (2) Il cadre d'une AP =1+l
TOTAL 689 959 748,47 0,00 243 347 469,44 668 322 115,92 0,00 324 471 354,92 343 850 761,00 668 322 115,92
018 | RSA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 Immobilisations incorporelles (sauf 204) 34 534 740,00 0,00 19 990 043,83 31556 211,82 0,00 17 735 082,82 13 821 129,00 31556 211,82
204 | Subventions d'équipement versées (9) 108 995 801,00 0,00 16 319 840,70 102 972 158,58 0,00 87 395 148,58 15 577 010,00 102 972 158,58
21 Immobilisations corporelles 38 455 427,00 0,00 5 898 841,96 32 405 269,22 0,00 25063 789,22 7 341 480,00 32 405 269,22
22 Immobilisations regues en affectation 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours (sauf 2324) 210 355 600,47 0,00 184 870 233,34 194 670 900,30 0,00 170 078 356,30 24592 544,00 194 670 900,30
Total des opérations d’équipement (3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des dépenses d’équipement 392 341 568,47 0,00 227 078 959,83 361 604 539,92 0,00 300 272 376,92 61 332 163,00 361 604 539,92
10 Dotations, fonds divers et réserves 3500 600,00 0,00 3500 600,00 0,00 3 500 600,00 3 500 600,00
13 Subventions d'investissement 15 036,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées (sauf 171 371 278,00 0,00 184 969 278,00 0,00 184 969 278,00 184 969 278,00
1688 non budgétaire)
18 Cpte de liaison : affectation (BA,régie) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26 Participations et créances rattachées 2 353 500,00 0,00 2 590 000,00 2613 600,00 0,00 1 403 600,00 1210 000,00 2 613 600,00
27 Autres immobilisations financieres 26 122 398,00 0,00 940 876,65 21 286 303,00 0,00 11 501 600,00 9 784 703,00 21 286 303,00
020 | Dépenses imprévues (dans le cadre 0,00
d’'une AP)
Total des dépenses financiéres 203 362 812,00 0,00 3530 876,65 212 369 781,00 0,00 21 354 478,00 191 015 303,00 212 369 781,00
45 Chapitres d’opérations pour compte de 3178 763,00 0,00 54 000,00 5623 473,00 0,00 2 844 500,00 2778 973,00 5623 473,00
tiers (4)
Total des dépenses réelles 598 883 143,47 0,00 243 347 469,44 579 597 793,92 0,00 324 471 354,92 255 126 439,00 579 597 793,92
040 | Opérations ordre transf. entre 23 263 605,00 27 224 322,00 0,00 27 224 322,00 27 224 322,00
sections (5) (6)
041 | Opérations patrimoniales (7) 67 813 000,00 61 500 000,00 0,00 61 500 000,00 61 500 000,00
Total des dépenses d’ordre 91 076 605,00 88 724 322,00 0,00 88 724 322,00 88 724 322,00
D001 Solde d’exécution négatif reporté ou anticipé (8) 0,00
Total des dépenses d’investissement cumulées 668 322 115,92

(1) Voir état I-B pour le contenu du budget précédent.

(2) Il s'agit des AP nouvelles qui sont votées lors de la séance d'adoption du budget. Cela concerne les AP relatives a de nouvelles programmations pluriannuelles mais également les AP modifiant un stock d'AP existant.
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(3) Voir I'état 11I-A2.1 pour le détail des opérations d'équipement.

(4) Voir I'état IV-B5 pour le détail des opérations pour compte de tiers.

(5) Cf. définition du chapitre des opérations d'ordre (DI 040 = RF 042).

(6) Aucune prévision budgétaire ne doit figurer a I'article 192 (cf. chapitre 024 « produit des cessions d'immobilisations »).

(7) Cf. définition du chapitre des opérations d’ordre (DI 041 = RI 041).

(8) Le solde d’exécution reporté est le résultat constaté de I'exercice précédent qui fait I'objet d’un report et non d’'un vote de I'assemblée délibérante. Inscrire en cas de reprise des résultats de I'exercice précédent (apres vote du compte administratif ou si reprise anticipée des
résultats).

(9) Le chapitre 204 « Subventions d'équipement versées » est un chapitre globalisé regroupant les comptes 204 et 2324.

23-C-0011 Page 25 199/1230



METROPOLE EUROPEENNE DE LILLE - Budget Général - BP (projet de budget) - 2023

- VOTE DU BUDGET 11
SECTION D’INVESTISSEMENT — VUE D’ENSEMBLE — RECETTES A
RECETTES
Chapitre Pour mémoire, budget RAR N-1 Propositions nouvelles Vote de I'assemblée TOTAL
précédent (1) (RAR N-1 + Vote)

| 1] =1+l
TOTAL 689 959 748.47 0.00 668 322 115.92 0.00 668 322 115,92
018 RSA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 Subventions d'investissement (hors 138) 22 287 870,00 0,00 20 707 535,80 0,00 20 707 535,80
16 Emprunts et dettes assimilées (hors 16449, 165, 245 328 697,89 0,00 106 233 961,52 0,00 106 233 961,52

166 et 1688 non budgétaire)
20 Immobilisations incorporelles (sauf 204) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
204 Subventions d'équipement versées (9) 13 470 976,00 0,00 15 000 000,00 0,00 15 000 000,00
21 Immobilisations corporelles 902 300,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 Immobilisations recues en affectation 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours (sauf 2324) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des recettes d’équipement 281 989 843,89 0,00 141 941 497,32 0,00 141 941 497,32
10 Dotations, fonds divers et réserves (sauf 1068) 28 605 000,00 0,00 38 005 000,00 0,00 38 005 000,00
138 Autres subventions invest. non transf. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées (16449, 165 et 85 010 000,00 0,00 100 030 000,00 0,00 100 030 000,00
166)
18 Cpte de liaison : affectation (BA,régie) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26 Participations et créances rattachées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27 Autres immobilisations financiéres 2 440 422,00 0,00 7 794 255,00 0,00 7 794 255,00
024 Produits des cessions d'immobilisations 13 528 556,00 0,00 103 124 344,74 0,00 103 124 344,74
Total des recettes financiéres 129 583 978,00 0,00 248 953 599,74 0,00 248 953 599,74
45 Chapitres d’opérations pour compte de tiers (2) 1813 159,00 0,00 3 142 145,00 0,00 3 142 145,00
Total des recettes réelles 413 386 980,89 0,00 394 037 242,06 0,00 394 037 242,06
021 Virement de la section de fonctionnement 114 180 767,58 110 384 196,86 0,00 110 384 196,86
040 Opérations ordre transf. entre sections (3) (4) (5) 94 579 000,00 102 400 677,00 0,00 102 400 677,00
041 Opérations patrimoniales (6) 67 813 000,00 61 500 000,00 0,00 61 500 000,00
Total des recettes d’ordre 276 572 767,58 274 284 873,86 0,00 274 284 873,86
” R0O01 Solde d’exécution positif reporté ou anticipé (7) | 0,00 "
I Affectation au compte 1068 (8) | 0,00 |

668 322 115,92 |

” Total des recettes d’investissement cumulées |

(1) Voir état I-B pour le contenu du budget précédent.
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(2) Voir I'état IV-B5 pour le détail des opérations pour compte de tiers.

(3) Cf. définition du chapitre des opérations d’ordre (Rl 040 = DF 042).

(4) Les comptes 15, 29, 39, 49 et 59 peuvent figurer dans le détail du chapitre si la collectivité a opté pour le régime des provisions budgétaires, conformément aux dispositions |égislatives et réglementaires applicables.

(5) Aucune prévision budgétaire ne doit figurer a I'article 192 (cf. chapitre 024 « produit des cessions d'immobilisations »).

(6) Cf. définition du chapitre des opérations d’ordre (DI 041 = RI 041).

(7) Le solde d’exécution reporté est le résultat constaté de I'exercice précédent qui fait I'objet d’un report et non d’'un vote de I'assemblée délibérante. Inscrire en cas de reprise des résultats de I'exercice précédent (apres vote du compte administratif ou si reprise anticipée des
résultats).

(8) Le montant inscrit doit étre conforme a la délibération d’affectation du résultat. Ce montant ne fait donc pas I'objet d’'un nouveau vote.

(9) Le chapitre 204 « Subventions d’équipement versées » est un chapitre globalisé regroupant les comptes 204 et 2324.
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- VOTE DU BUDGET 11
SECTION D’'INVESTISSEMENT — DEPENSES — DETAIL PAR ARTICLE Al
Chap. / art. (1) Pour mémoire, RAR N-1 Vote de Propositions Vote de Pour information | Pour information TOTAL
budget I'assemblée sur nouvelles I'assemblée Crédits gérés Crédits gérés (RAR N-1 + Vote)
précédent (2) les AP lors de la dans le cadre hors AP
séance d’'une AP
| budgétaire (3) I H=1+1l
TOTAL 689 959 748,47 0,00 243 347 469,44 668 322 115,92 0,00 324 471 354,92 343 850 761,00 668 322 115,92
018 RSA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 Immobilisations 34 534 740,00 0,00 19 990 043,83 31 556 211,82 0,00 17 735 082,82 13 821 129,00 31556 211,82
incorporelles (sauf 204)
202 Frais réalisation documents 984 300,00 0,00 529 500,82 0,00 397 650,82 131 850,00 529 500,82
urbanisme
2031 Frais d'études 29586 171,69 0,00 26 096 612,00 0,00 17 237 432,00 8 859 180,00 26 096 612,00
2032 Frais de recherche et de 326 390,00 0,00 261 500,00 0,00 0,00 261 500,00 261 500,00
développement
2033 Frais d'insertion 15 000,00 0,00 10 000,00 0,00 0,00 10 000,00 10 000,00
2051 Concessions, droits similaires 3572 878,31 0,00 4 578 599,00 0,00 100 000,00 4 478 599,00 4 578 599,00
2088 Autres immobilisations 50 000,00 0,00 80 000,00 0,00 0,00 80 000,00 80 000,00
incorporelles
204 Subventions d'équipement 108 995 801,00 0,00 16 319 840,70 102 972 158,58 0,00 87 395 148,58 15 577 010,00 102 972 158,58
versées (9)
204111 Subv. Etat : Bien mobilier, 56 200,00 0,00 56 197,00 0,00 0,00 56 197,00 56 197,00
matériel
204112 Subv. Etat : Batiments, 1100 000,00 0,00 1 000 000,00 0,00 1 000 000,00 0,00 1 000 000,00
installations
204122 Subv. Régions : Batiments, 500 000,00 0,00 500 000,00 0,00 0,00 500 000,00 500 000,00
installations
2041411 Subv. Cne GFP : Bien mobilier, 500 000,00 0,00 575 000,00 0,00 575 000,00 0,00 575 000,00
matériel
2041412 Subv. Cne GFP : Batiments, 28 513 181,00 0,00 28 735 813,58 0,00 27 035 813,58 1 700 000,00 28 735 813,58
installations
20415331 | ADM : Bien mobilier, matériel 10 000,00 0,00 10 000,00 0,00 0,00 10 000,00 10 000,00
204181 Autres org pub - Biens mob, 9 503 000,00 0,00 3885 035,00 0,00 3845 035,00 40 000,00 3885 035,00
mat, études
204182 Autres org pub - Bat. et 17 036 116,00 0,00 16 204 693,50 0,00 16 204 693,50 0,00 16 204 693,50
installations
20421 Privé : Bien mobilier, matériel 9 593 538,00 0,00 6 360 000,00 0,00 6 010 000,00 350 000,00 6 360 000,00
20422 Privé : Batiments, installations 42 183 766,00 0,00 45 645 419,50 0,00 32 724 606,50 12 920 813,00 45 645 419,50
21 Immobilisations corporelles 38 455 427,00 0,00 5898 841,96 32 405 269,22 0,00 25 063 789,22 7 341 480,00 32 405 269,22
2111 Terrains nus 10 636 705,61 0,00 12 961 129,22 0,00 12 925 129,22 36 000,00 12 961 129,22
2112 Terrains de voirie 3494 484,60 0,00 579 200,00 0,00 579 200,00 0,00 579 200,00
2121 Plantations d'arbres et 0,00 0,00 160 000,00 0,00 0,00 160 000,00 160 000,00
d'arbustes
2128 Autres agencements et 20 000,00 0,00 160 000,00 0,00 0,00 160 000,00 160 000,00
aménagements
21328 Autres batiments privés 3945 059,27 0,00 2 086 460,00 0,00 1 086 460,00 1 000 000,00 2 086 460,00
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Chap./art. (1) Pour mémoire, RAR N-1 Vote de Propositions Vote de Pour information | Pour information TOTAL
budget I'assemblée sur nouvelles I'assemblée Crédits gérés Crédits gérés (RAR N-1 + Vote)
précédent (2) les AP lors de la dans le cadre hors AP
séance d’'une AP
| budgétaire (3) 1l =1+l
2138 Autres constructions 100 000,00 0,00 100 000,00 0,00 0,00 100 000,00 100 000,00
2151 Réseaux de voirie 30 000,00 0,00 50 000,00 0,00 50 000,00 0,00 50 000,00
21533 Réseaux cablés 20 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21568 Autre matériel, outillage 1533 000,00 0,00 565 000,00 0,00 57 000,00 508 000,00 565 000,00
incendie
215738 Autre matériel et outillage de 495 000,00 0,00 240 000,00 0,00 240 000,00 0,00 240 000,00
voirie
2158 Autres inst.,matériel,outil. 165 000,00 0,00 50 000,00 0,00 0,00 50 000,00 50 000,00
techniques
21611 Biens sous-jacents 470 000,00 0,00 470 000,00 0,00 400 000,00 70 000,00 470 000,00
2181 Install. générales, agencements 60 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21828 Autres matériels de transport 1 310 000,00 0,00 505 000,00 0,00 15 000,00 490 000,00 505 000,00
21838 Autre matériel informatique 2229 269,01 0,00 1900 480,00 0,00 0,00 1900 480,00 1900 480,00
21848 Autres matériels de bureau et 497 190,99 0,00 645 000,00 0,00 0,00 645 000,00 645 000,00
mobiliers
2185 Matériel de téléphonie 58 172,00 0,00 35 000,00 0,00 0,00 35 000,00 35 000,00
2188 Autres immobilisations 13 391 545,52 0,00 11 898 000,00 0,00 9 711 000,00 2 187 000,00 11 898 000,00
corporelles
22 Immobilisations regues en 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
affectation
23 Immobilisations en cours (sauf 210 355 600,47 0,00 184 870 233,34 194 670 900,30 0,00 170 078 356,30 24 592 544,00 194 670 900,30
2324)
2312 Agencements et 14 668 381,32 0,00 14 047 455,74 0,00 9974 455,74 4073 000,00 14 047 455,74
aménagements de terrains
2313 Constructions 48 947 881,00 0,00 32281 176,08 0,00 23092 311,28 9 188 864,80 32281 176,08
2314 Constructions sur sol d'autrui 807 800,00 0,00 2 230 000,00 0,00 2 230 000,00 0,00 2 230 000,00
2315 Install., matériel et outill. 141 754 104,68 0,00 140 692 312,48 0,00 132 379 289,28 8 313 023,20 140 692 312,48
technique
2318 Autres immo. corporelles en 2982 433,47 0,00 3180 000,00 0,00 2 035 000,00 1 145 000,00 3180 000,00
cours
237 Avances commandes immo 0,00 0,00 1181 998,00 0,00 0,00 1181 998,00 1181 998,00
incorporelles
238 Avances commandes immo 1 195 000,00 0,00 1 057 958,00 0,00 367 300,00 690 658,00 1 057 958,00
corporelles
Total des opérations 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
d’équipement (4)
Total des dépenses d’équipement 392 341 568,47 0,00 227 078 959,83 361 604 539,92 0,00 300 272 376,92 61 332 163,00 361 604 539,92
10 Dotations, fonds divers et 3500 600,00 0,00 3500 600,00 0,00 3500 600,00 3500 600,00
réserves
10226 Taxe d'aménagement 3500 000,00 0,00 3 500 000,00 0,00 3500 000,00 3500 000,00
10228 Autres fonds d'investissement 600,00 0,00 600,00 0,00 600,00 600,00
13 Subventions d'investissement 15 036,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1312 Subv. transf. Régions 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Chap./art. (1) Pour mémoire, RAR N-1 Vote de Propositions Vote de Pour information | Pour information TOTAL
budget I'assemblée sur nouvelles I'assemblée Crédits gérés Crédits gérés (RAR N-1 + Vote)
précédent (2) les AP lors de la dans le cadre hors AP
séance d’'une AP
| budgétaire (3) 1l =1+l
1321 Subv. non transf. Etat, établ. 15 036,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
nationaux
16 Emprunts et dettes 171 371 278,00 0,00 184 969 278,00 0,00 184 969 278,00 184 969 278,00
assimilées (sauf le 1688 non
budgétaire)
16311 Emprunt obligataire 30 000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remboursable in fine
16318 Autres emprunts obligataires 2 100 000,00 0,00 2 100 000,00 0,00 2 100 000,00 2 100 000,00
1641 Emprunts en euros 40 000 000,00 0,00 67 000 000,00 0,00 67 000 000,00 67 000 000,00
16441 Opérations afférentes a 5 000 000,00 0,00 5 000 000,00 0,00 5 000 000,00 5 000 000,00
I'emprunt
16449 Opérations de tirage ligne 65 000 000,00 0,00 80 000 000,00 0,00 80 000 000,00 80 000 000,00
trésorerie
165 Dépbdts et cautionnements 190 000,00 0,00 45 000,00 0,00 45 000,00 45 000,00
recus
166 Refinancement de dette 20 000 000,00 0,00 20 000 000,00 0,00 20 000 000,00 20 000 000,00
1675 Dettes pour M.E.T.P. et P.P.P. 8 439 278,00 0,00 8 439 278,00 0,00 8 439 278,00 8 439 278,00
1678 Autres emprunts et dettes 642 000,00 0,00 2 385 000,00 0,00 2 385 000,00 2 385 000,00
18 Cpte de liaison : affectation 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(BA,régie)
26 Participations et créances 2 353 500,00 0,00 2 590 000,00 2 613 600,00 0,00 1 403 600,00 1210 000,00 2 613 600,00
rattachées
261 Titres de participation 903 500,00 0,00 713 600,00 0,00 3 600,00 710 000,00 713 600,00
266 Autres formes de participation 650 000,00 0,00 500 000,00 0,00 0,00 500 000,00 500 000,00
269 Versements a effectuer titre non 800 000,00 0,00 1 400 000,00 0,00 1 400 000,00 0,00 1 400 000,00
libéré
27 Autres immobilisations 26 122 398,00 0,00 940 876,65 21 286 303,00 0,00 11 501 600,00 9 784 703,00 21 286 303,00
financieres
2743 Préts au personnel 250 000,00 0,00 250 000,00 0,00 0,00 250 000,00 250 000,00
2745 Avances remboursables 1530 000,00 0,00 1500 000,00 0,00 1500 000,00 0,00 1500 000,00
275 Dépbdts et cautionnements 139 200,00 0,00 50 000,00 0,00 50 000,00 0,00 50 000,00
versés
27638 Créance Autres établissements 4 402 473,00 0,00 5760 779,00 0,00 0,00 5760 779,00 5760 779,00
publics
2764 Créances/particuliers, pers. 19 800 725,00 0,00 13 725 524,00 0,00 9 951 600,00 3773 924,00 13 725 524,00
droit privé
020 Dépenses imprévues (dans le 0,00
cadre d’'une AP)
Total des dépenses financiéeres 203 362 812,00 0,00 3530 876,65 212 369 781,00 0,00 21 354 478,00 191 015 303,00 212 369 781,00
45... Opérations pour compte de 3178 763,00 0,00 54 000,00 5623 473,00 0,00 2 844 500,00 2778 973,00 5623 473,00
tiers (5)
45810002 | Opérations de voirie - dépenses 35 000,00 0,00 380 000,00 0,00 380 000,00 0,00 380 000,00
45810004 | Courées - dépenses 250 000,00 0,00 100 000,00 0,00 100 000,00 0,00 100 000,00
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Chap./art. (1) Pour mémoire, RAR N-1 Vote de Propositions Vote de Pour information | Pour information TOTAL
budget I'assemblée sur nouvelles I'assemblée Crédits gérés Crédits gérés (RAR N-1 + Vote)
précédent (2) les AP lors de la dans le cadre hors AP
séance d’'une AP
I budgétaire (3) 1l =1+l
45810005 | Groupements de commandes - 2127 177,00 0,00 2 582 695,00 0,00 1 545 000,00 1 037 695,00 2 582 695,00
dépenses
45810006 | Pia Jeunesse - dépenses 305 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
45810007 | Eco - cités - dépenses 0,00 0,00 100 000,00 0,00 0,00 100 000,00 100 000,00
45810008 | Opé cpte de tiers - Lecture 215 290,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
publique - Dépenses
45810010 | FICOL-Opé. pour compte de 243 905,00 0,00 253 278,00 0,00 0,00 253 278,00 253 278,00
tiers-Dépenses
45810012 | COT Energies renouvelables - 0,00 0,00 819 500,00 0,00 819 500,00 0,00 819 500,00
Opération pour compte de tiers
- dépenses
45810013 | FEDER - Opération pour 0,00 0,00 1 064 000,00 0,00 0,00 1 064 000,00 1 064 000,00
compte de tiers - dépenses
45820005 | Groupements de commandes - 2 391,00 0,00 324 000,00 0,00 0,00 324 000,00 324 000,00
recettes
Total des dépenses réelles 598 883 143,47 0,00 243 347 469,44 579 597 793,92 0,00 324 471 354,92 255 126 439,00 579 597 793,92
040 Opérations ordre transf. entre 23 263 605,00 27 224 322,00 0,00 27 224 322,00 27 224 322,00
sections (6)
Reprise sur autofinancement 23 263 605,00 27 224 322,00 0,00 27 224 322,00 27 224 322,00
antérieur
13911 Subv. transf. Etat et établ. 5950 021,00 6 229 648,00 0,00 6 229 648,00 6 229 648,00
nationaux
13912 Subv. transf. Régions 1489 618,00 1491 403,00 0,00 1491 403,00 1491 403,00
13913 Subv. transf. Départements 19 065,00 19 065,00 0,00 19 065,00 19 065,00
139158 Subv. transf. Autres 3 805,00 3 849,00 0,00 3 849,00 3 849,00
groupements
13918 Autres subventions 1 096,00 85 177,00 0,00 85 177,00 85 177,00
d'équipement transf.
198 Neutralisation des 15 800 000,00 19 395 180,00 0,00 19 395 180,00 19 395 180,00
amortissements
Charges transférées (7) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
041 Opérations patrimoniales (8) 67 813 000,00 61 500 000,00 0,00 61 500 000,00 61 500 000,00
16441 Opérations afférentes a 50 000 000,00 50 000 000,00 0,00 50 000 000,00 50 000 000,00
I'emprunt
204412 Sub nat org pub - Bat. et 791 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
installations
204422 Sub nat privé - Bat. et 1522 000,00 1 000 000,00 0,00 1 000 000,00 1 000 000,00
installations
2138 Autres constructions 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2313 Constructions 5 500 000,00 5 500 000,00 0,00 5 500 000,00 5 500 000,00
2318 Autres immo. corporelles en 10 000 000,00 5 000 000,00 0,00 5 000 000,00 5 000 000,00
cours
Total des dépenses d’ordre 91 076 605,00 88 724 322,00 0,00 88 724 322,00 88 724 322,00
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(1) Détailler les articles conformément au plan de comptes.

(2) Voir état I-B pour le contenu du budget précédent.

(3) Il s'agit des AP nouvelles qui sont votées lors de la séance d'adoption du budget. Cela concerne les AP relatives a de nouvelles programmations pluriannuelles mais également les AP modifiant un stock d'AP existant.
(4) Voir état 111-A2.1 pour le détail des opérations d'équipement.

(5) Il'y a autant de ligne que d’opération pour compte de tiers.

(6) Cf. définition du chapitre des opérations d'ordre (DI 040 = RF 042).

(7) Aucune prévision budgétaire ne doit figurer a I'article 192 (cf. chapitre 024 « produit des cessions d'immobilisations »).

(8) Cf. définition du chapitre des opérations d’ordre (DI 041 = Rl 041).

(9) Le chapitre 204 « Subventions d'équipement versées » est un chapitre globalisé regroupant les comptes 204 et 2324.
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I —-VOTE DU BUDGET 1l
SECTION D’'INVESTISSEMENT — VUE D’ENSEMBLE DES OPERATIONS D'EQUIPEMENT A2.1
Vue d’ensemble des chapitres des opérations d’équipement
N° Libellé de I'opération | N° AP | Pour mémoire RAR N-1 Propositions Vote de Pour Pour
Opération Q) réalisations nouvelles I'assemblée information information
cumulées au Crédits gérés Crédits gérés
01/01/N dans le cadre hors AP
d’'une AP
TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(1) Colonne a renseigner uniquement lorsque I'opération d’équipement est afférente a une AP.
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Il — VOTE DU BUDGET

SECTION D’'INVESTISSEMENT — DETAIL DES OPERATIONS D’EQUIPEMENT

A2.2

Cet état ne contient pas d'information.
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Il — VOTE DU BUDGET

SECTION D’'INVESTISSEMENT — DETAIL DES OPERATIONS D’EQUIPEMENT

A2.3

Cet état ne contient pas d'information.
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Il — VOTE DU BUDGET

SECTION D'INVESTISSEMENT — RECETTES — DETAIL PAR ARTICLE

A3

Chap. / art. (1) Pour mémoire,

budget précédent (2)

RAR N-1

Propositions
nouvelles

Vote de I'assemblée

TOTAL
(RAR N-1 + Vote)

H=1+1

23-C-0011

210/1230

TOTAL 689 959 748,47 0,00 668 322 115,92 0,00 668 322 115,92
018 RSA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 Subventions d'investissement (hors 138) 22 287 870,00 0,00 20 707 535,80 0,00 20 707 535,80
1311 Subv. transf. Etat et établ. nationaux 997 114,00 0,00 1034 708,00 0,00 1034 708,00
1312 Subv. transf. Régions 1 602 346,00 0,00 795 000,00 0,00 795 000,00
1313 Subv. transf. Départements 500 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13172 Subv. transf. FEDER 25 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1318 Autres subventions d'équipement transf. 0,00 0,00 71 750,00 0,00 71 750,00
1321 Subv. non transf. Etat, établ. nationaux 8 518 000,00 0,00 10 173 740,00 0,00 10 173 740,00
1322 Subv. non transf. Régions 1 140 000,00 0,00 1007 337,80 0,00 1007 337,80
13241 Subv. non transf. Commune membre du GFP 365 000,00 0,00 365 000,00 0,00 365 000,00
13272 Subv. non transf. FEDER 740 650,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1328 Autres subventions d'équip. non transf. 3399 760,00 0,00 2 260 000,00 0,00 2 260 000,00
1345 Amendes radars automatigues et de police 5 000 000,00 0,00 5 000 000,00 0,00 5 000 000,00
16 Emprunts et dettes assimilées (hors 1688 non budgétaire) (3) 245 328 697,89 0,00 106 233 961,52 0,00 106 233 961,52
1641 Emprunts en euros 245 328 697,89 0,00 106 233 961,52 0,00 106 233 961,52
20 Immobilisations incorporelles (sauf 204) (4) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
204 Subventions d'équipement versées (4) (10) 13 470 976,00 0,00 15 000 000,00 0,00 15 000 000,00
204182 Autres org pub - Bat. et installations 13 470 976,00 0,00 15 000 000,00 0,00 15 000 000,00
21 Immobilisations corporelles (4) 902 300,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2111 Terrains nus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2112 Terrains de voirie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21568 Autre matériel, outillage incendie 902 300,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 Immobilisations recues en affectation (4) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours (sauf 2324) (4) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
238 Avances commandes immo corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des recettes d’équipement 281 989 843,89 0,00 141 941 497,32 0,00 141 941 497,32
10 Dotations, fonds divers et réserves (sauf 1068) 28 605 000,00 0,00 38 005 000,00 0,00 38 005 000,00
10222 FCTVA 13 600 000,00 0,00 23 000 000,00 0,00 23 000 000,00
10226 Taxe d'aménagement 15 000 000,00 0,00 15 000 000,00 0,00 15 000 000,00
10228 Autres fonds d'investissement 5 000,00 0,00 5 000,00 0,00 5 000,00
138 Autres subventions invest. non transf. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées (16449, 165 et 166) 85 010 000,00 0,00 100 030 000,00 0,00 100 030 000,00
16449 Opérations de tirage ligne trésorerie 65 000 000,00 0,00 80 000 000,00 0,00 80 000 000,00
165 Dépbdts et cautionnements regus 10 000,00 0,00 30 000,00 0,00 30 000,00
166 Refinancement de dette 20 000 000,00 0,00 20 000 000,00 0,00 20 000 000,00
18 Cpte de liaison : affectation (BA,régie) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26 Participations et créances rattachées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27 Autres immobilisations financieres 2 440 422,00 0,00 7 794 255,00 0,00 7 794 255,00
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Chap. / art. (1) Pour mémoire, RAR N-1 Propositions Vote de I'assemblée TOTAL
budget précédent (2) nouvelles (RAR N-1 + Vote)
| 1] =1+l
2743 Préts au personnel 110 933,00 0,00 75 000,00 0,00 75 000,00
2745 Avances remboursables 2180 000,00 0,00 5 080 000,00 0,00 5 080 000,00
275 Dépbdts et cautionnements versés 4 200,00 0,00 0,00 0,00 0,00
276341 Créance Communes membres du GFP 145 289,00 0,00 145 289,00 0,00 145 289,00
27638 Créance Autres établissements publics 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2764 Créances/particuliers, pers. droit privé 0,00 0,00 2 493 966,00 0,00 2 493 966,00
024 Produits des cessions d'immobilisations 13 528 556,00 0,00 103 124 344,74 0,00 103 124 344,74
Total des recettes financiéres 129 583 978,00 0,00 248 953 599,74 0,00 248 953 599,74
45 Chapitres d’opérations pour compte de tiers (5) 1813 159,00 0,00 3142 145,00 0,00 3142 145,00
Total des recettes réelles 413 386 980,89 0,00 394 037 242,06 0,00 394 037 242,06
021 Virement de la section de fonctionnement 114 180 767,58 110 384 196,86 0,00 110 384 196,86
040 Opérations ordre transf. entre sections (6) (7) (8) 94 579 000,00 102 400 677,00 0,00 102 400 677,00
2802 Frais liés a la réalisation de document 457 710,00 460 131,00 0,00 460 131,00
28031 Frais d'études 209 838,00 434 538,00 0,00 434 538,00
28032 Frais de recherche et de développement 3999,00 4 004,00 0,00 4 004,00
28033 Frais d'insertion 367,00 367,00 0,00 367,00
2804111 Subv. Etat : Bien mobilier, matériel 438 680,00 21 239,00 0,00 21 239,00
2804112 Subv. Etat : Batiments, installations 1930 743,00 1825 443,00 0,00 1825 443,00
2804121 Subv.Régions : Bien mobilier, matériel 5 395,00 30 000,00 0,00 30 000,00
2804122 Subv. Régions : Batiments, installations 271 101,00 271 101,00 0,00 271 101,00
2804123 Subv.Régions : Projet infrastructure 0,00 5 395,00 0,00 5 395,00
2804132 Subv. Dpt : Batiments, installations 200 631,00 196 583,00 0,00 196 583,00
28041411 Subv.Cne GFP : Bien mobilier, matériel 412 880,00 302 141,00 0,00 302 141,00
28041412 Subv.Cne GFP : Batiments, installations 6 004 051,00 6 564 493,00 0,00 6 564 493,00
28041482 Subv.Autres cnes:Batiments,installations 128 155,00 128 155,00 0,00 128 155,00
28041512 Subv. Grpt : Batiments, installations 170 131,00 85 069,00 0,00 85 069,00
280415322 CCAS : Batiments, installations 253,00 253,00 0,00 253,00
280415331 ADM : Bien mobilier, matériel 44 257,00 50 996,00 0,00 50 996,00
280415342 IC : Batiments, installations 395 658,00 387 856,00 0,00 387 856,00
28041582 Autres grpts - Batiments et installat® 25 708,00 25 708,00 0,00 25 708,00
2804181 Autres org pub - Biens mob, mat, études 890 068,00 1332 661,00 0,00 1332 661,00
2804182 Autres org pub - Bat. et installations 10 961 609,00 11 438 012,00 0,00 11 438 012,00
2804183 Autres org pub-Proj infrastruct int nat. 21 370,00 21 370,00 0,00 21 370,00
280421 Privé - Biens mob., matériel et études 1954 765,00 2 885 016,00 0,00 2 885 016,00
280422 Privé - Batiments et installations 14 078 464,00 16 243 836,00 0,00 16 243 836,00
2804412 Sub nat org pub - Bat. et installations 3863 774,00 2 415 592,00 0,00 2 415 592,00
2804421 Sub nat privé - Biens mob, mat, études 0,00 6 816,00 0,00 6 816,00
2804422 Sub nat privé - Bat. et installations 2174 978,00 2 675 389,00 0,00 2 675 389,00
2805 Licences, logiciels, droits similaires 2 742 314,00 2834 863,00 0,00 2 834 863,00
28088 Autres immobilisations incorporelles 136 845,00 135 134,00 0,00 135 134,00
28121 Plantations d'arbres et d'arbustes 34 413,00 28 827,00 0,00 28 827,00
28128 Autres aménagements de terrains 2 707 950,00 3615 999,00 0,00 3615 999,00
281311 Batiments administratifs 134 291,00 447 379,00 0,00 447 379,00
281312 Batiments scolaires 18 308,00 20 564,00 0,00 20 564,00
281314 Béatiments culturels et sportifs 10 954 801,00 11 002 657,00 0,00 11 002 657,00
281316 Equipements de cimetiere 3 006,00 3 006,00 0,00 3 006,00
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Chap. / art. (1) Pour mémoire, RAR N-1 Propositions Vote de I'assemblée TOTAL
budget précédent (2) nouvelles (RAR N-1 + Vote)
| 1] =1+l
281318 Autres batiments publics 3470 749,00 3594 438,00 0,00 3594 438,00
281321 Immeubles de rapport 27 033,00 27 362,00 0,00 27 362,00
281328 Autres batiments privés 2 030 814,00 2 493 657,00 0,00 2 493 657,00
281351 Batiments publics 1554 092,00 1760 288,00 0,00 1760 288,00
281352 Batiments privés 72 732,00 101 265,00 0,00 101 265,00
28138 Autres constructions 0,00 36 114,00 0,00 36 114,00
28141 Construct® sol autrui - Batiments public 1 944,00 8 206,00 0,00 8 206,00
28142 Construct® sol autrui - Immeuble rapport 5569 959,00 5569 959,00 0,00 5569 959,00
28145 Construct® sol autrui - Installat® géné. 243 771,00 205 002,00 0,00 205 002,00
28148 Construct® sol autrui - Autres construct 13 700,00 13 700,00 0,00 13 700,00
28151 Réseaux de voirie 2 135,00 0,00 0,00 0,00
281533 Réseaux cablés 115 045,00 129 676,00 0,00 129 676,00
281534 Réseaux d'électrification 248,00 248,00 0,00 248,00
281538 Autres réseaux 442 359,00 518 542,00 0,00 518 542,00
281568 Autre matériel, outillage incendie 514 478,00 578 189,00 0,00 578 189,00
2815738 Autre matériel et outillage de voirie 216 864,00 193 687,00 0,00 193 687,00
281578 Autre matériel technique 72 503,00 64 999,00 0,00 64 999,00
28158 Autres inst.,matériel,outil. techniques 383 320,00 773 154,00 0,00 773 154,00
2817321 Immeubles de rapport (mise a dispo) 77 667,00 77 667,00 0,00 77 667,00
281735 Installations générales (m. a dispo) 10 665,00 10 665,00 0,00 10 665,00
2817538 Autres réseaux (mise a dispo) 24 537,00 24 537,00 0,00 24 537,00
281788 Autres immo. corporelles (m. a dispo) 1 362,00 1 362,00 0,00 1 362,00
28181 Installations générales, aménagt divers 908 928,00 557 906,00 0,00 557 906,00
281828 Autres matériels de transport 1129 854,00 1227 612,00 0,00 1227 612,00
281838 Autre matériel informatique 1812 925,00 2380 224,00 0,00 2 380 224,00
281848 Autres matériels de bureau et mobiliers 940 534,00 930 580,00 0,00 930 580,00
28185 Matériel de téléphonie 17 158,00 663 831,00 0,00 663 831,00
28188 Autres immo. corporelles 4 107 035,00 5117 138,00 0,00 5117 138,00
4815 Charges liées a crise sanitaire Covid-19 9 016 504,00 9 016 504,00 0,00 9 016 504,00
4817 Indemnités de renégociation de la dette 423 572,00 423 572,00 0,00 423 572,00
041 Opérations patrimoniales (9) 67 813 000,00 61 500 000,00 0,00 61 500 000,00
1641 Emprunts en euros 50 000 000,00 50 000 000,00 0,00 50 000 000,00
2031 Frais d'études 5 000 000,00 5 000 000,00 0,00 5 000 000,00
21328 Autres batiments privés 2 313 000,00 1 000 000,00 0,00 1 000 000,00
2315 Install., matériel et outill. technique 500 000,00 500 000,00 0,00 500 000,00
238 Avances commandes immo corporelles 10 000 000,00 5 000 000,00 0,00 5 000 000,00
45820001 Droit de préemption pour compte de tiers - recettes 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des recettes d’ordre 276 572 767,58 274 284 873,86 0,00 274 284 873,86

(1) Détailler les articles utilisés conformément au plan de comptes.

(2) Voir état I-B pour le contenu du budget précédent.
(3) Sauf 165, 166 et 16449.
(4) Exceptionnellement, les comptes 20, 204, 21, 22 et 23 sont en recettes réelles en cas de réduction ou d’annulation de mandats donnant lieu a reversement.

(5) Voir I'annexe 1V-B5 pour le détail des opérations pour compte de tiers.
(6) Cf. définition du chapitre des opérations d’ordre (Rl 040 = DF 042).

(7) Les comptes 15, 29, 39, 49 et 59 peuvent figurer dans le détail du chapitre si la collectivité a opté pour le régime des provisions budgétaires, conformément aux dispositions législatives et réglementaires applicables.
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(8) Aucune prévision budgétaire ne doit figurer a I'article 192 (cf. chapitre 024 « produit des cessions d'immobilisations »).
(9) Cf. définition du chapitre des opérations d’ordre (DI 041 = RI 041).
(10) Le chapitre 204 « Subventions d’équipement versées » est un chapitre globalisé regroupant les comptes 204 et 2324.
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Il — VOTE DU BUDGET

SECTION DE FONCTIONNEMENT — VUE D’ENSEMBLE — AE NOUVELLES ET CREDITS DE L’EXERCICE B
DEPENSES
Chap. Libellé Pour mémoire, RAR N-1 Vote de Propositions Vote de Pour Pour TOTAL
budget I’'assemblée sur nouvelles I'assemblée information, information, (RAR N-1 + Vote)
précédent (1) les AE lors de la dépenses dépenses gérées
séance gérées dans le hors AE =1+l
[ budgétaire (2) Il cadre d'une AE
TOTAL 1044 713 388,00 0,00 15671 407,76 | 1096 421 610,45 0,00 15976 700,00 | 1080 444 910,45 | 1096 421 610,45
011 Charges a caractere général (3) 239 586 412,00 0,00 8 662 344,64 269 995 244,66 0,00 8 634 797,00 261 360 447,66 269 995 244,66
012 Charges de personnel et frais 139 049 167,00 0,00 146 658 066,00 0,00 146 658 066,00 146 658 066,00
assimilés (3)
014 Atténuations de produits 247 684 452,00 0,00 247 684 452,00 0,00 247 684 452,00 247 684 452,00
016 APA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
017 RSA / Régularisations de RMI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
65 Autres charges de gestion 186 062 535,42 0,00 0,00 193 868 068,00 0,00 0,00 193 868 068,00 193 868 068,00
courante (sauf 6586) (3)
6586 Frais fonctionnement des groupes 859 079,00 0,00 1114 829,00 0,00 1114 829,00 1114 829,00
d'élus
Total des dépenses de gestion des services 813 241 645,42 0,00 15 671 407,76 859 320 659,66 0,00 8 634 797,00 850 685 862,66 859 320 659,66
66 Charges financiéres 22 481 975,00 0,00 24 081 076,93 0,00 24 081 076,93 24 081 076,93
67 Charges spécifiques (3) 230 000,00 0,00 235 000,00 0,00 235 000,00 235 000,00
68 Dotations aux provisions, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dépréciations (semi-budgétaires) (3)
022 Dépenses imprévues (dans le cadre 0,00
d’'une AE)
Total des dépenses financiéres 22 711 975,00 0,00 0,00 24 316 076,93 0,00 24 316 076,93 24 316 076,93
Total des dépenses réelles 835 953 620,42 0,00 15 671 407,76 883 636 736,59 0,00 15 976 700,00 867 660 036,59 883 636 736,59
023 Virement & la section 114 180 767,58 110 384 196,86 0,00 110 384 196,86 110 384 196,86
d'investissement
042 Opérations ordre transf. entre 94 579 000,00 102 400 677,00 0,00 102 400 677,00 102 400 677,00
sections (4)
043 Opérations ordre intérieur de la 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
section
Total des dépenses d’ordre 208 759 767,58 212 784 873,86 0,00 212 784 873,86 212 784 873,86

D002 Résultat reporté ou anticipé (5) |

0,00 ||

Total des dépenses de fonctionnement cumulées | 1096 421 610,45 ||

(1) Voir état I-B pour le contenu du budget précédent.

(2) Il s'agit des AE nouvelles qui sont votées lors de la séance d'adoption du budget. Cela concerne les AE relatives a de nouveaux engagements pluriannuels mais également les AE modifiant un stock d'AE existant.
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(3) Hors dépenses imputées aux chapitres 016 et 017.
(4) Les comptes 68 peuvent figurer dans le détail du chapitre si la collectivité a opté pour le régime des provisions budgétaires, conformément aux dispositions |égislatives et réglementaires applicables.
(5) Inscrire en cas de reprise des résultats de I'exercice précédent (aprés vote du compte administratif) ou si reprise anticipée des résultats.
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- VOTE DU BUDGET 11
SECTION DE FONCTIONNEMENT — VUE D'ENSEMBLE B
RECETTES
Chap. Libellé Pour mémoire, RAR N-1 Propositions Vote de I'assemblée Total
budget nouvelles (RAR N-1 + Vote)
précédent (1) | 1l =1+l

TOTAL 1044 713 388.00 0.00 1096 421 610,45 0.00 1096 421 610,45
013 Atténuations de charges (2) 720 050,00 0,00 732 500,00 0,00 732 500,00
016 APA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
017 RSA / Régularisations de RMI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
70 Prod. services, domaine, ventes diverses 21 363 646,00 0,00 20 839 897,00 0,00 20 839 897,00
73 Imp6ts et taxes (sauf 731) 253 745 827,00 0,00 258 794 092,00 0,00 258 794 092,00
731 Fiscalité locale 405 445 000,00 0,00 447 276 000,00 0,00 447 276 000,00
74 Dotations et participations (2) 297 278 000,00 0,00 300 843 704,00 0,00 300 843 704,00
75 Autres produits de gestion courante (2) 42 554 726,00 0,00 40 240 865,45 0,00 40 240 865,45
Total des recettes de gestion des services 1021 107 249.00 0.00 1068 727 058,45 0.00 1 068 727 058.45
76 Produits financiers 336 534,00 0,00 335 230,00 0,00 335 230,00
77 Produits spécifiques (2) 6 000,00 0,00 135 000,00 0,00 135 000,00
78 Reprises amort., dépréciations, prov. (semi-budgétaires) (2) 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des recettes financiéeres 342 534,00 0,00 470 230,00 0,00 470 230,00
Total des recettes réelles 1021 449 783.00 0.00 1069 197 288.45 0.00 1069 197 288.45
042 Opérations ordre transf. entre sections (3) (4) (5) 23 263 605,00 27 224 322,00 0,00 27 224 322,00
043 Opérations ordre intérieur de la section (6) 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des recettes d’ordre 23 263 605,00 27 224 322,00 0,00 27 224 322,00

R002 Résultat reporté ou anticipé (7) |

0,00

Total des recettes de fonctionnement cumulées |

1096 421 610,45 ||

(1) Voir état I-B pour le contenu du budget précédent.

(2) Hors recettes imputées aux chapitres 016 et 017.
(3) Cf. définition du chapitre des opérations d’ordre (RF 042 = DI 040).
(4) Les comptes 78 peuvent figurer dans le détail du chapitre si la collectivité a opté pour le régime des provisions budgétaires, conformément aux dispositions |égislatives et réglementaires applicables.

(5) Aucune prévision budgétaire ne doit figurer aux articles 775 et 776 (cf. chapitre 024 « produit des cessions d’immobilisations »).

(6) Chapitre destiné a retracer les opérations particuliéres telles que les opérations de stocks ou liées a la tenue d’un inventaire permanent simplifié.

(7) Inscrire en cas de reprise des résultats de I'exercice précédent (apres vote du compte administratif) ou si reprise anticipée des résultats.
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I — VOTE DU BUDGET 1]
SECTION DE FONCTIONNEMENT — DEPENSES — DETAIL PAR ARTICLE Bl

Chap./ art. Libellé Pour mémaoire, RAR N-1 Vote de Propositions Vote de Pour Pour TOTAL

()] budget I'assemblée sur nouvelles I'assemblée information information (RAR N-1 + Vote)
précédent (2) les AE lors de la Crédits gérés Crédits gérés
séance dans le cadre hors AE =1+l
| budgétaire (3) Il d’'une AE
TOTAL 1044 713 388,00 0,00 15671 407,76 | 1096 421 610,45 0,00 15976 700,00 | 1080 444 910,45 | 1 096 421 610,45
011 Charges a caractere général (4) 239 586 412,00 0,00 8 662 344,64 269 995 244,66 0,00 8 634 797,00 261 360 447,66 269 995 244,66
605 Achats de matériel, équip. et travaux 20 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
60611 Eau et assainissement 521 520,00 0,00 533 200,00 0,00 0,00 533 200,00 533 200,00
60612 Energie - Electricité 2902 430,00 0,00 6 785 612,00 0,00 0,00 6 785 612,00 6 785 612,00
60613 Chauffage urbain 408 500,00 0,00 621 000,00 0,00 0,00 621 000,00 621 000,00
60621 Combustibles 110 000,00 0,00 145 250,00 0,00 0,00 145 250,00 145 250,00
60622 Carburants 800 000,00 0,00 961 500,00 0,00 0,00 961 500,00 961 500,00
60623 Alimentation 681 900,00 0,00 683 500,00 0,00 0,00 683 500,00 683 500,00
60628 Autres fournitures non stockées 3 000,00 0,00 2 000,00 0,00 0,00 2 000,00 2 000,00
60631 Fournitures d'entretien 111 000,00 0,00 118 730,00 0,00 0,00 118 730,00 118 730,00
60632 Fournitures de petit équipement 575 082,00 0,00 640 597,66 0,00 0,00 640 597,66 640 597,66
60633 Fournitures de voirie 899 900,00 0,00 650 000,00 0,00 0,00 650 000,00 650 000,00
60636 Habillement et vétements de travail 222 500,00 0,00 229 175,00 0,00 0,00 229 175,00 229 175,00
6064 Fournitures administratives 344 571,00 0,00 327 839,00 0,00 0,00 327 839,00 327 839,00
6065 Livres, disq., cass. (biblio. Médiat.) 10 000,00 0,00 10 000,00 0,00 0,00 10 000,00 10 000,00
6068 Autres matiéres et fournitures 1508 086,55 0,00 1 615 400,00 0,00 0,00 1615 400,00 1615 400,00
611 Contrats de prestations de services 146 756 513,38 0,00 163 195 660,56 0,00 7 985 797,00 155 209 863,56 163 195 660,56
6132 Locations immobilieres 11 672 684,00 0,00 11 735 797,40 0,00 0,00 11 735 797,40 11 735 797,40
61351 Matériel roulant 400 000,00 0,00 400 000,00 0,00 0,00 400 000,00 400 000,00
61358 Autres 683 748,00 0,00 799 325,00 0,00 0,00 799 325,00 799 325,00
614 Charges locatives et de copropriété 2 882 856,87 0,00 2782 899,60 0,00 0,00 2782 899,60 2782 899,60
61521 Entretien terrains 3862 247,00 0,00 4 024 300,00 0,00 0,00 4 024 300,00 4 024 300,00
615221 Entretien, réparations batiments 1233772,00 0,00 1 057 330,00 0,00 0,00 1 057 330,00 1 057 330,00
ublics
615228 Entretien, réparations autres 1160 066,00 0,00 928 600,00 0,00 0,00 928 600,00 928 600,00
batiments
615231 Entretien, réparations voiries 10 344 416,00 0,00 10 874 667,00 0,00 0,00 10 874 667,00 10 874 667,00
61551 Entretien matériel roulant 670 000,00 0,00 731 750,00 0,00 0,00 731 750,00 731 750,00
61558 Entretien autres biens mobiliers 4 927 306,00 0,00 10 013 579,00 0,00 0,00 10 013 579,00 10 013 579,00
6156 Maintenance 3 356 765,45 0,00 3497 642,00 0,00 0,00 3497 642,00 3497 642,00
6161 Multirisques 478 000,00 0,00 535 000,00 0,00 0,00 535 000,00 535 000,00
6162 Assur. obligatoire 85 000,00 0,00 20 000,00 0,00 0,00 20 000,00 20 000,00
dommage-construction
6168 Autres primes d'assurance 691 200,00 0,00 520 000,00 0,00 0,00 520 000,00 520 000,00
617 Etudes et recherches 7 698 275,00 0,00 9 196 241,00 0,00 0,00 9 196 241,00 9 196 241,00
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Chap. / art. Libellé Pour mémoire, RAR N-1 Vote de Propositions Vote de Pour Pour TOTAL
) budget I'assemblée sur nouvelles I'assemblée information information (RAR N-1 + Vote)
précédent (2) les AE lors de la Crédits gérés Crédits gérés
séance dans le cadre hors AE =1+
| budgétaire (3) Il d’'une AE
6182 Documentation générale et technique 438 832,00 0,00 489 172,00 0,00 0,00 489 172,00 489 172,00
6184 Versements a des organismes de 1081 043,00 0,00 1028 183,00 0,00 0,00 1028 183,00 1028 183,00
formation
6185 Frais de colloques et de séminaires 165 933,00 0,00 310 000,00 0,00 0,00 310 000,00 310 000,00
6188 Autres frais divers 370 648,00 0,00 397 267,00 0,00 0,00 397 267,00 397 267,00
6225 Indemnités aux comptable et 5 795,00 0,00 6 000,00 0,00 0,00 6 000,00 6 000,00
régisseurs
62268 Autres honoraires, conseils 1990 972,00 0,00 2 218 568,00 0,00 0,00 2218 568,00 2218 568,00
6227 Frais d'actes et de contentieux 249 696,00 0,00 321 500,00 0,00 0,00 321 500,00 321 500,00
6228 Divers 1437 641,00 0,00 1671 800,00 0,00 0,00 1671 800,00 1671 800,00
6231 Annonces et insertions 415 513,00 0,00 312 550,44 0,00 0,00 312 550,44 312 550,44
6232 Fétes et cérémonies 7 000,00 0,00 7 400,00 0,00 0,00 7 400,00 7 400,00
6233 Foires et expositions 241 600,00 0,00 495 000,00 0,00 0,00 495 000,00 495 000,00
6234 Réceptions 547 952,00 0,00 426 172,00 0,00 0,00 426 172,00 426 172,00
6236 Catalogues et imprimés 531 269,00 0,00 876 891,00 0,00 0,00 876 891,00 876 891,00
6238 Divers 3166 621,00 0,00 5227 310,00 0,00 0,00 5227 310,00 5227 310,00
6241 Transports de biens 203 000,00 0,00 211 400,00 0,00 0,00 211 400,00 211 400,00
6248 Divers 50 000,00 0,00 50 000,00 0,00 0,00 50 000,00 50 000,00
6251 Voyages, déplacements et missions 438 720,00 0,00 428 500,00 0,00 0,00 428 500,00 428 500,00
6255 Frais de déménagement 410 477,00 0,00 315 000,00 0,00 0,00 315 000,00 315 000,00
6261 Frais d'affranchissement 333 460,00 0,00 325 760,00 0,00 0,00 325 760,00 325 760,00
6262 Frais de télécommunications 1077 766,00 0,00 1 094 000,00 0,00 0,00 1 094 000,00 1 094 000,00
627 Services bancaires et assimilés 10 000,00 0,00 8 500,00 0,00 0,00 8 500,00 8 500,00
6281 Concours divers (cotisations) 722 754,81 0,00 735 740,00 0,00 0,00 735 740,00 735 740,00
6282 Frais de gardiennage 393 792,00 0,00 500 000,00 0,00 0,00 500 000,00 500 000,00
6283 Frais de nettoyage des locaux 515 205,00 0,00 660 450,00 0,00 0,00 660 450,00 660 450,00
6284 Redevances pour services rendus 298 646,94 0,00 279 600,00 0,00 0,00 279 600,00 279 600,00
62873 Remb. frais au CCAS 40 000,00 0,00 40 000,00 0,00 0,00 40 000,00 40 000,00
62875 Remb. frais aux communes membres 7 724 484,00 0,00 7 615 000,00 0,00 0,00 7 615 000,00 7 615 000,00
du GFP
62878 Remb. frais & des tiers 1 359 000,00 0,00 1 359 000,00 0,00 649 000,00 710 000,00 1 359 000,00
6288 Autres services extérieurs 2729 504,00 0,00 1888 684,00 0,00 0,00 1888 684,00 1888 684,00
63512 Taxes foncieres 6 584 148,00 0,00 7 035 202,00 0,00 0,00 7 035 202,00 7 035 202,00
6355 Taxes et impots sur les véhicules 16 000,00 0,00 16 000,00 0,00 0,00 16 000,00 16 000,00
6358 Autres droits 6 600,00 0,00 7 000,00 0,00 0,00 7 000,00 7 000,00
637 Autres imp6ts, taxes (autres 1 000,00 0,00 1 000,00 0,00 0,00 1 000,00 1 000,00
organismes)
012 Charges de personnel et frais 139 049 167,00 0,00 146 658 066,00 0,00 146 658 066,00 146 658 066,00
assimilés (4) (5)
6218 Autre personnel extérieur 73 206,00 0,00 50 927,00 0,00 50 927,00 50 927,00
6331 Versement mobilité 1343 934,00 0,00 1432 082,00 0,00 1432 082,00 1432 082,00
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Chap. / art. Libellé Pour mémoire, RAR N-1 Vote de Propositions Vote de Pour Pour TOTAL
) budget I'assemblée sur nouvelles I'assemblée information information (RAR N-1 + Vote)
précédent (2) les AE lors de la Crédits gérés Crédits gérés
séance dans le cadre hors AE Hm=1+1
| budgétaire (3) Il d’'une AE
6332 Cotisations versées au F.N.A.L. 337 616,00 0,00 358 311,00 0,00 358 311,00 358 311,00
6336 Cotisations CNFPT et CDGFPT 675 240,00 0,00 751 209,00 0,00 751 209,00 751 209,00
6338 Autres imp0ts, taxes sur 202 574,00 0,00 214 968,00 0,00 214 968,00 214 968,00
rémunérations
64111 Rémunération principale titulaires 62 425 188,57 0,00 64 805 137,00 0,00 64 805 137,00 64 805 137,00
64112 SFT, indemnité de résidence 1535 444,00 0,00 1601 253,00 0,00 1601 253,00 1601 253,00
64113 NBI 413 032,00 0,00 466 421,00 0,00 466 421,00 466 421,00
64114 Personnel tit. - Indemnité inflation 78 600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
64118 Autres indemnités 30 292 673,00 0,00 30849 173,00 0,00 30849 173,00 30849 173,00
64131 Rémunérations 4619 782,30 0,00 5 564 448,00 0,00 5564 448,00 5564 448,00
64134 Personnel non tit. - Indemnité inflation 14 400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
64138 Primes et autres indemnités 437 860,51 0,00 2 032 397,00 0,00 2 032 397,00 2 032 397,00
6417 Rémunérations des apprentis 0,00 0,00 1700 000,00 0,00 1 700 000,00 1 700 000,00
64171 Apprentis - rémunérations 1751 299,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
64172 Apprentis - indemnité inflation 9 900,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6451 Cotisations a I'U.R.S.S.A.F. 7 550 589,00 0,00 8 350 052,00 0,00 8 350 052,00 8 350 052,00
6453 Cotisations aux caisses de retraites 20 695 267,00 0,00 21 328 359,00 0,00 21 328 359,00 21 328 359,00
6455 Cotisations pour assurance du 35 000,00 0,00 70 000,00 0,00 70 000,00 70 000,00
personnel
6456 Versement au F.N.C. supplément 60 000,00 0,00 170 000,00 0,00 170 000,00 170 000,00
familial
6458 Cotis. aux autres organismes sociaux 248 548,00 0,00 257 626,00 0,00 257 626,00 257 626,00
6472 Prestations familiales directes 3 650 382,00 0,00 3849 993,00 0,00 3849 993,00 3849 993,00
64731 Allocations chdmage versées 748 000,00 0,00 500 000,00 0,00 500 000,00 500 000,00
directement
6474 Versement aux autres oeuvres 1 389 165,00 0,00 1 446 203,00 0,00 1 446 203,00 1 446 203,00
sociales
6475 Médecine du travail, pharmacie 180 000,00 0,00 150 000,00 0,00 150 000,00 150 000,00
6488 Autres 281 466,62 0,00 709 507,00 0,00 709 507,00 709 507,00
014 Atténuations de produits 247 684 452,00 0,00 247 684 452,00 0,00 247 684 452,00 247 684 452,00
7391112 Dégrév. taxe habit. / logements 5 000,00 0,00 5 000,00 0,00 5 000,00 5 000,00
vacants
7391118 Autres restit. dégrev./contrib. directes 200 000,00 0,00 200 000,00 0,00 200 000,00 200 000,00
739178 Autres 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
73918 Autres revers. et restit. / fisc. locale 485 000,00 0,00 485 500,00 0,00 485 500,00 485 500,00
739211 Attribution de compensation 219 251 000,00 0,00 219 251 000,00 0,00 219 251 000,00 219 251 000,00
739212 Dotation de solidarité communautaire 27 042 952,00 0,00 27 042 952,00 0,00 27 042 952,00 27 042 952,00
7398 Revers., restitutions et prél. divers 700 000,00 0,00 700 000,00 0,00 700 000,00 700 000,00
016 APA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
017 RSA / Régularisations de RMI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Chap. / art. Libellé Pour mémoire, RAR N-1 Vote de Propositions Vote de Pour Pour TOTAL
) budget I'assemblée sur nouvelles I'assemblée information information (RAR N-1 + Vote)
précédent (2) les AE lors de la Crédits gérés Crédits gérés
séance dans le cadre hors AE Hm=1+1
| budgétaire (3) Il d’'une AE
65 Autres charges de gestion 186 062 535,42 0,00 0,00 193 868 068,00 0,00 0,00 193 868 068,00 193 868 068,00
courante (sauf le 6586) (4)
65133 Secours d'urgence 705 130,00 0,00 705 130,00 0,00 0,00 705 130,00 705 130,00
65134 Aides 50 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
65311 Indemnités de fonction 2901 453,00 0,00 3022 509,00 0,00 0,00 3022 509,00 3 022 509,00
65312 Frais de mission et de déplacement 60 000,00 0,00 60 000,00 0,00 0,00 60 000,00 60 000,00
65313 Cotisations de retraite 247 355,00 0,00 281 301,00 0,00 0,00 281 301,00 281 301,00
65314 Cotis. sécurité sociale - part patronale 739 581,00 0,00 754 180,00 0,00 0,00 754 180,00 754 180,00
65315 Formation 100 000,00 0,00 100 000,00 0,00 0,00 100 000,00 100 000,00
653172 Cotis.fonds financ.allocation fin 2 794,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
mandat
6541 Créances admises en non-valeur 110 000,00 0,00 110 000,00 0,00 0,00 110 000,00 110 000,00
6542 Créances éteintes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6553 Service d'incendie 47 717 450,00 0,00 51 200 000,00 0,00 0,00 51 200 000,00 51 200 000,00
65568 Autres contributions 6 572 495,00 0,00 6 572 495,00 0,00 0,00 6 572 495,00 6 572 495,00
6558 Autres contributions obligatoires 6 000 000,00 0,00 6 000 000,00 0,00 0,00 6 000 000,00 6 000 000,00
657341 Subv. fonct. communes membres du 4 367 077,00 0,00 4 507 077,00 0,00 0,00 4 507 077,00 4 507 077,00
GFP
657363 Subv. fonct. étab. & caract. adm. 220 000,00 0,00 140 000,00 0,00 0,00 140 000,00 140 000,00
6573641 Subv fonct bud ann. et régies(auton 51 147 632,42 0,00 55 009 920,00 0,00 0,00 55 009 920,00 55 009 920,00
fin
6573643 Su)bv. fonct. fermier et 1 731 500,00 0,00 1 023 000,00 0,00 0,00 1 023 000,00 1 023 000,00
concessionnaire
657381 Subv. fonct. autres EPL 16 654 550,00 0,00 16 594 987,00 0,00 0,00 16 594 987,00 16 594 987,00
657382 Subv. fonct. organismes publics 3818 421,00 0,00 4 407 967,00 0,00 0,00 4 407 967,00 4 407 967,00
divers
65742 Subv. de fonctionnement aux 12 082 129,00 0,00 12 316 900,00 0,00 0,00 12 316 900,00 12 316 900,00
entreprises
65748 Subv.fonct.autres personnes droit 20 731 205,00 0,00 20 750 655,00 0,00 0,00 20 750 655,00 20 750 655,00
rivé
6577 FI;emises gracieuses 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
65818 Autres 788 266,00 0,00 864 000,00 0,00 0,00 864 000,00 864 000,00
65821 Déficit des budgets annexes 7 587 217,00 0,00 7 491 167,00 0,00 0,00 7 491 167,00 7 491 167,00
administrati
6583 Int. moratoires et pénalités sur 75 000,00 0,00 70 000,00 0,00 0,00 70 000,00 70 000,00
marchés
6584 Amendes fiscales et pénales 233,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
65888 Autres 1 653 046,48 0,00 1886 780,00 0,00 0,00 1886 780,00 1886 780,00
6586 Frais fonctionnement des groupes 859 079,00 0,00 1114 829,00 0,00 1114 829,00 1114 829,00
d'élus
65861 Frais de personnel 857 079,00 0,00 1112 829,00 0,00 1112 829,00 1112 829,00
65862 Matériel, équipement et fournitures 2 000,00 0,00 2 000,00 0,00 2 000,00 2 000,00
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Chap. / art. Libellé Pour mémoire, RAR N-1 Vote de Propositions Vote de Pour Pour TOTAL
) budget I'assemblée sur nouvelles I'assemblée information information (RAR N-1 + Vote)
précédent (2) les AE lors de la Crédits gérés Crédits gérés
séance dans le cadre hors AE =1+
| budgétaire (3) Il d’'une AE
Total des dépenses de gestion des services 813 241 645,42 0,00 15 671 407,76 859 320 659,66 0,00 8 634 797,00 850 685 862,66 859 320 659,66
66 Charges financiéres 22 481 975,00 0,00 24081 076,93 0,00 24 081 076,93 24 081 076,93
66111 Intéréts réglés a I'échéance 14 400 000,00 0,00 16 200 000,00 0,00 16 200 000,00 16 200 000,00
66112 Intéréts - Rattachement des ICNE -259 928,00 0,00 339 173,93 0,00 339 173,93 339 173,93
6618 Intéréts des autres dettes 7 341 903,00 0,00 7 341 903,00 0,00 7 341 903,00 7 341 903,00
6688 Autres 1 000 000,00 0,00 200 000,00 0,00 200 000,00 200 000,00
67 Charges spécifiques (4) 230 000,00 0,00 235 000,00 0,00 235 000,00 235 000,00
673 Titres annulés (sur exercices 230 000,00 0,00 235 000,00 0,00 235 000,00 235 000,00
antérieurs
68 Dotations aux provisions, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dépréciations (semi-budgétaires) (4)
6815 Dot. prov. pour risques fonct. courant 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6817 Dot. prov. dépréc. actifs circulants 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
022 Dépenses imprévues (dans le cadre 0,00
d’une AE)
Total des charges financieres et spécifiques 22711 975,00 0,00 0,00 24 316 076,93 0,00 24 316 076,93 24 316 076,93
Total des dépenses réelles 835 953 620,42 0,00 15 671 407,76 883 636 736,59 0,00 15 976 700,00 867 660 036,59 883 636 736,59
023 Virement a la section 114 180 767,58 110 384 196,86 0,00 110 384 196,86 110 384 196,86
d'investissement
042 Opérations ordre transf. entre 94 579 000,00 102 400 677,00 0,00 102 400 677,00 102 400 677,00
sections (6) (7) (8)
6811 Dot. amort. immos incorporelles 85 138 924,00 92 960 601,00 0,00 92 960 601,00 92 960 601,00
68128 Dot. Amort. charges exception. 9 016 504,00 9 016 504,00 0,00 9 016 504,00 9 016 504,00
différées
6862 Dot. amort. charges financ. a répartir 423 572,00 423 572,00 0,00 423 572,00 423 572,00
043 Opérations ordre intérieur de la 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
section (7) (9)
Total des dépenses d’ordre 208 759 767,58 212 784 873,86 0,00 212 784 873,86 212 784 873,86
Détail du calcul des ICNE au compte 66112 (10)
Montant des ICNE de I'exercice 4 358 040,49
Montant des ICNE de 'exercice N-1 4018 866,56
= Différence ICNE N — ICNE N-1 339 173,93

(1) Détailler les articles utilisés conformément au plan de comptes.
(2) Voir état I-B pour le contenu du budget précédent.
(3) Il s'agit des AE nouvelles qui sont votées lors de la séance d'adoption du budget. Cela concerne les AE relatives a de nouveaux engagements pluriannuels mais également les AE modifiant un stock d'AE existant.
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(4) Hors dépenses imputées aux chapitres 016 et 017.

(5) Les dépenses de frais de personnel sont exclues des autorisations d’engagement.

(6) Les comptes 68 peuvent figurer dans le détail du chapitre si la collectivité a opté pour le régime des provisions budgétaires, conformément aux dispositions Iégislatives et réglementaires applicables.
(7) Cf. définitions des chapitres des opérations d'ordre (DF 042 = RI 040) (DF 043 = RF 043).

(8) Aucune prévision budgétaire ne doit figurer aux articles 675 et 676 (cf. chapitre 024 « produit des cessions d'immobilisations »).

(9) Chapitre destiné a retracer les opérations particulieres telles que les opérations de stocks ou liées a la tenue d’'un inventaire permanent.

(10) Si le montant des ICNE de I'exercice est inférieur au montant de I'exercice N-1, le montant du compte 66112 sera négatif.
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- VOTE DU BUDGET 1l

SECTION DE FONCTIONNEMENT — RECETTES — DETAIL PAR ARTICLE B2

Chap / art. (1) Libellé Pour mémoire, RAR N-1 Propositions Vote de I'assemblée Total
budget nouvelles (RAR N-1 + Vote)
précédent (2) | Il =1+l

TOTAL 1044 713 388,00 0,00 1096 421 610,45 0,00 1096 421 610,45
013 Atténuations de charges (3) 720 050,00 0,00 732 500,00 0,00 732 500,00
6419 Remboursements rémunérations personnel 314 050,00 0,00 261 264,00 0,00 261 264,00
6459 Remb.charges sécu.sociale et prévoyance 406 000,00 0,00 471 236,00 0,00 471 236,00
016 APA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
017 RSA / Régularisations de RMI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
70 Prod. services, domaine, ventes diverses 21 363 646,00 0,00 20 839 897,00 0,00 20 839 897,00
7013 Ventes de produits résiduels 340 000,00 0,00 340 000,00 0,00 340 000,00
7018 Autres ventes de produits finis 1186 960,00 0,00 998 000,00 0,00 998 000,00
70311 Concessions cimetiéres (produit net) 54 000,00 0,00 54 000,00 0,00 54 000,00
70321 Stationnement et location voie publique 2 600 000,00 0,00 2 400 000,00 0,00 2 400 000,00
70322 Stationnement, location dom. portuaire 30 000,00 0,00 30 000,00 0,00 30 000,00
70323 Red. occupation dom. public 36 000,00 0,00 42 500,00 0,00 42 500,00
70328 Autres droits stationnement et location 1 000 000,00 0,00 700 000,00 0,00 700 000,00
7035 Locations de droits de chasse et péche 1 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
70384 Forfait de post-stationnement 900 000,00 0,00 900 000,00 0,00 900 000,00
70388 Autres redevances et recettes diverses 16 000,00 0,00 214 000,00 0,00 214 000,00
70613 Redevance enlévement déchets industriels 750 000,00 0,00 750 000,00 0,00 750 000,00
7062 Redevances services a caractére culturel 55 000,00 0,00 55 000,00 0,00 55 000,00
70631 Redevances services a caractére sportif 215 000,00 0,00 215 000,00 0,00 215 000,00
70632 Redevances services a caractere loisir 1515 000,00 0,00 1275 000,00 0,00 1275 000,00
70688 Autres prestations de services 250 000,00 0,00 250 000,00 0,00 250 000,00
7083 Locations diverses (autres qu'immeubles) 0,00 0,00 10 000,00 0,00 10 000,00
70848 Mise a dispo personnel autres organismes 1067 789,00 0,00 1070 000,00 0,00 1 070 000,00
70872 Remb.frais par budgets annexes et régies 8 329 897,00 0,00 8 329 897,00 0,00 8 329 897,00
70875 Remb. frais par les communes du GFP 470 000,00 0,00 570 000,00 0,00 570 000,00
70878 Remb. frais par des tiers 2518 000,00 0,00 2611 000,00 0,00 2611 000,00
7088 Produits activités annexes (abonnements) 29 000,00 0,00 25 500,00 0,00 25 500,00
73 Impots et taxes (sauf 731) 253 745 827,00 0,00 258 794 092,00 0,00 258 794 092,00
73211 Attribution de compensation 36 268 973,00 0,00 36 268 973,00 0,00 36 268 973,00
73221 FNGIR 78 677 267,00 0,00 78 677 267,00 0,00 78 677 267,00
732221 Fonds péréquation ress. com. et intercom 16 178 000,00 0,00 16 926 000,00 0,00 16 926 000,00
7328 Autres fiscalités reversées 1236 587,00 0,00 1244 852,00 0,00 1244 852,00
7351 Fract® compens. TFPB, taxe rés. princi. 121 385 000,00 0,00 125 677 000,00 0,00 125 677 000,00
731 Fiscalité locale 405 445 000,00 0,00 447 276 000,00 0,00 447 276 000,00
73111 Imp6ts directs locaux 133 125 000,00 0,00 142 421 000,00 0,00 142 421 000,00
73112 Caotisation sur la VAE 96 995 000,00 0,00 103 892 000,00 0,00 103 892 000,00
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Chap /art. (1) Libellé Pour mémoire, RAR N-1 Propositions Vote de I'assemblée Total
budget nouvelles (RAR N-1 + Vote)
précédent (2) | Il HM=1+Il
73113 Taxe sur les surfaces commerciales 13 438 000,00 0,00 13 144 000,00 0,00 13 144 000,00
73114 Imposition forf. sur entrep. réseaux 4969 000,00 0,00 5387 000,00 0,00 5387 000,00
73133 Taxe enlévement ordures ménageres et ass 146 038 000,00 0,00 170 552 000,00 0,00 170 552 000,00
73136 Taxe gest® milieux aqua, prévent® inond 7 300 000,00 0,00 7 300 000,00 0,00 7 300 000,00
73141 Taxe sur la conso. finale d'électricité 700 000,00 0,00 700 000,00 0,00 700 000,00
731721 Taxe de séjour 2 500 000,00 0,00 3500 000,00 0,00 3500 000,00
731732 Prélévement sur les produits des jeux 80 000,00 0,00 80 000,00 0,00 80 000,00
7318 Autres 300 000,00 0,00 300 000,00 0,00 300 000,00
74 Dotations et participations (3) 297 278 000,00 0,00 300 843 704,00 0,00 300 843 704,00
741124 Dotation d'intercommunalité des EPCI 52 495 000,00 0,00 52 732 000,00 0,00 52 732 000,00
741126 Dotation de compensation des EPCI 158 674 000,00 0,00 157 647 000,00 0,00 157 647 000,00
744 FCTVA 1 000 000,00 0,00 1 000 000,00 0,00 1 000 000,00
74718 Autres participations Etat 2933 000,00 0,00 2 422 582,00 0,00 2422 582,00
7472 Participation régions 575 000,00 0,00 803 000,00 0,00 803 000,00
7473 Participation départements 35 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
74772 Participation FEDER 48 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
74778 Autres fonds européens 60 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
74788 Autres 8 505 000,00 0,00 10 683 122,00 0,00 10 683 122,00
748312 D.C.R.T.P. 41 103 000,00 0,00 41 103 000,00 0,00 41 103 000,00
74832 Etat - Compensation CET (CVAE et CFE) 31 850 000,00 0,00 34 453 000,00 0,00 34 453 000,00
75 Autres produits de gestion courante (3) 42 554 726,00 0,00 40 240 865,45 0,00 40 240 865,45
752 Revenus des immeubles 7 554 740,00 0,00 7 748 699,45 0,00 7 748 699,45
755 Dédits et pénalités pergus 257 000,00 0,00 383 036,00 0,00 383 036,00
757 Subventions 0,00 0,00 460 750,00 0,00 460 750,00
75811 Redev. concessions, brevets, licences, 1 900 000,00 0,00 1200 000,00 0,00 1200 000,00
75813 Redev. fermiers et concessionnaires 27 031 961,00 0,00 29 680 179,00 0,00 29 680 179,00
75888 Autres 5811 025,00 0,00 768 201,00 0,00 768 201,00
Total des recettes de gestion des services 1021 107 249,00 0,00 1 068 727 058,45 0,00 1 068 727 058,45
76 Produits financiers 336 534,00 0,00 335 230,00 0,00 335 230,00
7621 Prod. Immo. fin. - encaissées a échéance 53 504,00 0,00 52 200,00 0,00 52 200,00
764 Revenus valeurs mobilieres de placement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
76811 Sortie empr. risque avec IRA capital. 283 030,00 0,00 283 030,00 0,00 283 030,00
77 Produits spécifiques (3) 6 000,00 0,00 135 000,00 0,00 135 000,00
773 Mandats annulés (exercices antérieurs) 6 000,00 0,00 135 000,00 0,00 135 000,00
78 Reprises amort., dépréciations, prov. (semi-budgétaires) (3) 0,00 0,00 0,00 0,00
7815 Rep. prov. charges fonctionnt courant 0,00 0,00 0,00 0,00
7817 Rep. prov. dépréc. actifs circulants 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des recettes réelles 1021 449 783,00 0,00 1069 197 288,45 0,00 1069 197 288,45
042 Opérations ordre transf. entre sections (4) (5) (6) 23 263 605,00 27 224 322,00 0,00 27 224 322,00
77681 Neutralisation des amortissements 15 800 000,00 19 395 180,00 0,00 19 395 180,00
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Chap /art. (1) Libellé Pour mémoire, RAR N-1 Propositions Vote de I'assemblée Total
budget nouvelles (RAR N-1 + Vote)
précédent (2) | Il =1+l
777 Rec... subv inv transférées cpte résult 7 463 605,00 7 829 142,00 0,00 7 829 142,00
043 Opérations ordre intérieur de la section (4) (7) 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des recettes d'ordre 23 263 605,00 27 224 322,00 0,00 27 224 322,00
Détail du calcul de la taxe départementale de publicité fonciére pour les collectivités dites « surfiscalisées » (compte 73121) (8)
Montant brut 0,00
Compensation 0,00
Montant net 0,00

Détail du calcul des ICNE au compte 7622 (9)

Montant des ICNE de I'exercice 0,00
Montant des ICNE de I'exercice N-1 0,00
= Différence ICNE N — ICNE N-1 0,00

(1) Détailler les articles utilisés conformément au plan de comptes.

(2) Voir état I-B pour le contenu du budget précédent.

(3) Hors recettes imputées aux chapitres 016 et 017.

(4) Cf. définitions du chapitre des opérations d’'ordre (RF 042 = DI 040) (RF 043 = DF 043).

(5) Aucune prévision budgétaire ne doit figurer aux articles 775 et 776 (cf. chapitre 024 « produit des cessions d'immobilisations »).

(6) Les comptes 78 peuvent figurer dans le détail du chapitre si la collectivité a opté pour le régime des provisions budgétaires, conformément aux dispositions |égislatives et réglementaires applicables.
(7) Ce chapitre est destiné a retracer les opérations particuliéres telles que les opérations de stocks ou liées a la tenue d'un inventaire permanent simplifié.

(8) Destiné a retracer le préléevement de la part non départementale de la taxe.

(9) Si le montant des ICNE de I'exercice est inférieur au montant de I'exercice N-1, le montant du compte 7622 sera négatif.
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IV — ANNEXES 1\
A — PRESENTATION CROISEE — SECTION D’'INVESTISSEMENT — VUE D’ENSEMBLE Al
01 0 0-5 1 2 3 4 4-4
Opérations non Services Gestion des Sécurité Enseign., Cult., vie soc., Santé et action RSA
Chapitre Libellé ventilables généraux (hors fonds formation jeun., sports, sociale (hors
nature 01 et Gestion européens prof.,apprentissage loisirs RSA)
des fonds
européens)

DEPENSES 195 150 657,00 14 691 875,28 1 064 000,00 2 356 000,00 0,00 27 429 762,40 30 000,00 0,00
10 Dotations, fonds divers et réserves 3500 600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 Subventions d'investissement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées 184 639 278,00 5 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18 Cpte de liaison : affectation (BA,régie) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 Immobilisations incorporelles (sauf 204) 0,00 5942 500,00 0,00 47 580,00 0,00 2 393 000,00 0,00 0,00
204 Subventions d'équipement versées 0,00 1250 000,00 0,00 575 000,00 0,00 18 682 762,40 0,00 0,00
21 Immobilisations corporelles 1 000 000,00 3772 500,00 0,00 392 000,00 0,00 1483 000,00 30 000,00 0,00
22 Immobilisations regues en affectation 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours (sauf 2324) 0,00 3464 997,28 0,00 1341 420,00 0,00 4771 000,00 0,00 0,00
26 Participations et créances rattachées 0,00 3 600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27 Autres immobilisations financiéres 6 010 779,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
45 Opérations pour compte de tiers 0,00 253 278,00 1 064 000,00 0,00 0,00 100 000,00 0,00 0,00

RECETTES 249 459 250,52 100 145,00 0,00 0,00 0,00 420 000,00 0,00 0,00
024 Produits des cessions d'immobilisations 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 Dotations, fonds divers et réserves 38 005 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 Subventions d'investissement 5 000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 140 000,00 0,00 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées 206 233 961,52 5 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18 Cpte de liaison : affectation (BA,régie) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 Immobilisations incorporelles (sauf 204) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
204 Subventions d'équipement versées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21 Immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 Immobilisations regues en affectation 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours (sauf 2324) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26 Participations et créances rattachées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27 Autres immobilisations financiéres 220 289,00 0,00 0,00 0,00 0,00 280 000,00 0,00 0,00
45 Opérations pour compte de tiers 0,00 95 145,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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IV — ANNEXES 1\
A — PRESENTATION CROISEE — SECTION D’INVESTISSEMENT — VUE D’ENSEMBLE (suite) Al
Chapitre . s 6 ! 8 o
nature Libellé Aménagement des Action économique Environnement Transports Fonction en réserve TOTAL
territoires et habitat

DEPENSES 142 863 579,22 31371 027,00 47 952 167,02 116 688 726,00 579 597 793,92
10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00 0,00 0,00 0,00 3500 600,00
13 Subventions d'investissement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées 325 000,00 0,00 0,00 0,00 184 969 278,00
18 Cpte de liaison : affectation (BA,régie) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 Immobilisations incorporelles (sauf 204) 12 936 813,82 1417 042,00 2 541 676,00 6 277 600,00 31556 211,82
204 Subventions d'équipement versées 63 260 361,18 16 295 035,00 1170 000,00 1739 000,00 102 972 158,58
21 Immobilisations corporelles 8 576 839,22 4 434 950,00 12 050 980,00 665 000,00 32 405 269,22
22 Immobilisations regues en affectation 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours (sauf 2324) 40 894 846,00 4 604 000,00 31967 511,02 107 627 126,00 194 670 900,30
26 Participations et créances rattachées 710 000,00 1900 000,00 0,00 0,00 2613 600,00
27 Autres immobilisations financiéres 12 555 524,00 2720 000,00 0,00 0,00 21 286 303,00
45 Opérations pour compte de tiers 3 604 195,00 0,00 222 000,00 380 000,00 5623 473,00

RECETTES 133 132 956,74 2916 802,00 2 458 087,80 5 550 000,00 394 037 242,06
024 Produits des cessions d'immobilisations 101 095 969,74 1948 375,00 0,00 80 000,00 103 124 344,74
10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00 0,00 0,00 0,00 38 005 000,00
13 Subventions d'investissement 8 235 021,00 168 427,00 2074 087,80 5090 000,00 20 707 535,80
16 Emprunts et dettes assimilées 25 000,00 0,00 0,00 0,00 206 263 961,52
18 Cpte de liaison : affectation (BA,régie) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 Immobilisations incorporelles (sauf 204) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
204 Subventions d'équipement versées 15 000 000,00 0,00 0,00 0,00 15 000 000,00
21 Immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 Immobilisations regues en affectation 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours (sauf 2324) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26 Participations et créances rattachées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27 Autres immobilisations financiéres 6 493 966,00 800 000,00 0,00 0,00 7 794 255,00
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5 6 7 8 9
Chapitre
tp Libellé Aménagement des Action économique Environnement Transports Fonction en réserve TOTAL
nature
territoires et habitat
45 Opérations pour compte de tiers 2 283 000,00 0,00 384 000,00 380 000,00 3142 145,00
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IV — ANNEXES v
A — PRESENTATION CROISEE — SECTION D'INVESTISSEMENT — PRESENTATION DETAILLEE Al.01
01 — OPERATIONS NON VENTILABLES
Article / compte Libellé 01
nature (1) Opérations non ventilables

DEPENSES 195 150 657,00
102 Dotations et fonds d'investissement 3500 600,00
163 Emprunts obligataires 2100 000,00
164 Emprunts aupres des éts financiers 152 000 000,00
166 Refinancement de dette 20 000 000,00
167 Emprunts dettes conditions particuliéres 10 539 278,00
213 Constructions 1 000 000,00
274 Préts 250 000,00
276 Autres créances immobilisées 5760 779,00

RECETTES 249 459 250,52
102 Dotations et fonds d'investissement 38 005 000,00
134 Fonds affectés a I'équipement non amort. 5000 000,00
164 Emprunts aupres des éts financiers 186 233 961,52
166 Refinancement de dette 20 000 000,00
274 Préts 75 000,00
276 Autres créances immobilisées 145 289,00

(1) Détailler les comptes a trois chiffres.
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IV — ANNEXES [\
A — PRESENTATION CROISEE — SECTION D'INVESTISSEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A1.900
FONCTION 0 — Services généraux
02
Article / Administration générale
compte Libellé 020 021 022 023 024 025 026 028
nature (1) Admin. générale de Personnel non Information, Fétes et cérémonies Aide aux Cimetiéres et Administration Autres moyens
la collectivité ventilé communication, associations pompes funebres générale de I'Etat généraux
publicité

DEPENSES 13 600 597,28 0,00 40 000,00 0,00 0,00 48 000,00 0,00 0.00
165 Dépots et cautionnements regus 5 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
203 Frais d'études, recherche, développement 2299 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
204 Subventions d'équipement versées 500 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
205 Licences, procédés, droits similaires 3623 500,00 0,00 20 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
215 Installat®, matériel, outillage technig. 90 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
218 Autres immobilisations corporelles 3662 500,00 0,00 20 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
231 Immobilisations corporelles en cours 3166 997,28 0,00 0,00 0,00 0,00 48 000,00 0,00 0,00
238 Avances commandes immo corporelles 250 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
261 Titres de participation 3600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
458 Opérations sous mandat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

RECETTES 5 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
165 Dépots et cautionnements regus 5 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
458 Opérations sous mandat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(1) Détailler les comptes a trois chiffres.
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IV — ANNEXES \%
A — PRESENTATION CROISEE — SECTION D'INVESTISSEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A1.900
FONCTION 0 — Services généraux (suite 1)
03
Conseils
Article / 031 032 033 034 035 038
compte Libellé Assemblée délibérante Conseil éco.,social Conseil cult., éduc., Conseil éco.,soc..environ..culture éduc. Conseil de territoire Autres instances
nature (1) région./Conseil dév. env. 0341 0342
Section éco., sociale et Section culture,
environnem. éducation et sports

DEPENSES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
165 Dépbts et cautionnements regus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
203 Frais d'études, recherche, développement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
204 Subventions d'équipement versées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
205 Licences, procédés, droits similaires 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
215 Installat®, matériel, outillage technig. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
218 Autres immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
231 Immobilisations corporelles en cours 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
238 Avances commandes immo corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
261 Titres de participation 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
458 Opérations sous mandat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

RECETTES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
165 Dépots et cautionnements regus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
458 Opérations sous mandat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(1) Détailler les comptes a trois chiffres.
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IV — ANNEXES \%
A — PRESENTATION CROISEE — SECTION D’'INVESTISSEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A1.900

FONCTION 0 — Services généraux (suite 2)

04
Coop.décent. act® interrég.eur. intern.
Article / compte nature (1) Libellé 041 042 043 044 048 TOTAL DU
Action relevant de la Actions interrégionales Actions européennes Aide publique au Autres actions CHAPITRE
subvention globale développement

DEPENSES 1003 278,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14 691 875.28
165 Dépbts et cautionnements regus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5 000,00
203 Frais d'études, recherche, développement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2 299 000,00
204 Subventions d'équipement versées 750 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1 250 000,00
205 Licences, procédés, droits similaires 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3643 500,00
215 Installat®, matériel, outillage techniq. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 90 000,00
218 Autres immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3682 500,00
231 Immobilisations corporelles en cours 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3214 997,28
238 Avances commandes immo corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 250 000,00
261 Titres de participation 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3600,00
458 Opérations sous mandat 253 278,00 0,00 0,00 0,00 0,00 253 278,00
RECETTES 95 145,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100 145,00
165 Dépbts et cautionnements regus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5 000,00
458 Opérations sous mandat 95 145,00 0,00 0,00 0,00 0,00 95 145,00

(1) Détailler les comptes a trois chiffres.
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IV — ANNEXES

A — PRESENTATION CROISEE — SECTION D’'INVESTISSEMENT — PRESENTATION DETAILLEE

A1.900-5

FONCTION 0-5 — Gestion des fonds européens

051 052 058
Article / compte ) 3 FSE FEDER Autres
Libellé TOTAL DU CHAPITRE
nature (1) 0580 0581
FEADER FEAMP
DEPENSES 0,00 1 064 000,00 0,00 0,00 1064 000,00
458 Opérations sous mandat 0,00 1064 000,00 0,00 0,00 1064 000,00
RECETTES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(1) Détailler les comptes a trois chiffres.
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IV — ANNEXES \Y%
A — PRESENTATION CROISEE — SECTION D’'INVESTISSEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A1.901

FONCTION 1 — Sécurité

10 11 12 13 18
Article / compte nature (1) Libellé Services communs Police, sécurité, justice Incendie et secours Hygiene et salubrité Autres interv. protect. ZEI:TI;LI;
publigue personnes, biens
DEPENSES 0,00 0,00 1781 000,00 0,00 575 000,00 2 356 000,00
203 Frais d'études, recherche, développement 0,00 0,00 47 580,00 0,00 0,00 47 580,00
204 Subventions d'équipement versées 0,00 0,00 0,00 0,00 575 000,00 575 000,00
211 Terrains 0,00 0,00 1 000,00 0,00 0,00 1 000,00
215 Installat®, matériel, outillage techniq. 0,00 0,00 391 000,00 0,00 0,00 391 000,00
231 Immobilisations corporelles en cours 0,00 0,00 1341 420,00 0,00 0,00 1 341 420,00
RECETTES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(1) Détailler les comptes a trois chiffres.
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IV — ANNEXES \Y%
A — PRESENTATION CROISEE — SECTION D’'INVESTISSEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A1.902

FONCTION 2 — Enseignement, formation professionnelle et apprentissage

20 21 22
. X . Services communs Enseignement du premier degré Enseignement du second degré
Article / compte nature (1) Libellé Selnemer
211 212 213 221 222 223
Ecoles maternelles Ecoles primaires Classes regroupées Colleges Lycées publics Lycées privés
DEPENSES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RECETTES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(1) Détailler les comptes a trois chiffres.
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A — PRESENTATION CROISEE — SECTION D’'INVESTISSEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A1.902
FONCTION 2 — Enseignement, formation professionnelle et apprentissage (suite 1)
23 24 25 26 27
Enseignement Cités scolaires Formation professionnelle Apprentissage Formation
Article / supérieur 251 252 253 254 255 256 sanitaire et sociale
compte Libellé Insertion sociale Formation Formation Formation des Rémunération Autres
nature (1) et professionnalisante certifiante des actifs occupés des stagiaires
professionnelle personnes personnes
DEPENSES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RECETTES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(1) Détailler les comptes a trois chiffres.
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IV — ANNEXES \%
A — PRESENTATION CROISEE — SECTION D’'INVESTISSEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A1.902

FONCTION 2 — Enseignement, formation professionnelle et apprentissage (suite 2)

28 29
Article / Autres services périscolaires et annexes Sécurité
compte Libellé 281 282 283 284 288 TOTAL DU CHAPITRE
nature (1) Hébergement et Sport scolaire Médecine scolaire Classes de découverte Autre service annexe de
restauration scolaires I'enseignement
DEPENSES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RECETTES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(1) Détailler les comptes a trois chiffres.

23-C-0011 Page 63 237/1230



METROPOLE EUROPEENNE DE LILLE - Budget Général - BP (projet de budget) - 2023

IV — ANNEXES [\
A — PRESENTATION CROISEE — SECTION D'INVESTISSEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A1.903
FONCTION 3 — Culture, vie sociale, jeunesse, sports et loisirs
30 31

Article / Services communs Culture

compte Libellé 311 312 313 314 315 316 317 318

nature Activités Patrimoine Bibliotheques, Musées Services d'archives Théatres et Cinémas et autres Archéologie

Q) artist.,actions et médiatheques spectacles vivants salles de spectacles préventive
manif.cult.
DEPENSES 0,00 11702 762,40 0,00 0,00 1470 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

203 Frais d'études, recherche, 0,00 510 000,00 0,00 0,00 68 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
développement

204 Subventions d'équipement 0,00 10 532 762,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
versées

205 Licences, procédés, droits 0,00 610 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
similaires

215 Installat®, matériel, outillage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
techniq.

216 Biens historiques et culturels 0,00 0,00 0,00 0,00 470 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

218 Autres immobilisations 0,00 50 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
corporelles

231 Immobilisations corporelles en 0,00 0,00 0,00 0,00 932 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
cours

458 Opérations sous mandat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

RECETTES 0.00 0.00 0.00 0.00 140 000,00 0.00 0.00 0.00 0.00

132 Subv inv rattachées aux actifs 0,00 0,00 0,00 0,00 140 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
non amort

274 Préts 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(1) Détailler les comptes a trois chiffres.
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IV — ANNEXES \%
A — PRESENTATION CROISEE — SECTION D’'INVESTISSEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A1.903

FONCTION 3 — Culture, vie sociale, jeunesse, sports et loisirs (suite 1)

32
Article/ Sports (autres gue scolaires)
compte Libellé 321 322 323 324 325 326
nature (1) Salles de sport, gymnases Stades Piscines Centres de formation Autres équipements Manifestations sportives
sportifs sportifs ou loisirs

DEPENSES 0,00 5 492 000,00 4560 000,00 0,00 4105 000,00 0,00
203 Frais d'études, recherche, développement 0,00 800 000,00 405 000,00 0,00 0,00 0,00
204 Subventions d'équipement versées 0,00 0,00 4 105 000,00 0,00 4 045 000,00 0,00
205 Licences, procédés, droits similaires 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
215 Installat®, matériel, outillage technig. 0,00 57 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
216 Biens historiques et culturels 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
218 Autres immobilisations corporelles 0,00 906 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
231 Immobilisations corporelles en cours 0,00 3729 000,00 50 000,00 0,00 60 000,00 0,00
458 Opérations sous mandat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RECETTES 0.00 0.00 115 000,00 0.00 165 000,00 0.00
132 Subv inv rattachées aux actifs non amort 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
274 Préts 0,00 0,00 115 000,00 0,00 165 000,00 0,00

(1) Détailler les comptes a trois chiffres.
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IV — ANNEXES [\
A — PRESENTATION CROISEE — SECTION D’'INVESTISSEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A1.903
FONCTION 3 — Culture, vie sociale, jeunesse, sports et loisirs (suite 2)
33 34 39
Action culturelle Vie sociale et citoyenne Sécurité
Article / compte nature (1) Libellé 331 332 338 341 348 TOTAL BU
Centres de loisirs Colonies de vacances | Autres activités pour Egalité entre les Autres CHAPITRE

les jeunes femmes et les
hommes

DEPENSES 0,00 0,00 100 000,00 0,00 0,00 0,00 27 429 762,40
203 Frais d'études, recherche, développement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1 783 000,00
204 Subventions d'équipement versées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18 682 762,40
205 Licences, procédés, droits similaires 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 610 000,00
215 Installat®, matériel, outillage techniq. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 57 000,00
216 Biens historiques et culturels 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 470 000,00
218 Autres immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 956 000,00
231 Immobilisations corporelles en cours 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4771 000,00
458 Opérations sous mandat 0,00 0,00 100 000,00 0,00 0,00 0,00 100 000,00

RECETTES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 420 000,00
132 Subv inv rattachées aux actifs non amort 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 140 000,00
274 Préts 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 280 000,00

(1) Détailler les comptes a trois chiffres.
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IV — ANNEXES [\
A — PRESENTATION CROISEE — SECTION D'INVESTISSEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A1.904
FONCTION 4 — Santé et action sociale (hors RSA)
41
Article/ Santé
compte Libellé 410 411 412 413 414 418
nature (1) Services communs PMI et planification Prévention et éducation Sécurité alimentaire Dispensaires et autres éts Autres actions
familiale pour la santé sanitaires
DEPENSES 0,00 0,00 30 000,00 0,00 0,00 0,00
218 Autres immobilisations corporelles 0,00 0,00 30 000,00 0,00 0,00 0,00
RECETTES 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00
(1) Détailler les comptes a trois chiffres.
23-C-0011 Page 67 241/1230



METROPOLE EUROPEENNE DE LILLE - Budget Général - BP (projet de budget) - 2023

242/1230

A — PRESENTATION CROISEE — SECTION D’'INVESTISSEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A1.904
FONCTION 4 — Santé et action sociale (hors RSA) (suite 1)
42
Action sociale
Article / 420 421 422
compte Libellé Services communs Famille et enfance Petite enfance
nature (1) 4211 4212 4213 4214 4221 4222 4228
Actions en faveur de Aides a la famille Aides sociales a Adolescence Créches et garderies Multi accueil Autres actions pour
la maternité I'enfance la petite enfance
DEPENSES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
218 Autres immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RECETTES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(1) Détailler les comptes a trois chiffres.
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A — PRESENTATION CROISEE — SECTION D’'INVESTISSEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A1.904
FONCTION 4 — Santé et action sociale (hors RSA) (suite 2)
42
Action sociale
423 424 425 428
. . . TOTAL DU
Article / compte nature (1) Libellé Personnes agées Personnes en Personnes Autres interventions CHAPITRE
4231 4232 4238 difficulté handicapées sociales
Forfait autonomie Autres actions de Autres actions pour
prévention les personnes agées
DEPENSES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30 000,00
218 Autres immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30 000,00
RECETTES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(1) Détailler les comptes a trois chiffres.
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44/1230

A — PRESENTATION CROISEE — SECTION D’'INVESTISSEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A1.904-4
FONCTION 4-4 — RSA
441 442 443 444 445 446 447 448
Article / compte Libellé Insertion sociale Santé Logement Insertion Evaluation des Dépenses de RSA allocations Autres dépenses TOTAL DU
nature (1) professionnelle dépenses structure au titre du RSA CHAPITRE
engagées
DEPENSES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RECETTES 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
(1) Détailler les comptes a trois chiffres.
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IV — ANNEXES \Y%
A — PRESENTATION CROISEE — SECTION D’'INVESTISSEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A1.905

FONCTION 5 — Aménagement des territoires et habitat

50 51
Services communs Aménagement et services urbains
Article / compte nature Libellé 510 511 512 513 514 515 518
1) Services communs Espaces verts Eclairage public Art public Electrification Opérations Autres actions
urbains d'aménagement d'aménagement
urbain

DEPENSES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8 849 500,00 0,00 71 523 589,00
165 Dépdts et cautionnements recus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
167 Emprunts dettes conditions particuliéres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 285 000,00 0,00 0,00
202 Frais réalisation documents urbanisme 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 529 500,82
203 Frais d'études, recherche, développement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 265 000,00 0,00 7 032 674,00
204 Subventions d'équipement versées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6 700 000,00 0,00 12 342 130,18
205 Licences, procédés, droits similaires 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 189 099,00
208 Autres immobilisations incorporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 80 000,00
211 Terrains 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2693 000,00
213 Constructions 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 370 520,00
215 Installat®, matériel, outillage techniq. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
218 Autres immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15 000,00
231 Immobilisations corporelles en cours 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 80 000,00 0,00 31 401 490,00
237 Avances commandes immo incorporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1181 998,00
238 Avances commandes immo corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 707 958,00
261 Titres de participation 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 700 000,00 0,00 0,00
275 Dépbts et cautionnements versés 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50 000,00
276 Autres créances immobilisées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12 505 524,00
458 Opérations sous mandat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 819 500,00 0,00 2 424 695,00

RECETTES 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 1 700 000,00 0,00 107 951 582,00
024 Produits des cessions d'immobilisations 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 98 325 876,00
131 Subv inv rattachées aux actifs amort 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
132 Subv inv rattachées aux actifs non amort 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1700 000,00 0,00 948 740,00
165 Dépots et cautionnements regus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
204 Subventions d'équipement versées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
274 Préts 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4000 000,00
276 Autres créances immobilisées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2 493 966,00
458 Opérations sous mandat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2183 000,00

(1) Détailler les comptes a trois chiffres.
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IV — ANNEXES [\
A — PRESENTATION CROISEE — SECTION D’'INVESTISSEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A1.905
FONCTION 5 — Aménagement des territoires et habitat (suite 1)
Article / 52 53 54 55
compte Politique de la ville Agglomérations et Espace rural et Habitat (Logement)
Libellé villes moyennes autres espaces de 551 552 553 554 555
nature dév. Parc privé de la Aide au secteur Aide al'accession a Aire d'accueil des Logement social
@ collectivité locatif la propriété gens du vovage

DEPENSES 0,00 0,00 0,00 2 030 000,00 53 845 465,22 0,00 3730 000,00 0,00
165 Dépbts et cautionnements regus 0,00 0,00 0,00 30 000,00 0,00 0,00 10 000,00 0,00
167 Emprunts dettes conditions particuliéres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
202 Frais réalisation documents urbanisme 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
203 Frais d'études, recherche, développement 0,00 0,00 0,00 0,00 4 673 540,00 0,00 142 000,00 0,00
204 Subventions d'équipement versées 0,00 0,00 0,00 0,00 41 333 206,00 0,00 0,00 0,00
205 Licences, procédés, droits similaires 0,00 0,00 0,00 0,00 25 000,00 0,00 0,00 0,00
208 Autres immobilisations incorporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
211 Terrains 0,00 0,00 0,00 0,00 5267 379,22 0,00 0,00 0,00
213 Constructions 0,00 0,00 0,00 0,00 215 940,00 0,00 0,00 0,00
215 Installat®, matériel, outillage technig. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10 000,00 0,00
218 Autres immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5 000,00 0,00
231 Immobilisations corporelles en cours 0,00 0,00 0,00 2000 000,00 1860 400,00 0,00 3563 000,00 0,00
237 Avances commandes immo incorporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
238 Avances commandes immo corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 100 000,00 0,00 0,00 0,00
261 Titres de participation 0,00 0,00 0,00 0,00 10 000,00 0,00 0,00 0,00
275 Dépbts et cautionnements versés 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
276 Autres créances immobilisées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
458 Opérations sous mandat 0,00 0,00 0,00 0,00 360 000,00 0,00 0,00 0,00

RECETTES 0,00 0,00 0,00 15 000,00 23 456 374,74 0,00 10 000,00 0,00
024 Produits des cessions d'immobilisations 0,00 0,00 0,00 0,00 2770093,74 0,00 0,00 0,00
131 Subv inv rattachées aux actifs amort 0,00 0,00 0,00 0,00 586 281,00 0,00 0,00 0,00
132 Subv inv rattachées aux actifs non amort 0,00 0,00 0,00 0,00 5000 000,00 0,00 0,00 0,00
165 Dépobts et cautionnements regus 0,00 0,00 0,00 15 000,00 0,00 0,00 10 000,00 0,00
204 Subventions d'équipement versées 0,00 0,00 0,00 0,00 15 000 000,00 0,00 0,00 0,00
274 Préts 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
276 Autres créances immobilisées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
458 Opérations sous mandat 0,00 0,00 0,00 0,00 100 000,00 0,00 0,00 0,00

(1) Détailler les comptes a trois chiffres.
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IV — ANNEXES \%
A — PRESENTATION CROISEE — SECTION D’'INVESTISSEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A1.905

FONCTION 5 — Aménagement des territoires et habitat (suite 2)

56 57 58 59
Article / Actions en faveur du Techno. de I'information Autres actions Sécurité
compte Libellé littoral et de lacomm. 581 588 TOTAL DU CHAPITRE
nature (1) Réserves Fonciéres Autres actions
d'aménagement

DEPENSES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 142 863 579,22
165 Dépots et cautionnements regus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 40 000,00
167 Emprunts dettes conditions particuliéres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 285 000,00
202 Frais réalisation documents urbanisme 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 529 500,82
203 Frais d'études, recherche, développement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12113 214,00
204 Subventions d'équipement versées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 63 260 361,18
205 Licences, procédés, droits similaires 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 214 099,00
208 Autres immobilisations incorporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 80 000,00
211 Terrains 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7 960 379,22
213 Constructions 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 586 460,00
215 Installat®, matériel, outillage technig. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10 000,00
218 Autres immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20 000,00
231 Immobilisations corporelles en cours 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 38 904 890,00
237 Avances commandes immo incorporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1181 998,00
238 Avances commandes immo corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 807 958,00
261 Titres de participation 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 710 000,00
275 Dépots et cautionnements versés 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50 000,00
276 Autres créances immobilisées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12 505 524,00
458 Opérations sous mandat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3604 195,00

RECETTES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 133 132 956,74
024 Produits des cessions d'immobilisations 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 101 095 969,74
131 Subv inv rattachées aux actifs amort 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 586 281,00
132 Subv inv rattachées aux actifs non amort 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7 648 740,00
165 Dépots et cautionnements regus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25 000,00
204 Subventions d'équipement versées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15 000 000,00
274 Préts 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4000 000,00
276 Autres créances immobilisées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2 493 966,00
458 Opérations sous mandat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2 283 000,00

(1) Détailler les comptes a trois chiffres.
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IV — ANNEXES

\Y%

A — PRESENTATION CROISEE — SECTION D'INVESTISSEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A1.906
FONCTION 6 — Action économique
60 61 62 63
Article / Services communs Interventions Structure d'animation et Actions sectorielles
compte Libellé économiques de dév. éco. 631 632 633
transversales Agriculture, péche et agro-alimentaire Industrie, commerce et Développement
nature (1) 6311 6312 artisanat touristique
Laboratoire Autres

DEPENSES 0,00 31371 027,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
203 Frais d'études, recherche, développement 0,00 1417 042,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
204 Subventions d'équipement versées 0,00 16 295 035,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
211 Terrains 0,00 3678 950,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
213 Constructions 0,00 500 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
215 Installat®, matériel, outillage techniq. 0,00 87 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
218 Autres immobilisations corporelles 0,00 169 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
231 Immobilisations corporelles en cours 0,00 4 604 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
266 Autres formes de participation 0,00 500 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
269 Versements a effectuer titre non libéré 0,00 1 400 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
274 Préts 0,00 1500 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
276 Autres créances immobilisées 0,00 1220 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

RECETTES 0,00 2916 802,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00
024 Produits des cessions d'immobilisations 0,00 1948 375,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
131 Subv inv rattachées aux actifs amort 0,00 168 427,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
274 Préts 0,00 800 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(1) Détailler les comptes a trois chiffres.
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IV — ANNEXES [\
A — PRESENTATION CROISEE — SECTION D’'INVESTISSEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A1.906
FONCTION 6 — Action économique (suite)
64 65 66 67 68
Rayonnement, Insertion éco. et Maintien et dév. des Recherche et Autres actions

Article / compte nature (1) Libellé attractivité du éco.sociale, solidaire services publics innovation TOTAL DU

territoire CHAPITRE
DEPENSES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 31 371 027,00
203 Frais d'études, recherche, développement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1417 042,00
204 Subventions d'équipement versées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16 295 035,00
211 Terrains 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3678 950,00
213 Constructions 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500 000,00
215 Installat®, matériel, outillage technig. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 87 000,00
218 Autres immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 169 000,00
231 Immobilisations corporelles en cours 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4 604 000,00
266 Autres formes de participation 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500 000,00
269 Versements a effectuer titre non libéré 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1 400 000,00
274 Préts 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1500 000,00
276 Autres créances immobilisées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1220 000,00
RECETTES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2916 802,00
024 Produits des cessions d'immobilisations 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1948 375,00
131 Subv inv rattachées aux actifs amort 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 168 427,00
274 Préts 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 800 000,00

(1) Détailler les comptes a trois chiffres.
23-C-0011 Page 75 249/1230



METROPOLE EUROPEENNE DE LILLE - Budget Général - BP (projet de budget) - 2023

IV — ANNEXES [\
A — PRESENTATION CROISEE — SECTION D'INVESTISSEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A1.907
FONCTION 7 — Environnement
70 71 72
Services communs Actions Actions déchets et propreté urbaine
Article / transversales 720 721 722
compte Libellé Services communs Collecte et traitement des déchets Propreté urbaine
nature (1) collecte et propreté 7211 7212 7213 7221 7222
Actions prévention Collecte des Tri, valorisation, Actions prévention Action propreté
et sensibilisation déchets traitement déchets et sensibilisation urbaine et
nettoiement
DEPENSES 1170 000,00 0,00 0,00 861 480,00 10 278 000,00 19 124 514,00 75 000,00 0,00
203 Frais d'études, recherche, développement 0,00 0,00 0,00 0,00 100 000,00 265 000,00 75 000,00 0,00
204 Subventions d'équipement versées 1170 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
205 Licences, procédés, droits similaires 0,00 0,00 0,00 11 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
211 Terrains 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
212 Agencements et aménagements de terrains 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
213 Constructions 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
215 Installat®, matériel, outillage techniq. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
218 Autres immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00 650 480,00 8 750 000,00 300 000,00 0,00 0,00
231 Immobilisations corporelles en cours 0,00 0,00 0,00 200 000,00 1428 000,00 18 559 514,00 0,00 0,00
458 Opérations sous mandat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RECETTES 560 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
131 Subv inv rattachées aux actifs amort 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
132 Subv inv rattachées aux actifs non amort 560 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
458 Opérations sous mandat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(1) Détailler les comptes a trois chiffres.
23-C-0011 Page 76

250/1230




METROPOLE EUROPEENNE DE LILLE - Budget Général - BP (projet de budget) - 2023

IV — ANNEXES [\
A — PRESENTATION CROISEE — SECTION D’'INVESTISSEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A1.907
FONCTION 7 — Environnement (suite 1)
73 74
Article/ Actions en matiere de gestion des eaux Politique de I'air
compte Libellé 731 732 733 734 735
nature (1) Politique de I'eau Eau potable Assainissement Eaux pluviales Lutte contre les
inondations

DEPENSES 250 000,00 0,00 0,00 1120 000,00 0,00 0,00
203 Frais d'études, recherche, développement 100 000,00 0,00 0,00 905 000,00 0,00 0,00
204 Subventions d'équipement versées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
205 Licences, procédés, droits similaires 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
211 Terrains 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
212 Agencements et aménagements de terrains 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
213 Constructions 0,00 0,00 0,00 100 000,00 0,00 0,00
215 Installat®, matériel, outillage technig. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
218 Autres immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
231 Immobilisations corporelles en cours 150 000,00 0,00 0,00 115 000,00 0,00 0,00
458 Opérations sous mandat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

RECETTES 0.00 0,00 0.00 287 337,80 0.00 0,00
131 Subyv inv rattachées aux actifs amort 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
132 Subv inv rattachées aux actifs non amort 0,00 0,00 0,00 287 337,80 0,00 0,00
458 Opérations sous mandat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(1) Détailler les comptes a trois chiffres.
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IV — ANNEXES \%
A — PRESENTATION CROISEE — SECTION D’'INVESTISSEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A1.907
FONCTION 7 — Environnement (suite 2)
75 76 77 78
Article / compte Politigue de I'énergie Préserv. patrim. Environnement Autres actions TOTAL DU
Libellé 751 752 753 754 758 naturel,risques infrastructures
nature (1) CHAPITRE
Réseaux de Energie Energie éolienne Energie Autres actions techno. transports
chaleur et de froid photovoltaigue hydrauligue
DEPENSES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15073 173,02 0,00 0,00 47 952
167,02
203 Frais d'études, recherche, développement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1085 676,00 0,00 0,00 2530
676,00
204 Subventions d'équipement versées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1170
000,00
205 Licences, procédés, droits similaires 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11 000,00
211 Terrains 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1475 000,00 0,00 0,00 1475
000,00
212 Agencements et aménagements de terrains 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 320 000,00 0,00 0,00 320 000,00
213 Constructions 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 100 000,00
215 Installat®, matériel, outillage techniq. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30 000,00 0,00 0,00 30 000,00
218 Autres immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 425 500,00 0,00 0,00 10 125
980,00
231 Immobilisations corporelles en cours 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11 514 997,02 0,00 0,00 31967
511,02
458 Opérations sous mandat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 222 000,00 0,00 0,00 222 000,00
RECETTES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1610 750,00 0,00 0,00 2 458
087.80
131 Subv inv rattachées aux actifs amort 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1146 750,00 0,00 0,00 1146
750,00
132 Subv inv rattachées aux actifs non amort 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 80 000,00 0,00 0,00 927 337,80
458 Opérations sous mandat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 384 000,00 0,00 0,00 | 384 000,00
(1) Détailler les comptes a trois chiffres.
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IV — ANNEXES \%
A — PRESENTATION CROISEE — SECTION D'INVESTISSEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A1.908
FONCTION 8 — Transports
80 81 82
Article / Services communs Transports Transports publics de voyageurs
compte Libellé scolaires 820 821 822 823 824 825 828
nature (1) Services communs | Transport sur route Transport Transport fluvial Transport maritime Transport aérien Autres transports
ferroviaire

DEPENSES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
203 Frais d'études, recherche, développement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
204 Subventions d'équipement versées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
205 Licences, procédés, droits similaires 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
211 Terrains 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
215 Installat®, matériel, outillage techniq. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
231 Immobilisations corporelles en cours 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
458 Opérations sous mandat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

RECETTES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
024 Produits des cessions d'immobilisations 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
132 Subv inv rattachées aux actifs non amort 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
458 Opérations sous mandat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(1) Détailler les comptes a trois chiffres.
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IV — ANNEXES \%
A — PRESENTATION CROISEE — SECTION D’'INVESTISSEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A1.908
FONCTION 8 — Transports (suite 1)
83
Article / compte Libelle Transports de marchandises
nature (1) 830 831 832 833 834 835 838
Services communs Fret routier Fret ferroviaire Fret fluvial Fret maritime Fret aérien Autres transports

DEPENSES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
203 Frais d'études, recherche, développement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
204 Subventions d'équipement versées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
205 Licences, procédés, droits similaires 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
211 Terrains 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
215 Installat®, matériel, outillage techniq. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
231 Immobilisations corporelles en cours 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
458 Opérations sous mandat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

RECETTES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
024 Produits des cessions d'immobilisations 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
132 Subv inv rattachées aux actifs non amort 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
458 Opérations sous mandat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(1) Détailler les comptes a trois chiffres.
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IV — ANNEXES

\%

A — PRESENTATION CROISEE — SECTION D’'INVESTISSEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A1.908
FONCTION 8 — Transports (suite 2)
84
Article / Voirie
compte Libellé 841 842 843 844 845 846 847 849
nature (1) Voirie nationale Voirie régionale Voirie Voirie Voirie communale Viabilité hivernale Equipements de Sécurité routiére
départementale métropolitaine et aléas climatiqgues voirie
DEPENSES 0,00 0,00 0,00 104 998 314,37 0,00 0,00 11 690 411,63 0,00
203 Frais d'études, recherche, développement 0,00 0,00 0,00 6174 600,00 0,00 0,00 3 000,00 0,00
204 Subventions d'équipement versées 0,00 0,00 0,00 1739 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
205 Licences, procédés, droits similaires 0,00 0,00 0,00 100 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
211 Terrains 0,00 0,00 0,00 425 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
215 Installat®, matériel, outillage technig. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 240 000,00 0,00
231 Immobilisations corporelles en cours 0,00 0,00 0,00 96 179 714,37 0,00 0,00 11 447 411,63 0,00
458 Opérations sous mandat 0,00 0,00 0,00 380 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RECETTES 0.00 0.00 0.00 5550 000,00 0.00 0.00 0.00 0.00
024 Produits des cessions d'immobilisations 0,00 0,00 0,00 80 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
132 Subv inv rattachées aux actifs non amort 0,00 0,00 0,00 5090 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
458 Opérations sous mandat 0,00 0,00 0,00 380 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(1) Détailler les comptes a trois chiffres.

23-C-0011

Page 81

255/1230




METROPOLE EUROPEENNE DE LILLE - Budget Général - BP (projet de budget) - 2023

IV — ANNEXES [\
A — PRESENTATION CROISEE — SECTION D’'INVESTISSEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A1.908
FONCTION 8 — Transports (suite 3)
85 86 87 89
Infrastructures Liaisons Circulations Sécurité
Article / compte Libellé 851 852 853 854 855 multimodales douces TOTAL DU
nature (1) Gares, autres Gares et autres Haltes, autres Ports, autres Aéroports et autres CHAPITRE
infrastructures infrastructures infrastructures infrastructures infrastructures
routieres ferrov. fluviales portuaires
DEPENSES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 116 688
726,00
203 Frais d'études, recherche, développement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6177
600,00
204 Subventions d'équipement versées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1739
000,00
205 Licences, procédés, droits similaires 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 100 000,00
211 Terrains 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 425000,00
215 Installat®, matériel, outillage techniq. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 240 000,00
231 Immobilisations corporelles en cours 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 107 627
126,00
458 Opérations sous mandat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 380 000,00
RECETTES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5550
000.00
024 Produits des cessions d'immobilisations 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 80 000,00
132 Subv inv rattachées aux actifs non amort 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5090
000,00
458 Opérations sous mandat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 380 000,00
(1) Détailler les comptes a trois chiffres.
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IV — ANNEXES [\
A — PRESENTATION CROISEE — SECTION DE FONCTIONNEMENT — VUE D’ENSEMBLE A2
01 0 0-5 1 2 3 4 4-3
Opérations non Services Gestion des Sécurité Enseign., Cult., vie soc., Santé et action APA
Chapitre Libellé ventilables généraux (hors fonds formation jeun., sports, sociale (hors
nature 01 et Gestion européens prof.,apprentissage loisirs APA et RSA /
des fonds Régularisation
européens) de RMI)
DEPENSES 277 747 958,93 130 109 559,66 0,00 51 605 000,00 0,00 43588 041,00 919 605,00 0,00
011 Charges a caractére général 436 430,00 43 532 787,66 0,00 355 000,00 0,00 17 591 655,00 526 400,00 0,00
012 Charges de personnel et frais assimilés 0,00 79 090 173,00 0,00 0,00 0,00 2272 809,00 0,00 0,00
014 Atténuations de produits 247 609 452,00 0,00 0,00 0,00 0,00 75 000,00 0,00 0,00
65 Autres charges de gestion courante 5411 000,00 6 366 770,00 0,00 51 250 000,00 0,00 23648 577,00 393 205,00 0,00
6586 Frais fonctionnement des groupes d'élus 0,00 1114 829,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
66 Charges financiéres 24 081 076,93 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
67 Charges spécifiques 210 000,00 5 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
68 Dotations aux provisions, dépréciations 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RECETTES 677 146 234,00 156 642 489,00 0,00 0,00 0,00 15 545 705,45 54 000,00 0,00
013 Atténuations de charges 255 764,00 476 736,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
70 Prod. services, domaine, ventes diverses 900 000,00 13 157 397,00 0,00 0,00 0,00 410 000,00 54 000,00 0,00
73 Imp6ts et taxes 115 446 240,00 142 603 000,00 0,00 0,00 0,00 744 852,00 0,00 0,00
731 Fiscalité locale 273 224 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
74 Dotations et participations 286 935 000,00 230 000,00 0,00 0,00 0,00 302 000,00 0,00 0,00
75 Autres produits de gestion courante 0,00 175 356,00 0,00 0,00 0,00 14 088 853,45 0,00 0,00
76 Produits financiers 285 230,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
77 Produits spécifiques 100 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
78 Reprises amort., dépréciations, prov. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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IV — ANNEXES [\
A — PRESENTATION CROISEE — SECTION DE FONCTIONNEMENT — VUE D'ENSEMBLE (suite) A2
4-4 5 6 7 8 9
Chapitre . ) RSA / Aménagement Action Environnement Transports Fonction en
nature Libelle Régularisation de des territoires et économique réserve TOTAL
RMI habitat

DEPENSES 0,00 30 827 019,00 36 684 303,00 194 670 865,00 117 484 385,00 883 636 736,59
011 Charges a caractére général 0,00 12 694 261,00 4 605 476,00 173 459 960,00 16 793 275,00 269 995 244,66
012 Charges de personnel et frais assimilés 0,00 0,00 6 068 489,00 14 375 905,00 44 850 690,00 146 658 066,00
014 Atténuations de produits 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 247 684 452,00
65 Autres charges de gestion courante 0,00 18 112 758,00 26 010 338,00 6 835 000,00 55 840 420,00 193 868 068,00
6586 Frais fonctionnement des groupes d'élus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1114 829,00
66 Charges financiéres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 24 081 076,93
67 Charges spécifiques 0,00 20 000,00 0,00 0,00 0,00 235 000,00
68 Dotations aux provisions, dépréciations 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

RECETTES 0,00 25 793 629,00 4 547 931,00 186 242 100,00 3225 200,00 1069 197 288,45
013 Atténuations de charges 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 732 500,00
70 Prod. services, domaine, ventes diverses 0,00 811 000,00 15 000,00 2892 500,00 2 600 000,00 20 839 897,00
73 Impédts et taxes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 258 794 092,00
731 Fiscalité locale 0,00 0,00 3 500 000,00 170 552 000,00 0,00 447 276 000,00
74 Dotations et participations 0,00 3243 704,00 378 000,00 9 180 000,00 575 000,00 300 843 704,00
75 Autres produits de gestion courante 0,00 21 703 925,00 604 931,00 3617 600,00 50 200,00 40 240 865,45
76 Produits financiers 0,00 0,00 50 000,00 0,00 0,00 335 230,00
7 Produits spécifiques 0,00 35 000,00 0,00 0,00 0,00 135 000,00
78 Reprises amort., dépréciations, prov. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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IV — ANNEXES

Y4

A — PRESENTATION CROISEE — SECTION DE FONCTIONNEMENT — PRESENTATION DETAILLEE

A2.01

01 — OPERATIONS NON VENTILABLES

Article / compte

nature (1)

Libellé

01

Opérations non ventilables

DEPENSES

277 747 958,93

606
623
626
627
628
635
654
657
658
661
668
673
739

Achats non stockés de matiéres et fourni
Pub., publications, relations publiques
Frais postaux et frais télécommunication
Services bancaires et assimilés

Divers

Autres impbts, taxes (Admin Impots)
Pertes sur créances irrécouvrables
Charges intervent® cpt prop. - Subvent®
Charges diverses de gestion courante
Charges d'intéréts

Autres charges financieres

Titres annulés (sur exercices antérieurs

Reverst. et restit. sur impots et taxes

300,00

70 000,00
500,00
1300,00

37 330,00

327 000,00
110 000,00
5300 000,00
1000,00
23881 076,93
200 000,00
210 000,00
247 609 452,00

RECETTES

677 146 234,00

641
703
731
732
741
744
748
762
768
773

Rémunérations du personnel
Redevances utilisation du domaine
Fiscalité locale

Fiscalité reversée

D.G.F.

FCTVA

Autres attributions et participations
Produits autres immo. financiéres
Autres produits financiers

Mandats annulés (exercices antérieurs)

255 764,00
900 000,00
273 224 000,00
115 446 240,00
210 379 000,00
1000 000,00
75 556 000,00
2 200,00

283 030,00

100 000,00

(1) Détailler les comptes a trois chiffres.
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IV — ANNEXES [\
A — PRESENTATION CROISEE — SECTION DE FONCTIONNEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A2.930
FONCTION 0 — Services généraux
02
Article / Administration générale
compte Libellé 020 021 022 023 024 025 026 028
nature (1) Admin. générale de Personnel non Information, Fétes et cérémonies Aide aux Cimetiéres et Administration Autres moyens
la collectivité ventilé communication, associations pompes funebres générale de I'Etat généraux
publicité

DEPENSES 123 007 051,66 0,00 1659 518.00 296 000,00 0,00 0,00 0,00 0.00
606 Achats non stockés de matiéres et fourni 10 826 103,66 0,00 0,00 85 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
611 Contrats de prestations de services 766 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
613 Locations 12 096 472,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
614 Charges locatives et de copropriété 2414 899,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
615 Entretien et réparations 4694 288,00 0,00 0,00 15 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
616 Primes d'assurances 1045 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
617 Etudes et recherches 591 470,00 0,00 173 377,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
618 Divers 1598 155,00 0,00 57 200,00 5 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
621 Personnel extérieur au service 50 927,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
622 Rémunérations intermédiaires, honoraires 2803 168,00 0,00 3 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
623 Pub., publications, relations publiques 495 167,00 0,00 1110 641,00 155 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
624 Transports biens, transports collectifs 3 000,00 0,00 200 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
625 Déplacements et missions 741 500,00 0,00 0,00 2 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
626 Frais postaux et frais télécommunication 1413 400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
627 Services bancaires et assimilés 1500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
628 Divers 1820 446,00 0,00 50 000,00 34 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
633 Impots, taxes, versements (autre orga.) 1438 666,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
635 Autres imp6ts, taxes (Admin Impots) 16 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
637 Autres imp0ts, taxes (autres organismes) 1 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
641 Rémunérations du personnel 56 802 856,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
645 Charges sécurité sociale et prévoyance 16 061 007,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
647 Autres charges sociales 4103 861,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
648 Autres charges de personnel 632 856,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
653 Indemnités 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
657 Charges intervent® cpt prop. - Subvent® 34 750,00 0,00 5 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
658 Charges diverses de gestion courante 2549 559,00 0,00 60 300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
673 Titres annulés (sur exercices antérieurs 5 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

RECETTES 156 642 489.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00
641 Rémunérations du personnel 5 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
645 Charges sécurité sociale et prévoyance 471 236,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
701 Ventes de produits finis 597 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
708 Autres produits 12 560 397,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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02
Administration générale
Article /
. ) 020 021 022 023 024 025 026 028
compte Libellé
nature (1) Admin. générale de Personnel non Information, Fétes et cérémonies Aide aux Cimetiéres et Administration Autres moyens
la collectivité ventilé communication, associations pompes funébres générale de I'Etat généraux
publicité

732 Fiscalité reversée 16 926 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
735 Fraction de TVA 125 677 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
747 Participations 230 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
752 Revenus des immeubles 10 700,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
755 Dédits et pénalités pergus 131 036,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
758 Produits divers de gestion courante 33 620,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(1) Détailler les comptes a trois chiffres.
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IV — ANNEXES [\
A — PRESENTATION CROISEE — SECTION DE FONCTIONNEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A2.930
FONCTION 0 — Services généraux (suite 1)
03
Conseils
Article / 031 032 033 034 035 038
compte Libellé Assemblée délibérante Conseil éco.,social Conseil cult., éduc., Conseil éco..soc..environ..culture.éduc. Conseil de territoire Autres instances
nature (1) région./Conseil dév. env. 0341 0342
Section éco., sociale et Section culture,
environnem. éducation et sports

DEPENSES 4371 990,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
606 Achats non stockés de matieres et fourni 5 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
611 Contrats de prestations de services 19 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
613 Locations 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
614 Charges locatives et de copropriété 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
615 Entretien et réparations 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
616 Primes d'assurances 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
617 Etudes et recherches 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
618 Divers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
621 Personnel extérieur au service 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
622 Rémunérations intermédiaires, honoraires 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
623 Pub., publications, relations publiques 20 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
624 Transports biens, transports collectifs 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
625 Déplacements et missions 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
626 Frais postaux et frais télécommunication 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
627 Services bancaires et assimilés 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
628 Divers 110 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
633 Impots, taxes, versements (autre orga.) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
635 Autres impbts, taxes (Admin Impdts) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
637 Autres imp6ts, taxes (autres organismes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
641 Rémunérations du personnel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
645 Charges sécurité sociale et prévoyance 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
647 Autres charges sociales 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
648 Autres charges de personnel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
653 Indemnités 4217 990,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
657 Charges intervent® cpt prop. - Subvent® 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
658 Charges diverses de gestion courante 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
673 Titres annulés (sur exercices antérieurs 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

RECETTES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
641 Rémunérations du personnel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
645 Charges sécurité sociale et prévoyance 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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035
Conseil de territoire

038

Autres instances

03
Conseils
Article / 031 032 033 034
compte Libellé Assemblée délibérante Conseil éco.,social Conseil cult., éduc., Conseil éco.,soc..environ..culture éduc.
nature (1) région./Conseil dév. env. 0341 0342
Section éco., sociale et Section culture,
environnem. éducation et sports

701 Ventes de produits finis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
708 Autres produits 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
732 Fiscalité reversée 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
735 Fraction de TVA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
747 Participations 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
752 Revenus des immeubles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
755 Dédits et pénalités pergus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
758 Produits divers de gestion courante 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

(1) Détailler les comptes a trois chiffres.

23-C-0011

Page 89

263/1230



METROPOLE EUROPEENNE DE LILLE - Budget Général - BP (projet de budget) - 2023

IV — ANNEXES

\%

A — PRESENTATION CROISEE — SECTION DE FONCTIONNEMENT — PRESENTATION DETAILLEE

A2.930

FONCTION 0 — Services généraux (suite 2)

04
Coop.décent..act® interrég..eur..intern.
Article / compte nature (1) Libellé 041 042 043 044 048 TOTAL DU CHAPITRE
Action relevant de la Actions interrégionales Actions européennes Aide publique au Autres actions
subvention globale développement
DEPENSES 775 000,00 0.00 0,00 0.00 0,00 130 109 559,66 |
606 Achats non stockés de matiéres et fourni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10 916 103,66
611 Contrats de prestations de services 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 785 000,00
613 Locations 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12 096 472,40
614 Charges locatives et de copropriété 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2 414 899,60
615 Entretien et réparations 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4709 288,00
616 Primes d'assurances 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1 045 000,00
617 Etudes et recherches 10 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 774 847,00
618 Divers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1660 355,00
621 Personnel extérieur au service 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50 927,00
622 Rémunérations intermédiaires, honoraires 18 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2 824 168,00
623 Pub., publications, relations publiques 87 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1 867 808,00
624 Transports biens, transports collectifs 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 203 000,00
625 Déplacements et missions 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 743 500,00
626 Frais postaux et frais télécommunication 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1413 400,00
627 Services bancaires et assimilés 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1500,00
628 Divers 46 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2 060 446,00
633 Impbts, taxes, versements (autre orga.) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1 438 666,00
635 Autres impots, taxes (Admin Impots) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16 000,00
637 Autres impots, taxes (autres organismes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1 000,00
641 Rémunérations du personnel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 56 802 856,00
645 Charges sécurité sociale et prévoyance 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16 061 007,00
647 Autres charges sociales 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4103 861,00
648 Autres charges de personnel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 632 856,00
653 Indemnités 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4 217 990,00
657 Charges intervent® cpt prop. - Subvent® 614 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 653 750,00
658 Charges diverses de gestion courante 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2 609 859,00
673 Titres annulés (sur exercices antérieurs 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5 000,00
RECETTES 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 156 642 489.00 |
641 Rémunérations du personnel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5 500,00
645 Charges sécurité sociale et prévoyance 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 471 236,00
701 Ventes de produits finis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 597 000,00
708 Autres produits 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12 560 397,00
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04
Coop.décent.act® interrég. eur..intern.
Article / compte nature (1) Libellé 041 042 043 044 048 TOTAL DU CHAPITRE

Action relevant de la Actions interrégionales Actions européennes Aide publique au Autres actions

subvention globale développement
732 Fiscalité reversée 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16 926 000,00
735 Fraction de TVA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 125 677 000,00
747 Participations 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 230 000,00
752 Revenus des immeubles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10 700,00
755 Dédits et pénalités percus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 131 036,00
758 Produits divers de gestion courante 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 33 620,00

(1) Détailler les comptes a trois chiffres.
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IV — ANNEXES

A — PRESENTATION CROISEE — SECTION DE FONCTIONNEMENT — PRESENTATION DETAILLEE

A2.930-5

FONCTION 0-5 — Gestion des fonds européens

051

052

058

Article / compte - FSE FEDER Autres
Libellé TOTAL DU CHAPITRE
nature (1) 0580 0581
FEADER FEAMP
DEPENSES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RECETTES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(1) Détailler les comptes a trois chiffres.
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A — PRESENTATION CROISEE — SECTION DE FONCTIONNEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A2.931

FONCTION 1 — Sécurité

10 11 12 13 18
Article / compte nature (1) Libellé Services communs Police, sécurité, justice Incendie et secours Hygiene et salubrité Autres interv. protect. ZEI:TI;LI;
publigue personnes, biens
DEPENSES 0,00 0,00 51 555 000,00 0,00 50 000,00 51 605 000,00
606 Achats non stockés de matiéres et fourni 0,00 0,00 10 000,00 0,00 0,00 10 000,00
615 Entretien et réparations 0,00 0,00 345 000,00 0,00 0,00 345 000,00
655 Contributions obligatoires 0,00 0,00 51 200 000,00 0,00 0,00 51 200 000,00
657 Charges intervent® cpt prop. - Subvent® 0,00 0,00 0,00 0,00 50 000,00 50 000,00
RECETTES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(1) Détailler les comptes a trois chiffres.
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IV — ANNEXES \Y%
A — PRESENTATION CROISEE — SECTION DE FONCTIONNEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A2.932

FONCTION 2 — Enseignement, formation professionnelle et apprentissage

20 21 22
. X . Services communs Enseignement du premier degré Enseignement du second degré
Article / compte nature (1) Libellé Selnemer
211 212 213 221 222 223
Ecoles maternelles Ecoles primaires Classes regroupées Colleges Lycées publics Lycées privés
DEPENSES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RECETTES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(1) Détailler les comptes a trois chiffres.
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A — PRESENTATION CROISEE — SECTION DE FONCTIONNEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A2.932
FONCTION 2 — Enseignement, formation professionnelle et apprentissage (suite 1)
23 24 25 26 27
. Enseignement Cités scolaires Formation professionnelle Apprentissage Formation
Article / supérieur 251 252 253 254 255 256 sanitaire et
compte Libellé ) . : . . . P i
ture (1) Insertion sociale Formation Formation Formation des Rémunération Autres sociale
na
et professionnalisante certifiante des actifs occupés des stagiaires
professionnelle personnes personnes
DEPENSES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RECETTES 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00
(1) Détailler les comptes a trois chiffres.
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IV — ANNEXES

A — PRESENTATION CROISEE — SECTION DE FONCTIONNEMENT — PRESENTATION DETAILLEE

A2.932

FONCTION 2 — Enseignement, formation professionnelle et apprentissage (suite 2)

270/1230

28 29
Article / Autres services périscolaires et annexes Sécurité
compte Libellé 281 282 283 284 288 TOTAL DU CHAPITRE
nature (1) Hébergement et Sport scolaire Médecine scolaire Classes de découverte Autre service annexe
restauration scolaires de I'enseignement
DEPENSES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RECETTES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(1) Détailler les comptes a trois chiffres.
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A — PRESENTATION CROISEE — SECTION DE FONCTIONNEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A2.933
FONCTION 3 — Culture, vie sociale, jeunesse, sports et loisirs
30 31
Article / Services communs Culture
compte Libellé 311 312 313 314 315 316 317 318
nature Activités Patrimoine Bibliotheques, Musées Services d'archives Théatres et Cinémas et autres Archéologie
Q) artist.,actions et médiatheques spectacles vivants salles de spectacles préventive
manif.cult.
DEPENSES 0,00 10 931 777,00 0,00 0,00 6994 338,00 0,00 0,00 0,00 0,00
606 Achats non stockés de matiéres 0,00 10 000,00 0,00 0,00 57 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
et fourni
611 Contrats de prestations de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
services
613 Locations 0,00 0,00 0,00 0,00 1 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
615 Entretien et réparations 0,00 63 000,00 0,00 0,00 172 600,00 0,00 0,00 0,00 0,00
617 Etudes et recherches 0,00 493 600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
618 Divers 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
622 Rémunérations intermédiaires, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
honoraires
623 Pub., publications, relations 0,00 130 000,00 0,00 0,00 55 400,00 0,00 0,00 0,00 0,00
publiques
624 Transports biens, transports 0,00 8 400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
collectifs
627 Services bancaires et assimilés 0,00 200,00 0,00 0,00 200,00 0,00 0,00 0,00 0,00
628 Divers 0,00 215 800,00 0,00 0,00 43 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
633 Impédts, taxes, versements 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(autre orga.)
635 Autres imp0ts, taxes (Admin 0,00 28 700,00 0,00 0,00 5 538,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Impots)
641 Rémunérations du personnel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
645 Charges sécurité sociale et 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
prévoyance
647 Autres charges sociales 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
648 Autres charges de personnel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
657 Charges intervent® cpt prop. 0,00 9982 077,00 0,00 0,00 6 658 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Subvent®
658 Charges diverses de gestion 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
courante
739 Reverst. et restit. sur impots et 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
taxes
RECETTES 0,00 602 000,00 0,00 0,00 466 853,45 0,00 0,00 0,00 0,00
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30 31
Article / Services communs Culture,
compte Libellé 311 312 313 314 315 316 317 318
nature Activités Patrimoine Bibliotheques, Musées Services d'archives Théatres et Cinémas et autres Archéologie
) artist.,actions et médiatheques spectacles vivants salles de spectacles préventive
manif.cult.
703 Redevances utilisation du 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
domaine
706 Prestations de services 0,00 0,00 0,00 0,00 55 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
708 Autres produits 0,00 0,00 0,00 0,00 25 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
732 Fiscalité reversée 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
747 Participations 0,00 302 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
752 Revenus des immeubles 0,00 120 000,00 0,00 0,00 386 853,45 0,00 0,00 0,00 0,00
758 Produits divers de gestion 0,00 180 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
courante

(1) Détailler les comptes a trois chiffres.
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IV — ANNEXES [\
A — PRESENTATION CROISEE — SECTION DE FONCTIONNEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A2.933
FONCTION 3 — Culture, vie sociale, jeunesse, sports et loisirs (suite 1)
32
Article/ Sports (autres gue scolaires)
compte Libellé 321 322 323 324 325 326
nature (1) Salles de sport, gymnases Stades Piscines Centres de formation Autres équipements Manifestations sportives
sportifs sportifs ou loisirs
DEPENSES 0,00 14 692 656,00 3102 270,00 0,00 265 000,00 7 602 000,00
606 Achats non stockés de matiéres et fourni 0,00 202 400,00 0,00 0,00 0,00 0,00
611 Contrats de prestations de services 0,00 8303 797,00 0,00 0,00 0,00 0,00
613 Locations 0,00 67 450,00 0,00 0,00 0,00 0,00
615 Entretien et réparations 0,00 388 700,00 6 470,00 0,00 0,00 0,00
617 Etudes et recherches 0,00 37 500,00 49 800,00 0,00 0,00 0,00
618 Divers 0,00 8 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
622 Rémunérations intermédiaires, honoraires 0,00 3 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
623 Pub., publications, relations publiques 0,00 43 000,00 3 000,00 0,00 5 000,00 3884 000,00
624 Transports biens, transports collectifs 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
627 Services bancaires et assimilés 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
628 Divers 0,00 1 405 050,00 0,00 0,00 0,00 10 000,00
633 Impéts, taxes, versements (autre orga.) 0,00 44 645,00 0,00 0,00 0,00 0,00
635 Autres impéts, taxes (Admin Imp6ts) 0,00 1870 950,00 18 000,00 0,00 0,00 0,00
641 Rémunérations du personnel 0,00 1688 548,00 0,00 0,00 0,00 0,00
645 Charges sécurité sociale et prévoyance 0,00 473 451,00 0,00 0,00 0,00 0,00
647 Autres charges sociales 0,00 62 861,00 0,00 0,00 0,00 0,00
648 Autres charges de personnel 0,00 3 304,00 0,00 0,00 0,00 0,00
657 Charges intervent® cpt prop. - Subvent® 0,00 0,00 3025 000,00 0,00 260 000,00 3708 000,00
658 Charges diverses de gestion courante 0,00 15 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
739 Reverst. et restit. sur impots et taxes 0,00 75 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RECETTES 0,00 14 296 852,00 0,00 0,00 180 000,00 0,00
703 Redevances utilisation du domaine 0,00 100 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
706 Prestations de services 0,00 220 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
708 Autres produits 0,00 10 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
732 Fiscalité reversée 0,00 744 852,00 0,00 0,00 0,00 0,00
747 Participations 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
752 Revenus des immeubles 0,00 5366 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
758 Produits divers de gestion courante 0,00 7 856 000,00 0,00 0,00 180 000,00 0,00
(1) Détailler les comptes a trois chiffres.
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IV — ANNEXES \%
A — PRESENTATION CROISEE — SECTION DE FONCTIONNEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A2.933

FONCTION 3 — Culture, vie sociale, jeunesse, sports et loisirs (suite 2)

33 34 39
Action culturelle Vie sociale et citoyenne Sécurité
Article / compte nature Libellé 331 332 338 341 348 TOTAL DU
1) Centres de loisirs Colonies de Autres activités Egalité entre les Autres CHAPITRE
vacances pour les jeunes femmes et les
hommes

DEPENSES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 43 588 041,00
606 Achats non stockés de matiéres et fourni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 269 400,00
611 Contrats de prestations de services 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8303 797,00
613 Locations 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 68 950,00
615 Entretien et réparations 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 630 770,00
617 Etudes et recherches 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 580 900,00
618 Divers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8 500,00
622 Rémunérations intermédiaires, honoraires 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3000,00
623 Pub., publications, relations publiques 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4120 400,00
624 Transports biens, transports collectifs 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8 400,00
627 Services bancaires et assimilés 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 400,00
628 Divers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1673 950,00
633 Impbts, taxes, versements (autre orga.) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 44 645,00
635 Autres impo6ts, taxes (Admin Imp6ts) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1923 188,00
641 Rémunérations du personnel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1688 548,00
645 Charges sécurité sociale et prévoyance 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 473 451,00
647 Autres charges sociales 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 62 861,00
648 Autres charges de personnel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3 304,00
657 Charges intervent® cpt prop. - Subvent® 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 23633 577,00
658 Charges diverses de gestion courante 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15 000,00
739 Reverst. et restit. sur impots et taxes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 75 000,00

RECETTES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15 545 705,45
703 Redevances utilisation du domaine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100 000,00
706 Prestations de services 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 275 000,00
708 Autres produits 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 35 000,00
732 Fiscalité reversée 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 744 852,00
747 Participations 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 302 000,00
752 Revenus des immeubles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5872 853,45
758 Produits divers de gestion courante 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8 216 000,00

(1) Détailler les comptes a trois chiffres.
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IV — ANNEXES \Y%
A — PRESENTATION CROISEE — SECTION DE FONCTIONNEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A2.934

FONCTION 4 — Santé et action sociale (hors APA et RSA/Régularisation de RMI)

41
Article / Santé
compte Libellé 410 411 412 413 414 418
nature (1) Services communs PMI et planification Prévention et éducation Sécurité alimentaire Dispensaires et autres Autres actions
familiale pour la santé éts sanitaires

DEPENSES 0,00 0,00 89 000,00 0,00 0,00 0,00
606 Achats non stockés de matiéres et fourni 0,00 0,00 64 000,00 0,00 0,00 0,00
613 Locations 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
615 Entretien et réparations 0,00 0,00 10 000,00 0,00 0,00 0,00
617 Etudes et recherches 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
618 Divers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
623 Pub., publications, relations publiques 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
628 Divers 0,00 0,00 15 000,00 0,00 0,00 0,00
657 Charges intervent® cpt prop. - Subvent® 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RECETTES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
703 Redevances utilisation du domaine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(1) Détailler les comptes a trois chiffres.
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A — PRESENTATION CROISEE — SECTION DE FONCTIONNEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A2.934
FONCTION 4 — Santé et action sociale (hors APA et RSA/Régularisation de RMI) (suite 1)
42
Action sociale
Article / 420 421 422
. , Services communs Famille et enfance Petite enfance
compte Libellé
nature (1) 4211 4212 4213 4214 4221 4222 4228
Actions en faveur Aides ala famille Aides sociales a Adolescence Creches et Multi accueil Autres actions
de la maternité I'enfance garderies pour la petite
enfance
DEPENSES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
606 Achats non stockés de matiéres et fourni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
613 Locations 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
615 Entretien et réparations 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
617 Etudes et recherches 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
618 Divers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
623 Pub., publications, relations publiques 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
628 Divers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
657 Charges intervent® cpt prop. - Subvent® 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RECETTES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
703 Redevances utilisation du domaine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(1) Détailler les comptes a trois chiffres.
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IV — ANNEXES [\
A — PRESENTATION CROISEE — SECTION DE FONCTIONNEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A2.934
FONCTION 4 — Santé et action sociale (hors APA et RSA/Régularisation de RMI) (suite 2)
42
Action sociale
423 424 425 428
Article / compte nature (1) Libellé Personnes agées Personnes en Personnes Autres interventions la::’II_TI;LI;
4231 4232 4238 difficulté handicapées sociales
Forfait autonomie Autres actions de Autres actions pour
prévention les personnes agées

DEPENSES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 830 605,00 919 605,00
606 Achats non stockés de matiéres et fourni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 64 000,00
613 Locations 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20 000,00 20 000,00
615 Entretien et réparations 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 131 400,00 141 400,00
617 Etudes et recherches 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5 000,00 5000,00
618 Divers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1 000,00 1 000,00
623 Pub., publications, relations publiques 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 86 000,00 86 000,00
628 Divers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 194 000,00 209 000,00
657 Charges intervent® cpt prop. - Subvent® 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 393 205,00 393 205,00

RECETTES 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 54 000,00 54 000,00
703 Redevances utilisation du domaine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 54 000,00 54 000,00

(1) Détailler les comptes a trois chiffres.
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IV — ANNEXES

A — PRESENTATION CROISEE — SECTION DE FONCTIONNEMENT — PRESENTATION DETAILLEE

A2.934-3

FONCTION 4-3 — APA

Article / compte

Libellé

430
Services communs

431
APA a domicile

432
APA versée aux bénéf. en

433
APA versée a

TOTAL DU CHAPITRE

nature (1) . .
établissement I'établissement
DEPENSES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RECETTES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(1) Détailler les comptes a trois chiffres.
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IV — ANNEXES [\
A — PRESENTATION CROISEE — SECTION DE FONCTIONNEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A2.934-4
FONCTION 4-4 — RSA / Régularisation de RMI
441 442 443 444 445 446 447 448
Article / compte Libellé Insertion sociale Santé Logement Insertion Evaluation des Dépenses de RSA allocations Autres dépenses TOTAL DU
nature (1) professionnelle dépenses structure au titre du RSA CHAPITRE
engagées
DEPENSES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RECETTES 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
(1) Détailler les comptes a trois chiffres.
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IV — ANNEXES \Y%
A — PRESENTATION CROISEE — SECTION DE FONCTIONNEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A2.935

FONCTION 5 — Aménagement des territoires et habitat

50 51
Services communs Aménagement et services urbains
Article / compte nature Libellé 510 511 512 513 514 515 518
1) Services communs Espaces verts Eclairage public Art public Electrification Opérations Autres actions
urbains d'aménagement d'aménagement
urbain

DEPENSES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 572 000,00 0,00 8